KAPITOLA DESATA

MOTIVACE VE SKOLE

Ctvrta kapitola se tyka motivace, jeji funkce ve vztahu ke $kolnimu prostiedi, jejich variant a
strategii, které se urcitym zpiisobem a za urcitych podminek uplatnuji ve Skole a ve vztahu ke
vzdélavani. Obsah kapitoly vychazi z predpokladu, ze ctenar ma zakladni znalosti o motivaci
z predmétu Uvod do psychologie, piipadné Ze si je doplni ze zékladni literatury uvedené
V anotaci predmétu.

1. UVOD K MOTIVACI

»Motivaci rozumime soubor vnitinich i vnéjsSich faktori, které ovliviuji lidské jednani.*
(Mares, 2013, s. 252.) Tento autor dale uvadi, ze motivace:

aktivuje jednani

navozuje urcité o¢ekavani,

zameétuje jednani uréitym smérem ke zvolenému cili

dodéva nasemu jednani energii,

navozuje prozivani uspéchii a netspéchii a hodnoceni vlastniho jednani (upraveno
podle Mares, 2013, s. 252)
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Kazdy jedinec musi mit né&jaky duvod, motiv ktomu, aby néco ud¢lal. Obvykle byva
motivovan n&jakou vnitFni potfebou, nebo vnéjsim podnétem (incentivou). Potiebu je
mozné popsat jako vnitfni nutkani ziskat néco chybégjiciho, nebo se zbavit néceho, co je
nepiijemné, obtézujici. Potfeba vznika naruSenim vnitini rovnovahy nebo narusenim vztaha
S osobné vyznamnymi lidmi (tamtéz, s. 253). Ve Skole vyplyva vnitini potteba uceni ze zajmu
0 urcitou ucebni ¢innost a z radosti, kterou mu pfindsi. Vnéjsi podnéty (incentivy) mivaji bud’
negativni dopad na prozivani jedince (hrozici ¢i realné sankce), nebo pozitivni (ocenéni,
odmeény). V tomto ptipad€ Casto zédka Cinnost viibec nebavi a musi k ni byt veden vnéjSimi
podnéty. Vnitini a vnéj$i motivace vétSinou se Casto vyskytuji spolecné a vzijemné se
propojuji. Napfiklad sloZitéjsi ukoly se skladaji ze zajimavych a méné& zajimavych dil¢ich
ginnosti (tamtéZ). Mohou viak byt i v protikladu a pak piisobi motivacni konflikt: 7Zik ma
nechut’ psat domaci ukol, se kterym si nevi rady, ale pfitom vi, Ze za jeho nesplnéni bude mit
problémy ve Skole a mozna pak 1 doma. Ob¢ varianty — psat i nepsat ukol — jsou pro n¢j
spojeny s nepfijemnym prozitkem.

Utinek motivace souvisi také s jeji intenzitou. Slaba pobidka (piedstava nezajimavé
odmény ¢i minimalniho trestu) zpravidla nepiisobi pfili§ motiva¢né. Pobidka stfedni intenzity



ma nejvyssi motivacni potencial: nabudi zakuv zajem, mize mirné stimulovat jeho nervozitu,
ale neptsobi mu pfilisny stres. Naopak nadmérnd motivace mlize zéka premotivovat tak, ze
muze podat slabsi vykon, nez jakému odpovidaji jeho schopnosti (napt. zkouSeni u maturity a
znamé vypadky znamych znalosti z paméti, tzv. okénka). (Mares, 2013).

Obrazek 1. Vztah mezi motivaci a vykonem (Mares, 2013, s. 290).
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Motivace zaka ¢i studenta zavisi na mnoha okolnostech. Miize ji zvysit (nebo naopak nicit)
predstava ucitele o osobnosti zdka, jeho kognitivnich schopnostech a o jeho postoji k uceni.
Podobné¢ mtize motivovat ¢i demotivovat zakovo presvédéeni o vlastnich schopnostech i o
tom, jak je on sam vnimany ucitelem. Pokud ma naptiklad pocit, Ze si na n¢j ucitel zasedl
nebo Ze ho nepovazuje za dostatecné nadané¢ho, mize dojit k zdvaznému poskozeni jeho
motivace 1 sebelcty a ke zmén¢ v jeho dalSich kariérnich planech. Motivaci mize také
vyrazné ovlivnit komunikace uclitele vuc¢i zakovi. Témto otazkam se bude v souvislosti
s chybami ve vnimani druhych, sebenapliiujicim se proroctvim, kauzalnimi atribucemi a
nalepkovanim jednotlivé vénovat jedna z dalsich kapitol.

1.1 MASLOWOVA PYRAMIDA POTREB A SKOLNI MOTIVACE

Bylo vytvofeno mnoho teorii lidskych potieb. Z hlediska motivace ke Skolni praci je patrné
jednou z nejpiinosnéjSich pyramidova teorie potieb A. Maslowa (1943). Maslow rozdélil
lidské potieby na nedostatkové (deficitni, D-potieby) a na potieby rozvojové (potieby byti, B-
potieby). Nedostatkové potieby jeste rozdélil na fyziologické potieby (primarni), s nimiz
pfichazime na svét, a psychické potieby (sekundarni), které se vytvareji béhem zivota a jsou
podminény ucenim.

Obrazek 2. Maslowova pyramida potieb (Mares, 2013, s. 253).
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Pro skolni praci a vzdélavani je Maslowovo déleni potieb uzite¢né, protoze objasiiuje mnoho

ptipadl, kdy zéci ¢i studenti pracuji pod trovni vlastnich schopnosti (podvykonni Zaci,
underachievers). Pokud totiz nema zak uspokojeny nizsi, nedostatkové potieby, nemohou se
plné rozvinout ani potieby vyssi. Jedna se napft. o tyto zéky:

>

>

Zaci ze zanedbavajicich rodin, ktefi nenosi sva¢iny a rodi¢e jim neplati ob&dy
(neuspokojeni fyziologickych potieb)

Zaci ze socialné a ekonomicky slabych rodin, ktefi si nemohou dovolit platit
mimoskolni vzd€lavaci aktivity spojené se Skolni vyukou (pocit studu a ohrozeni
sebetcty).

Strach ze Skolni Sikany (ohroZeni jistoty a bezpeci)

Zaci, ktefi se ve $kole boji posméchu spoluzaki, kdyby odpovédéli pii zkouseni
nespravné (neuspokojeni lasky a sounalezitosti).

Ztrata kamaradu jejich odchodem na jinou $kolu, rozchod s ptitelkyni (neuspokojeni
lasky a sounaleZitosti)

Zaci, kterych si ve tfidé nikdo nev§ima a jsou v ni izolovani (neuspokojeni lasky a
sounalezitosti)

Doméci nasili (ohroZeni jistoty a bezpeci)
Casté hadky rodi¢u a obava z hroziciho rozvodu a ptipadného st€éhovani (ohrozeni

jistoty a bezpeci, pfip. i ohrozeni lasky a sounaleZitosti)

Nékteti Zaci maji zvySenou absenci dochazky pii psani velkych pisemek (ohrozeni
ztraty sebeucty Spatnou znamkou) (volné podle Marese, 2013).

2. VNITRNI A VNEJSI MOTIVACE



2.1 VNITRNI MOTIVACE

Pro $kolni usp&snost je dileZita predev§im vnitini motivace. Zaci a studenti, které ucebni
¢innost zajima, pii uceni Castéji prozivaji vnitini uspokojeni. I kdyz na néj vynakladaji vic
usili, citi se méné unaveni. Lépe také rozumi ucivu a jeho souvislostem, Iépe se na n¢j
soustiedi a vic si z n¢j pamatuji.

Podari-li se u zakl a studentd navodit vnitini motivaci, stava se Casto trvalou a provazi i dalsi
instituciondlni ¢i soukromé vzdé€lavani v ndsledném profesnim zivoté. Tito lidé si také
obvykle voli naro¢né&jsi vzdélavaci drahu. Jde vlastné o jeden z hlavnich cili vychovy a
vzdélavani — aby zak postupné prevzal sviij rozvoj do svych rukou (Pavelkova, 2002).

Z hlediska vnitini motivace je dilezitd nadéje zéka Ci studenta na uspéch, a to i v pripade
aktualniho neuspéchu. S nad¢ji se podle Snydera (2000 podle MareSe, 2013) poji uvazovani o
cili vlastniho snaZeni a o cesté k nému a zaméfeni vlastni aktivity timto smérem. Zaci, ktefi
nadé&ji ztratili, maji pocit, Ze nemda smysl se o néco snazit, ,,Ze to stejné nema smysl*. Zaci,
kteti nad&ji neztraceji:

» Pokracuji ve svém usili ¢asto i po neuspechu.

» Umi si také predstavit, ze k jednomu cili vede vice cest a ze situace ma pravdépodobn¢
vice feSeni.
Umi sami sebe povzbuzovat a motivovat.

Vydrzi déle u ukold a nenechaji se odlakat momentalné zajimavéjSimi Cinnostmi.

Umi si zajistit 1 zpétnou vazbu nebo kontrolu, aby v&d¢li, Ze postupuji spravne.

YV V V V

Umi si ptizpusobit prostiedi tak, aby se jim dobie ucilo

» Lépe odolavaji negativnim emocim i sebepodceniovani (Mares, 2013).

Idealnim stavem vnitfni motivace je tzv. motivace flow (plynuti). Objevuje se u lidi, kteti
prozivaji hluboké zaujeti feSenim ukold a poprvé byl zkouman u vrcholovych sportovci,
umélct a chirurgi (Csikszentmihalyi, 1998, podle Pavelkové, 2002). Tato motivace nastupuje
u vykonavani ¢innosti, které jsou pro dotyéného pomérné narocné, ale doty¢ny si s nimi vi
rady. Neni stresovany nejistotou, jak mé postupovat a mé pocit, Ze ¢innost dobie zvladne.
Vykonévand aktivita ve stavu flow ,bézi sama®, svym vlastnim smérem a svou vlastni
logikou. Doty¢ny se dostava do stavu hluboké koncentrace. Mizi rusivé myslenky a rozpousti
se pocit vlastniho ,,JA“. Existuje pouze dana aktivita, s niz dotyény splyva. Méni se také
vnimani ¢asu, ktery ubiha mnohem rychleji (Mares, 2013).

Zazitky ,flow* jsou ptinosné nejen z hlediska vykonu urcité Cinnosti, ale i pro duSevni
hygienu a obnoveni sil, protoze nejsou vycerpavajici a piindseji hluboké uspokojeni. Je
pochopitelné, Zze ve Skole se prozitky tohoto druhu vyskytuji méné Casto (Pavelkova, 2002).
Ve vyuce se objevuji spiS pifi individualni ¢i skupinové praci, malokdy vSak pii hromadné
vyuce (vyklad, zkouseni ¢i promitani filma; Mares, 2013). Lze vsak ptredpokladat jejich
nartst ve vyssich stupnich vzdélavani, kdy se studenti zbavili n€kterych pro né nezajimavych
oborli a jejich vyuka zahrnuje vice samostatnych c¢innosti (pfiprava seminarnich praci,
referati apod.) a samostudium. Piipadny narast zazitka ,flow* mutze souviset také



s prohlubovanim a prodluzovanim koncentrace V souvislosti s pokracujicim zranim CNS i
trénovanim pozornosti diky studiu. Pomoci mohou napt. i pravidelna meditacni cviceni.

2.2 VNEJSI MOTIVACE

Vnéj$i motivace miize mit riizné podoby, od kratkodobych odmén ¢i sankci (pochvala, darek,
jednodenni zakaz pouzivani mobilu a PC) po ty dlouhodobé (ziskat vysnéné zaméstnani).
Obecné lze fici, ze se vnitini motivace postupné vyviji z té¢ vnéjsi. Predpoklada se vsak, ze
béhem studia a dalsiho Zivota lidé diky osobnostnimu zrani smétfuji od vnéj$i motivace
k motivaci vnitini.

Mnoho lidi vSak pfinejmensim v pfipad€ urcitych Cinnosti zlistdvd motivovanych pouze
vnéjSimi incentivami (napf. pii placeni dani) nebo na urcitém mezistupni mezi vnitini a vnéjsi
motivaci (napf. pfi plnéni nezajimavych domacich praci). Pro riizné typy ¢innosti byvaji tyto
stupné ,,vnéjS§i=>vnitini* motivace rizné. Podobné je to i u zakl a studentti:

» Externi regulace se tyka jednozna¢né vnéjsi motivace. Jde o incentivy, o odmény a
tresty.

» Introjektovand regulace — zéka sice moc nepiesvédcuje, pro¢ si musi osvojit urcité
ucivo, ale vi, ze je na misté se je naucit. Kdyby to neud¢lal, mél by neptijemny pocit.

» Pii identifikované regulaci — zak vi, ze je potieba si urcité ucivo osvojit a chape i to,
proc je to zapotiebi.

» Integrovand regulace znamena, ze se zak plné ztotoznil s pozadavky. Nema pocit
vnéjiiho nétlaku, protoze jeho vnitini potieby se s témi vnéjsimi ztotoziuji. Ukoly pak
plni z vlastni vile (Pavelkova, 2002).

Také ucitelé by méli u zaki a studentl rozvijet vnitini motivaci, protoZe pouhé odmény a
tresty maji své limity. Po Case pfestavaji byt ucinné. V soucasnosti se také vede diskuse, zda
vnéj§i motivace vede ¢i nevede k poskozovéani déti (Mares, 2013). Ne&které soucasné
vychovné piistupy se snazi vyhnout se trestiim. N&které povazuji dokonce 1 pozitivni ocenéni
ditéte za nebezpeCnou nalepku, za urcitou manipulaci, kterd mulZe neptfiznivé ovlivnit
ptirozeny rozvoj sebepojeti ditéte. Teprve budouci vyzkumy pravdépodobné vnesou vétsi
porozuméni témto vychovnym vlivim. Je vSak zifejmé, Ze urcity typ rodict inklinuje
K ur¢itému typu vychovy. Podobné lze také ptredpokladat, ze détem s riiznou osobnostni
vybavou mohou vyhovovat odli$né vychovné ptistupy.

3. POZNAVACI, SOCIALNI A VYKONOVA MOTIVACE KE SKOLNI PRACI

Duiivody, pro¢ se zaci u¢i nebo pro¢ se snazi ve skole uspét, jsou velmi rozmanité. Ucinime
sami vlastni inventuru vSech svych diivéjsich i soucasnych motivii, na které si vzpomeneme,
uvidime i celou $kélu rozmanitych motivacnich zdroju:

»  kwiili rodiciim (potésit je, nemit s nimi konflikty)



chci byt v pohodé s uciteli

,,musim** (neprospéch by mél neprijemné nasledky)

selhal/a bych sam/sama ve svych ocich

chci byt lepsi nez ostatni ve tridé (nechci patrit mezi nejhorsi ve tiide)
chci se néco dozvédeét, miize se mi to hodit

néekteré véci, které Ve vyuce délame, jsou zajimavé

chci se dostat na dobrou stredni (vysokou) skolu

chci na sobé pracovat, rozvijet se

YV V. V V V V VYV VYV V

... (doplnte sami)

VétSinu z téchto motivi je mozné zatadit do tii motivacnich oblasti: poznavaci, vykonové a
socialni. U¢ivo zaktim zprostiedkovava poznani a pomaha jim orientovat se ve svété. Skolni
vzdélavani je zasazené do socidlniho kontextu, zahrnuje interakce s druhymi, hodnoceni i
pfedstavy o tom, jak jsme druhymi vnimani. Skolni prace se navic vaze k pozadavkiim
vykonu, ktery skola ocekava.

3.1 POZNAVACI POTREBY

Jak je ziejmé z Maslowovy pyramidy potieb, pozndvaci potieby patii mezi sekundarni,
rozvojové potieby. Aby se mohly plné€ rozvinout, mél by byt jejich rozvoj podporovany uz od
prvnich let zdkladni Skolni dochdzky. Nékteii rodi¢e vSak zazitek objevovani u déti rozvijeji
uz v ptedSkolnich letech pomoci rtiznych her, hlavolamt a skladacek.

Dulezitou roli zde ma ucitel a jeho postoje ke vzdélavani. Ucitelé, kteii jsou zapaleni pro sviij
obor, pro n¢j mohou nadchnout urcitou ¢ast zaka (Pavelkova, 2002). Optimalni by bylo,
kdyby se kazdy zak béhem Skolni dochazky setkal s vétSim pocétem takovych pedagogi a
kdyby v nich pro sviij predmét vzbudilo zajem alespon nékolik ucitelti. Poznavaci motivaci
podporuje také problémové vyucovdni, které provazi zazitek objevovani spojeny s radosti (viz
kap. 3).

3.2 SOCIALNI POTREBY

Mezi prvnimi potiebami, které se rozvijeji jiz v kojeneckém véku, se objevuji socidlni
potieby, které se vztahuji na interakce s nejbliz§imi osobami. Patfi sem potieba pfipoutani a
mateiské lasky. V tomto vztahu dochazi postupné k identifikaci s matefskou osobou, poté i
Casto identifikuji s néjakym idolem ze svéta kultury nebo sportu a také se svymi vrstevniky a
pozd¢ji se svou partou. Potfeba identifikovat se s druhymi alesponi v urcitych oblastech (tieba
vV moralnich zasadéch) je celoZivotni.

Pfi orientaci na vrstevnickou skupinu zpravidla u déti mize prevladat potfeba vytvaret s nimi
partnerské, symetrické, pozitivni vztahy s prvky porozumeéni, empatie, soundlezitosti a
podpory. Jedna se o poti‘ebu afiliace (tito zaci jsou svymi spoluzéky popisovani jako osobné



sympaticti). U nékterych déti prevlada spiSe asymetrickd orientace na vztahy s vrstevniky,
kteti pro n¢€ predstavuji spi§ nastroj pro jejich uspokojeni. Cilem tohoto uspokojeni je ziskat
nad druhymi vliv, anebo prestiz (tito zaci jsou vnimani jako vlivni ¢i mocni, anebo jako
popularni — tzv. VIP skupinky ve tiidach).

Zici, kteii maji vysokou potiebu afiliace, byvaji Gasto ostatnimi dobfe pfijimani. Neni to
vSak pravidlem, jak je ziejmé z piipadi odmitanych, vyclefiovanych ¢i Sikanovanych déti.
Roli v jejich zalenéni hraji i jejich socialni dovednosti, piipadné i zajmy a dalsi okolnosti,
kterymi se mohou podstatn¢ liSit od ostatnich. U zaki, ktefi opakované zazivaji nezajem
spoluzaki, se postupné vytvaii obava z edmitnuti. Tito Zaci touzi ziskat ve tfidé kamarady,
ale zaroven se spoluzakt obavaji.

Uvedené socialni motivy hraji roli 1 ve Skolni motivaci. Zdci s vysokou potiebou afiliace:

» jsou ke skolni praci motivovani touhou po ocenéni od rodi¢t, uciteld a spoluzaku,
» radi pomahaji druhym,

» radi soutézi uvniti skupiny proti ostatnim skupinam.

Zaci S nadmeérnou obavou z odmitnuti:

» snazi se vyhnout negativni zpétné vazbe,

» maji zhorSeny vykon pii soutézi uvnitt skupiny proti ostatnim skupinam.

Také Zaci s potiebou mit vliv nad druhymi se mezi sebou 1isi. Vliv nékterych ma negativni
podobu — jejich cilem druhé ovladat pro vlastni potéSeni. Tito zaci byvaji soutézivi a radi jsou
sami nejlepsi. Pozitivni variantou touhy po vlivu je naopak motiv spoluprace s ostatnimi na
spole¢ném cili. Vyhra v tomto ptipad¢ vyhrou celé skupiny. Za u¢elem naplnéni cile tito zaci
spoluzédky organizuji, motivuji je k dobrému vykonu a dovedou jejich snahu ocenit
(Pavelkova, 2002).

Vliv mohou Zaci ziskat svymi imponujicimi kompetencemi, nebo zadouct ,,image*. N&kteii si
svij vliv ve skupiné ,,plati®, tim Ze ostatnim zprostfedkuji néjaké vyhody nebo za né€ plati
utratu ve fast foodech apod. Dalsi skupina zaki ziskava svlyj vliv ve tfid€ prostiednictvim
agrese — at jiz jednoznacné Sikany, nebo nepfijemnymi legrackami na ucet druhych
(JanoSova, 2016).

Aktivaci socialnich potieb u VvétSiny zakti mohou napiiklad napomoci soutézivé aktivity,
pokud jsou splnény nékteré zékladni podminky: kazdy musi mit moznost vyhrat, soutézni
aktivity je zapotiebi stiidat a diraz ma byt kladen na to, aby Zaci pracovali kvalitng, ne na to,
aby se citili byt lepSi neZ ostatni. Socialni potieby jsou uspokojovany také skupinovymi,
kooperativnimi a tymovymi formami vyucovani, projektovym vyucovanim, diskusi a hernimi
aktivitami. Uciteliim s vysokou potiebou afiliace, kteti maji viely zajem o své zaky, se
vétSinou také 1épe dafi vytvofit podpirné a tolerantni klima tiidy. U wuditelit s vysokou
potiebou vlivu je vSak zapottebi, aby byli zaroven i orientovani pozitivnim smérem (viz
pozitivni varianta touhy po vlivu; Pavelkova, 2002).



3.3 VYKONOVE POTREBY

Lidé maji potfebu byt v né¢em kompetentni, né¢emu rozumét a byt nékym, kdo néco umi.
Vykonové potieby se aktivuji v kazdé situaci, kdy mize byt naSe ¢innost nékym hodnocena.
Vétsina béznych skol je zaloZzena na vykonové orientaci alespon do jisté miry, protoze klade
ur¢ité ukoly a pozadavky. Vykon a jeho hodnoceni se u kazdého clovéka vaze na
sebehodnoceni a na prozitek sebe, JA. S tim se poji i zranitelnost a nepfijemné pocity, kdyz se
nam nedafi.

Zejména ve velkych méstech dochazi v poslednich desetiletich k vyrazné profilaci zakladnich
(a nekdy 1 stfednich) skol. Existuji Skoly, které se zamétuji na rozsifeni vyuky v urcité oblasti,
napf. na rozvoj matematiky ptirodnich véd, cizich jazykl nebo vytvarné vychovy. Orientuji se
tedy vykonové na rozvoj urcitych schopnosti zaka (Pavelkova, 2002). Tyto $koly zvefejiuji
svou uspésnost v narodnim Zebticku kol a v riiznych celostatnich soutézich.

Na druhé¢ stran¢ jiné skoly kladou vétsi diiraz na rozvej osobnosti Zaki, na proces uceni, na
kultivaci jejich socidlnich a komunikaénich dovednosti, porozuméni sobé a svému prozivani.

Zaméteni Skol na vykonové cile s sebou nese nejen tlak na srovnavani vykonnostnich
ukazatelii celé Skoly, ale i tlak na srovnavani zakli mezi sebou. To miiZze u nékterych vyvolat
pocit nauc¢ené bezmocnosti nebo vést k podvadéni za ucelem ziskani uspéchu (Mares, 2013).

Skoly orientujici se na rozvoj osobnosti zakil je podporuji ve zdokonalovéani zvladani uréitych
ukola (mastery goals) zakut. Jde o individualni pokroky, bez vzajemného porovnavani zakd.
Sebepojeti zakd neni ohrozeno, za téchto podminek nemusi neustile obhajovat vlastni
»image* pred ostatnimi. Pfipadny neuspéch je zakim vysvétlovan jako vyzva k hledani
novych moznosti a postupti. Zak je vedeny k autodiagnostice: co si je§té musim osvojit, abych
se dostal k vyssi Grovni u¢iva (Mares, 2013).

3.3.1 Potieba uspéSného vykonu a potieba vyhnout se netuspéchu

Motivace zaméfena na vykon souvisi s dvéma zakladnimi potfebami: potiebou ispésného
vykonu a potiebou vyhnout se neuspéchu. Vykonova orientace se v urcité mife zacina
formovat uz v prvnich letech Zivota. VétSina rodict na své déti klade urcité pozadavky (,,0buj
si boticky, odnes do kose papirek od bonbonu...”). Vétsina rodi¢u také pfinejmensim né&jak
reaguje na jejich plnéni ¢i neplnéni (pochvalou, napomenutim). Pro rozvoj ditéte je optimalni,
odpovidaji-li ndroky rodi¢ii na vykon ditéte jeho vyvojové podminénym schopnostem.
Problém vznika, jsou-li rodi€e v narocich pfili§ naro¢ni. Pokud kladou na dité pozadavky v
dobé, kdy jesté neni schopno je splnit, zaziva dité¢ opakované neuspéch. Na druhé strané
rodi¢ovského spektra najdeme rodice, jejichz pozadavky na dité jsou zcela minimalni a to pak
muzZe v ur¢itych osobnostnich oblastech zaostavat.

VSechny tii vychovné pristupy se pravdépodobné odrazi i pozdé&ji ve vykonové orientaci
ditéte ve Skole (Pavelkova, 2002). Prvni dvé skupiny déti budou mit vykonové potieby
aktivované siln&ji nez skupina posledni. U déti, na které byly kladeny p¥iméiené naroky, se
pravdépodobné bude vyvijet potieba uspéSného vykonu. Jejich vykony v détstvi byly
provéazeny uUspéchem a ocenénim, tedy piijjemnymi pocity. Ocenéni blizkymi lidmi pfinasi



také pocit ptijeti (,,maji mé radi). Diky pfiméfenému vychovnému piistupu si dit€¢ vytvaii
také adekvatni uroven naroku, které od sebe ocekava (aspiracni uroven).

Déti, které v diisledku nepiiméienych rodic¢ovskych ndarokit opakované selhavaly a byly za
to kritizované nebo trestané, Casto prozivaly pfi plnéni tkolt nepfijemné pocity. S vétsi
pravdépodobnosti se u nich vytvoii obava 7 neuspéchu, jemuz se budou snazit vyhnout.
Snaha vyhnout se neuspéchu je obrannym mechanismem pted bolestivym zazitkem selhdvani.
Jejim fyziologickym doprovodnym jevem je uzkost.

To, jaké strategie se u ditéte rozvinou, vSak zavisi i na vykonové orientaci rodicii. Vykonové
orientovani rodiCe vytvaieji doma atmosféru, v niz se dit¢ stava citlivé na své uspéchy a
neuspéchy. Roli hraje i to, ze jim jsou sami rodice v této oblasti vzorem.

Je ziejmé, Ze dité prichazi do $koly s uréitym typem vykonové orientace. Skola navazuje na
rodicovské pfistupy, klade své vlastni pozadavky a jejich vykon hodnoti. Tim, Ze jsou zaci
hodnoceni podle pozadavkd, které jsou vesmés zavazné pro vSechny Zaky, mize $kola do jisté
miry ménit dosavadni vykonovou orientaci ditéte. Vykonové potieby se b&hem Skolni
dochazky jesté diferencuiji a specifikuji. Casto se napt. vyvijeji odlisné vykonové potieby viidi
riznym Skolnim pfedmétiim a pozdéji 1 viici jednotlivym ucebnim tématiim ¢i ¢innostem.

Je zapotiebi zminit, Ze ob& vykonové potieby jsou na sobé nezavislé. Zak &i student mize byt
vyrazn€é motivovany jak touhou uspét, tak i obavou z neuspéchu. Existuji vSak také Zaci a
studenti, ktef{ nemaji rozvinutou ani jednu z téchto potieb. Casto se jedna o zaky z tietiho
typu rodin, které na n¢ v détstvi kladly jen minimalni naroky.

Zajemce o autodiagnostiku vlastnich vykonovych potteb najde Test skolni motivace
V publikaci ,,JJaky jsem ucitel“ (Hrabal, Pavelkova, 2010). Vysledky v tomto testu mohou
poukazovat na jednu ze Ctyf variant vykonové motivace:

» Vyrazna potieba dosahnout uspésného vykonu (bez potfeby vyhnout se netispéchu)
» Vyrazna potieba vyhnout se netispéchu (bez potieby uspéSného vykonu)
» Vyrazna potieba dosahnout uspésného vykonu i vyhnout se neuspéchu

» Nizka potieba dosahnout tispéchu a nizka potfeba vyhnout se neuspéchu.

(1) Zaci (studenti) s vyraznou orientaci na tuspény vykon (bez potieby vyhnout se
neuspéchu):

Jsou orientovani na cil své prace.

Jsou pracoviti, pracuji kvalitné.

Nevzdavaji se, kdyZ se jim nedafi.

Netrapi je uzkost ze selhani, takze se mohou 1épe soustfedit na uceni.

Radi soutézi s rovnocennymi partnery - neuspéch berou sportovné, netrapi se jim.

V V V V V VY

Sviy tspéch pficitaji svym schopnostem a usili, netspéch pokladaji za disledek malé
snahy.



» Neékteré tyto zaky ¢i studenty je vSak nutné podporovat ve spolupraci s ostatnimi a
Vv prosocialnim jednani.

(2) Zaci (a studenti) s vyraznou potiebou vyhnout se netispéchu (bez potieby tisp&ného
vykonu):

» Vyhybaji se vykonovym situacim. Nékteii maji zvySenou nemocnost v obdobi psani
pisemek a zkouseni, néktefi podvadéji a opisuji.

Nemaji radi soutézeni.
Skola je pro n€ velmi stresujicim prosttedim.
Kwvili strachu z neuspéchu musi ¢ast své pozornosti vynakladat na zvladani uzkosti.

Jejich vykon miiZze zhorSovat i jejich o¢ekavani, Ze selzou (nizka self-efficacy).

V V V V VY

Svuj tspéch pokladaji za nahodu, neuspéch je podle nich dokladem nedostateénych
schopnosti nebo jinych tézko zménitelnych pficin (volné podle Pavelkové, 2002).

Motivace podat dobry vykon ¢i vyhnout se netuspéchu se projevuje 1 v ptistupu k ucebni latce.
Maji-li si tito zéaci vybrat jeden ze tii ptikladd s riiznou mirou obtiZnosti (extrémné snadny,
stfedné tézky a extrémné tézky), zvoli si Zdci orientovani na uspé§ny vykon sttedné tézky
ptiklad. Ptili§ snadny ptiklad by nevedl ke skute¢nému tspéchu a pfili§ obtizny ptiklad by jim
poskytoval jen malou Sanci na uspéch.

Strategie Zdki, kteFi se snaZi vyhnout neuspéchu, bude Castéji opacna: budou Castéji volit
by neuspéli. Nevyieseni piili§ obtizného prikladu ale také podle nich nelze povazovat za
neuspéch, protoze by ho nevyiesila ani vétsina tfidy. Stfedné tézky ptiklad vSak piinési riziko,
ze by ho nemuseli vyfesit, ale mnozi ano, coz by pro né¢ znamenalo netspéch (Pavelkova,
2002).

Je ziejmé, Ze tyto strategie mohou mit dopad i na rozvoj znalosti a schopnosti zaki. Zak, ktery
je orientovany na Usp€Sny vykon, voli takové typy uloh, které odpovidaji jeho schopnostem, a
tim je dale rozviji. Naproti tomu volba pfili§ snadnych ¢i nadmérné obtiznych ukold nebude
pro rozvoj znalosti a schopnosti optimalni.

Obrazek 3. Projev mMotivace k uspéchu a vyhnuti se netspéchu ve Skolich situacih (podle
Pavelkové).



pravdépodobnost
volby

potireba uspésného vykonu

potreba vyhnout se neuspéchu

10 % 50 % 90 %

obtiznost prikladu

Ukolem $koly by mélo byt pomoci z4kiim a studentim zmirnit strach z netispéchu. Utitel
by mél u zakl také podporovat potirebu uspéSného vykonu. Vhodné je postupné navysovat
obtiznost ukoll tak, aby je Zaci pii uréité snaze uspé$né zvladli. Nasledna pochvala muze
pomoci ziskat realistiCtéj$i sebehodnoceni a oslabit tizkost z neuspéchu. Na ptipadny
neuspéch neni nutné poukazovat. Chybu by se m¢l zak naucit brat predevs§im jako pomicku,
kterd ma informacni vyznam a je pfilezitosti pro dalSi rozvoj. Hodnoceni by mélo byt
zalozené spi$ na individudlni vztahové normé, kterd vychéazi z porovnani soucasnych vykont
zéka s vykony z ptedchoziho obdobi.

Zaci, ktefi maji obavu z netispéchu, se nadmémé soustiedi na hodnoceni své &innosti. Jejich
zaméteni je tedy zapotiebi pfesmérovat ma ¢innost samotnou. Je zapotiebi snizit uzkost
z chyby, protoze Uzkost pti Skolni praci snizuje nejen vykon, ale i zdkovy rozumové
schopnosti: pozornost, uvazovani, pamét, blokuje i jeho tvorivost, napaditost a chut’ néco
délat.

(3) Existuji také Zaci, ktefi silné touZi po uspéSném vykonu a zaroven se také velmi
obavaji neuspéchu. Tyto zaky ucitelé jen nesnadno rozeznaji od zakl, ktefi touZi po
ispésném vykonu, ale nemaji strach z netispéchu. Ukoly a soutdZivé situace jsou totiz pro
ob& skupiny zakll vyzvou, protoZe nabizeji moZnost uspét. Zaci, kteii touzi po uspéchu a
zaroven se boji neuspéchu, ze soutézivych situaci neunikaji, ale prozivaji je velmi tizkostné
a s nadmérnym stresem.

(4) Posledni variantou jsou Zaci, ktefi netouzi po tspésném vykonu, ale ani se nesnazi
vyhnout se neuspéchu. Jedna se o Zaky, kterym na znamkach pfili§ nezalezi. Nepocit'uji
potiebu vynakladat Usili, v tikolech a pisemkach neprojevuji nasazeni. V tomto piipadé je na
misté postupovat podobné jako u zakl obévajicich se netspéchu. Je vSak u nich nutné vic
zdiiraznovat obtiZnost tloh a vyznam Skolni prace. Jejich zdafilé vykony je zapotiebi ocenit
a tim podporovat, aby si tito zaci spojili vlastni vykon s pfijemnym zazitkem pochvaly.

Jak jsou na tom ucitelé? Také vykonova motivace kazdého pedagoga odpovida nékterému ze
¢tyt vySe uvedenych kombinaci. Ucitel¢, ktefi maji zvySené obavy z neuspechu, tieba i
v kombinaci stouhou po uspésném vykonu, vétSinou dobfe rozumi, jak jsou na tom
s vykonovou motivaci jejich zaci. Ucitelé, kteti nemivaji obavy z netispechu, by méli pracovat
na zvySeni empatie vu¢i uzkostné€jSim zaktim (Pavelkova, prednasky zpedagogické



psychologie, 2001).

Nabizi se otazka, jestli mohou existovat i Zaci, kteFi maji potfebu vyhnout se uspéchu. Takové
situace ve skole nepochybné vznikaji. Muze k tomu naptiklad dojit v ptipadé uditele, ktery je silné
neoblibeny celou tfidou. Pokud takovy ucitel néjakého zaka naptiklad pochvali pfed ostatnimi ve
tfid¢, mize mit zak strach z nasledného posméchu.

Snaha vyhnout se netuspéchu se miize tykat i studenti (napf. na nékterych ucnovskych skolach),
Vv jejichz tfidach panuji normy, podle nichz maji vétsi prestiz studenti se slabym prospéchem a
repetenti. Snazivym studentiim se muze tfida posmivat ,,za Sprtani®.

Naprosté vétsine zaki i studentd na prospéchu alespon néjak zalezi. V dospivani se nektefi chlapci
a divky snazi demonstrovat svou nezavislost na $kole a Skolnim hodnoceni. Pfi neuspéchu béhem
zkouSeni mohou davat najevo, Ze jim $patna znamka viibec nevadi. Casto je to ale spi§ poza pied
spoluzaky nez skute¢na lhostejnost.

3.3.2 Aspiracni uroven

r

S vykonovou motivaci se poji také aspira¢ni uroven. Jde o ocekavani zéka ¢i studenta, jaké
cile podle vlastnich piedstav dokaze naplnit (Mares, 2013). Aspiracni uroven ovliviuji také
vykonové potieby. Zaci s potfebou uspéiného vykonu aspiruji na vysnéné, Gasto i prestizn&jsi
profese, zatimco Zaci s potfebou vyhnout se neuspéchu se prestiznéj$im a velmi zddanym

profesim spise vyhybaji.

Jestlize zék ¢i student vytyCenych vysledkii dosahne, je se sebou spokojeny. Pokud se mu
vytyCeny vykon nedaii splnit, proziva pocit neuspechu. Tato situace je pro dotyéného velmi
naro¢nd, protoze miZe naruSovat jeho sebetctu. U Zaka ¢i studenta se za téchto okolnosti
aktivuji nevédomé obranné mechanismy, které mu pomahaji udriet pozitivni sebeobraz.
Mohou unikat do fantazie a skutecnost ignorovat. Nékteti (Casto vlivem nézoru rodicil) maji
tendenci hledat vinika ve Skole a odmitaji pfipustit, Ze by neuspokojivé hodnoceni odpovidalo
jejich vykonu. Pocity ukfivdénosti, nespravedlnosti se v této souvislosti nazyvaji afekt
neadekvatnosti. Jinou formou obrany je zména Zdka ¢i studenta ve vztahu ke Skole a
vzdélavani. Skolu i ugitele zaéne vnimat negativng, probirané ucivo jako nesmyslné, zbyteéné
(,,ucime se pordd takovy blbosti...”). Usili dotyéného polevuje, miiZe se objevovat podvadéni.
Za této situace muze dojit k naruseni vztahtli k ostatnim lidem, ke konfliktiim a k prohlubovani
vzajemné nediivéry mezi Zakem a uclitelem.

4. KRATKODOBA A PERSPEKTIVNI ORIENTACE NA BUDOUCNOST

Béhem détstvi v priibéhu celého dospivani se u déti vyviji vztah k vlastni budoucnosti. Na
zacatku Skolni dochazky jsou zaci orientovani spiSe na to, co se déje v jejich ptitomnosti. Jsou
také schopni pfedvidat udalosti v nejblizsi budoucnosti.

Podle rozvrhu napftiklad védi, Ze dnes maji urcity pocet vyucovacich hodin, posledni hodinu bude télocvik,

pak ptijdou na obéd, do druziny a potom si pro n¢ ptijde babicka. Maji tedy zpocatku piehled jen o zékladni
struktufe asu.



Jedna se o kratkodobou orientaci, ktera se vaze na dosahovani bezprosttednich cild, popuda
a prani a na uspokojovani aktudlnich potieb ¢i cilti v blizké budoucnosti. Je typicka pro déti
mladsiho veku. Lidé, ktefi v této orientaci setrvavaji i v pozdé&jsim véku, si predstavuji svij
zivot jako sled okamzitych, ptijemnych pozitkt, které ptichazeji ,,zvenci. Tato orientace jim
zivotnich cili.

V dalSich letech se jedinec zac¢ne v ¢asovych souvislostech 1épe orientovat a dokaze planovat
urCité aktivity v dlouhodobé&jSim horizontu. Vi napriklad, Ze se v patek pise ndrocnéjsi
pisemka. Odhadne, zZe se bude muset predem omluvit se ze ¢tvrtecniho fotbalového tréninku.

Béhem stfedniho sSkolniho véku a v dospivani se tato perspektiva za¢ne prodluzovat do
delsich ¢asovych usekt a plany postupné za¢nou sahat az do dospélosti. Hovoifime o rozvoji
perspektivni orientace na budoucnost. Pii této perspektivé si jedinec za¢ina uvédomovat
své vzdalenéjsi cile, které jsou zarovenn hodnotngjsi. Uvédomuje si také, ze tyto cile maji
Z hlediska dlouhodobé¢ zivotni spokojenosti vétsi vyznam nez cile, které se vdzou na pfitomné
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rozhodnuti setrval, je zapotiebi, aby si vytvofil ur€itou miru tolerance k oddéaleni odmény.

Perspektivné orientovany jedinec si pfedstavuje svou profesni budoucnost vice v souvislosti
se seberozvojem a se seberealizaci vlastniho potencidlu. Neceka ,,od Zivota“ okamzitou
odménu. Pokud tato orientace vznikne, byva vétSinou dlouhodobd ¢i celozivotni. Perspektivni
orientace umoZiiuje aktivni pievzeti vlastniho Zivota a jeho pribéhu do vlastnich rukou. Jde
o volbu cilti i o hledani postupti a strategii k jejich dosahovéani. Zaci s potiebou prestize si
diky perspektivni orientaci zpravidla voli i prestizni povolani a mohou zacit podnikat kroky
k jeho dosaZeni. Pokud si zvoli napiiklad n&jaky ptirodovédny obor, zamé&ii se ve své domaci
ptipravé vice na ptirodovédné predméty. Pti volbé perspektivnich cilt jedinci umi vzit v potaz
1 dalsi okolnosti, jako jsou osobni zajmy, hodnotova orientace, postoje, sebehodnoceni, Sance
na Uspéch a riizné mozné piekazky.

Cesky systém vzdélavani predpoklada, Ze na konci zékladni $koly jiz maji Zaci stanoveny
realistické kariérni cile 1 zdkladni strategie k jejich dosazeni a Ze také zac¢nou dostupovat
urcité kroky k jejich napliiovani. Ve skutecnosti této faze perspektivni orientace dosahne jen
urcita Cast zakt. Nektefi zaci zlstavaji nadale zaméfeni na spise na kratkodobé cile. Ptic¢inou
miZze byt osobnostni nevyzralost. Casto viak jde o Zzaky, u kterych tuto perspektivu
nerozvijeli jejich rodice.

Vytvoteni perspektivni orientace vac¢i budoucnosti vSak také neni vzdy v souladu
s moznostmi a podminkami. V této skupiné se vyskytuji i zaci, jejichz cile nejsou zcela
realistické. Dalsi podskupinu tvoii zaci, jejichz cile by byly v pfipadé zvySeného usili
dosazitelné, ale zaci jej Zaci oddaluji a setrvavaji u svych plant pouze ve své fantazii.

Patrné nejsmutnéjsi skupinou téchto zakl, kterd vSak vyzaduje o to vétsi pomoc pedagogil,
kariérnich poradct ¢i Skolnich psychologt, jsou zaci, u kterych se vytvoftil pocit pited¢asné
uzaviené perspektivni orientace. Tito zaci prestavaji vidét smysl Skolni prace, protoze uz u
nich nevede k vytouzené profesi (viz vyse ,,aspiracni tiroven). Diivodem mohou byt Spatné
Skolni vysledky, diagnostikované nedostatecné schopnosti nebo zdravotni problémy, které jim



zhatily jejich kariérni plany. Je proto dilezité, aby byli Zaci v rozvrhovani svych cilt vedeni
K variantnimu uvazovani. Jde o to, aby méli vyty¢ené dosazitelné cile, které je mozné
dosahovat riznymi cestami, ptipadné¢ aby méli v zaloze i dalsi cile. Takovyto alternativni
obraz budoucnosti Iépe odolava riznym zivotnim komplikacim a piekazkam, které zivot
prindsi. Ma vétsi Sanci, ze by byl traumatizovany tim, ze se mu jeho jediny cil zablokuje
(Pavelkova, 2002).

5. NUDA VE SKOLE

Pti vyuce zékonité dochazi k situacim, kdy se zaci nudi. U¢ivo je pro n¢€ nezdzivné, nemaji
pocit, ze by jim né€kdy k néCemu bylo, vyuka ucitele je monotéonni. Nuda se podle zaka
(Pavelkova, 2010, podle Marese, 2013) poji se situacemi, kdyz:

(1) Zéaci nemaji nic na préci,
(2) to, co maji ve skole d¢lat, je nebavi nebo se jim do toho nechce,

(3) ve skole neni sranda.

Nuda neni neutralni stav prazdnoty, ale stav, ktery je nepfijemny. Organismu chybi podnéty,
neurofyziologicky strada. (Nudu lze dokonce méfit snimanim neurofyziologickych ukazatelt,
jako je odpor kiize, aktivace urcitych ¢asti mozku apod.). Pii nudé vznika pocit neuspokojeni,
ktery se projevuje:

> Utlumem, Gnavou a ospalosti.

» Pocit prazdnoty se poji s nepiijemnymi pocity a zak ztraci chut’ ke Skolni praci.
> Cas jako by se zastavil, vyuka se z pohledu Z4ka neskute¢né vlede.
>

Zak ,,vypina“, prestavd se soustfedit na vyuku, mySlenkami se tould jinde. Tomu
odpovida i nepfitomny vyraz v obliceji.

A\

Z4k voli uvolnénou polohu (polozi si hlavu na lavici, podepfe si ji loktem)

» Nekteti nudici se Zaci zacnou ,,zlobit“ — cvakat tuzkou, obtézovat sousedy, nebo si
kresli apod.

Neni pochyb o tom, ze vyuka nékterych uciteltl je Castéji nudnd nez vyuka jinych uciteld.
Také nckteré Skolni predméty obecné povaZované za zajimavéjs$i a nékteré casti uciva za
poutavéjsi. Nudu Zaci spojuji 1 s pfili§ snadnymi ¢innostmi, nebo naopak s pfili§ narocnymi,
se kterymi si nevédi rady.

Existuji vSak 1 faktory nudy na stran€ zaki, protoze nektefi Zaci jsou k nud¢ osobnostné vice
disponovani neZ jini. Znacny vliv zde vSak ma 1 socidlni klima tfidy a tfidou sdilené
piesvédceni o tom, ktery pfedmét €1 ucitel je nudny.

Je zapotiebi uvést, ze vetsi pocet nudicich se 7kt je silnym zdrojem ucitelovy frustrace. Tyto
situace u néj vyvolavaji pocity vyCerpanosti, ztratu psychickych sil a marnost. Pfi¢inu nudy
zpravidla hledd u sebe a neni spokojeny se svym ucitelskym vykonem (Pavelkova, 2010,



podle Marese, 2013).

6. STRATEGIE K ROZVOJI SKOLNI MOTIVACE

6.1 PODPORA SKOLNI MOTIVACE VE VYUCOVANI{

Skolni téida by neméla byt zatizend neustalym vyru$ovanim a hlukem (vrzanim zidli, hlukem
zvenci apod.)

Ucitel by mél zstat trpélivy. Pokud zaci chybuji, nemél by je svou reakei ptivadét do
rozpakil. Zaci prozivaji komentiie ugitelti Casto jako poniZujici a neciti se dobfe mezi
spoluzaky (Woolfolk, 2016). Ohrozeni potieby sounalezitosti komplikuje jejich Skolni praci
(viz vySe Maslowova pyramida potieb).

- Podobné vyroky se také spojuji srizikem vycleniovani a Sikany doty¢ného Zzika.
(JanoSova, 2016).

Ucitel by mél projevovat zaktim a studentim uznéni.
Je zapotiebi zajistit zaktim zdroje informaci, které jsou dulezité pro feseni ukold.

Chceme-li, aby studenti ocenili, Ze se né€co naucili, miizeme zadavané ukoly propojovat
s jejich potfebami a zalibami. Pokud jsou Zaci konkrétni tfidy zaméfeni na sport nebo
hudebné, je mozné na tato témata navazat, zakomponovat je do uloh apod. Motivaci mize
napomoci, pokud se ucivo (lohy) vztahuje Kk jejich kultufe.

Motivaci zvySuje vzbuzeni zvédavosti. Pfed zahdjenim nové latky je moZzné vést s Zaky
diskusi o néjakém zajimavém problému, ktery se ji tyka. KdyZz Zaci zjisti, Ze se v né€em mylili
nebo ze néco zasadniho z dané oblasti nevédi, budou zpravidla zvédavi, co jim k tomu ucitel
sdéli.

Motivaci pomaha zdbavnost vyuky, pokud je to mozné. Osvédcuji se aktivity a hry, které
ucivo rozvijeji. Zaroven je v§ak potfeba nesklouzavat K aktivitam, které jsou sice zabavné, ale
u zakl zadné kutikularni cile nerozvijeji.

Zajimavost vyucovani zvySuje také Siroky repertoar vyukovych metod a jejich obménovani.

Né&kdy mohou motivaci pomoci 1 incentivy v podobé odmény za vykonanou praci (napf.
spolecnd zajimava hra za odménu na konci hodiny). Pokud vSak vyuka studenty zajima,
mohou byt dal§i motiva¢ni podnéty neuzitecné nebo dokonce kontraproduktivni.

Pokud to jde, méli by Zaci mit moznost své ukoly dokoncit. Jestlize se to ve vymezeném Case
nezdaii, me€li by o tom byt informovani predem.

6.1.1 U obtiZného udiva je zapotiebi podpofrit pozitivni o¢ekavani, nadéji a sebeditvéru



Vyznamnym ukolem Skoly je zakim zajistit, aby se presvédcili, ze dosahnou tspéchu, budou-
li vyuzivat vhodné vyukové strategie. Pokud se zakiim nedafi, je zapotiebi vést je k tomu, aby
ve snaze ukol splnit setrvali. Je zapotiebi je povzbudit, aby piestali mit obavy a ,,nezamrzli
V obran¢ pied ztratou sebeucty.

Ulohy by mély byt naroéné tak, aby zéky rozvijely, ale mély by byt zvladnutelné. Jednou
Z moznosti je zacit s zaky pracovat na Urovni, které odpovida jejich moznostem. Do testu
naptiklad zatadit 1 n¢jaké otdzky, které zvladne kazdy zdk ze tiidy, pokud se bude na test
piipravovat. Pak nemiize byt nikdo Gpln€ neuspésny.

Motivaci velmi snizuji té¢zké ukoly, kde je velké riziko netspéchu, a nasledky netspéchu jsou
velké. Pro tézké a slozité ukoly je zapotiebi studentim poskytnout dostatek casu, podpory,
informacnich zdrojl, pomoc a také moznost kol opravit.

U nové latky, kterd je obtizna, je zapotfebi co nejdiive zkontrolovat, jestli ji zaci dobie
porozuméli, aby se predeslo zafixovani chyb.

U abstraktnéjSich pfedmétl je na misté vysvétlovat Zaklim, k ¢emu budou potiebovat to, co se
prave uci.

Zakam muize také pomoci, kdyZ uvidi sviij pokrok. Proto je dobré rozélenit dlouhé projekty
do mensich krok.

Ucitelé by meéli ucit Zaky ucebni strategie, kterymi Z4ci mohou postupné nahrazovat
pamétové verbalni uc¢eni. Tim také mohou posilit jejich sebedtivéru.

Z hlediska zvladani obtiznych situaci s u¢enim mize byt ucitel pro zdky vzorem. Miize jim
vypravét o svych zdjmech a také o tom, jak se 1 on setkdval s tézkostmi s uenim a jak je
ptrekonaval (Woolfolk, 2016).

6.1.2 Ur¢ita uroven uspéSnosti musi byt dosazitelna pro vSechny Zaky (studenty)

Je-li to mozné, je na misté nabidnout ukoly s riznou mirou obtiznosti, aby si zaci vybrali tu,
na kterou podle svych pfedstav staci (Pavelkové, 2002). Timto zpisobem by se Zaci postupné
pfipadném selhani je zapotfebi dobry rozbor chybného feSeni, které muZe Zaka posunout
k Gloham vyssi trovné. Nemotivujici a zaroven i nerozvijejici je uceni, kdy ucitelé nedaji
zakim moznost vybrat si z rizné narocnych tkoli a schopnéjsi zaky zaméstnavaji misto toho
vetsim poctem uloh, které snadno zvladaji (Mares, 2013).

Ucitelé¢ by méli klast diiraz na porovnani vykond Zaka s pfedchozimi vykony a na postupné
zlep$ovani. Zaky bychom neméli porovnavat mezi sebou. (Zaci vétsinou podle znamek védi,
jak na tom jsou ve srovnani s ostatnimi, neni zapotiebi o tom hovofit.)
- Zaci viak potiebuji zpétnou vazbu v tom, co se jim podafilo a v &em a pro¢ chybovali.
Obcas by méli dostat n&jaky ukol, ktery by kdysi patrné nevyfeSili a nyni ho diky
znalostem zvladnou. Na toto zlepSeni je zapotiebi poukazat.



Ucitelé by se méli vyhnout tomu, aby pfili§ hovofili o znamkach. Duraz na hodnoceni vede
k tomu, Ze Zaci usiluji o dobré vykony, ne o vzdélavani. Dlraz na znamky navic poSkozuje
uzkostné zaky.

Zaci a studenti by méli od ugiteld slySet, Ze jejich schopnosti se mohou zlep3ovat.

- Schopnosti néco se naucit nebo nécemu porozumét se vztahuji specificky k urcitym
pfedmétlim a tématim v nich. Jestlize nékomu pfili§ nejde algebra (nebo ekonomie), tak
to nema zadny vliv na to, jestli jim ptjde geometrie (nebo filozofie).

Ucitelé by neméli pouzivat komentare tykajici se vétsi ¢i mensi vhodnosti uciva pro chlapce
¢i divky. Nevhodné jsou napi. vyroky: ,,Tohle asi bude bavit hlavné vas, kluci* nebo ,,To bys
méla jako divka znat*. Takové komentare vétSinou nevédomky snizuji sebedivéru a motivaci
Kuceni u jedné z genderovych skupin zakii. Mohou byt také zahanbujici a ponizujici
(JanoSova, 2010).

6.1.3 Podpora ziakovské (studentské) autonomie

Skolni prostiedi, které podporuje Zikovskou autonomii, je Spojeno s jejich vétsim
studijnim zaujetim a zvédavosti, s pocitem kompetence, tvofivosti, s rozvojem pojmového
mysSleni, s lepSim prospéchem, s rozvojem ucebnich strategii, odvahou a pocitem pohody.
Maji-li studenti pfi vyuce moznost urCité volby, povazuji takovou praci za dileZitou a
zajimavou. Pokud naopak jsou do néCemi tlaceni, ¢asto hledaji nejkrat$i a nejprimitivnéjsi
zpisoby feseni.

Podle kognitivné evaluaéni teorie (Deci, Ryan, 2002, podle Woolfolk, 2016) maji vS§echna
sdéleni, jako jsou pochvaly, kritiky, pfipominky termint k odevzdani domacich praci a
ptipominky pravidel chovani dva aspekty: informacni a ¥idici (autoritativni). Pokud je
sdéleni uciteld hodné direktivni, neciti Zaci ¢i studenti, Ze by mohli sami proces néjak ovlivnit
a jejich vnitini motivace se vytraci. Pokud ma sdéleni pfedevsim informacni charakter, citi se
studenti jako vice kompetentni a vnitin€ motivovanéjsi.

Piiklad komunikace s vysokou mirou Fizeni (autoritativnosti) ze strany ucitele: Svou semindrni
praci byste méli odevzdat v pondéli. Dnes nds cekd navstéva Skolni knihovny. V knihovné najdete
informace z knizek a internetovych stranek, jak mdte zpracovat svou prdci. Neztrdcejte cas a
soustiedte se na jeji dokonceni. Ujistéte se, Ze jste vSe dokoncili. V knihovné miizete pracovat
samostatné, nebo ve dvojici (Reeve, 2009, s. 169, podle Woolfolk, 2016).

Piiklad komunikace s diirazem na poskytnuti informaci: Svou semindrni praci byste méli odevzdat
V pondéli. Jako jeden z prostiedkii, ktery vam miuiZe pomoci napsat kvalitni prdci, je misto, kam
miizeme jit pro informace - skolni knihovna. Ditvodem, proc¢ se do ni vydame, je, Ze v ni najdeme
informace, které potiebujeme z knizek a internetovych stranek. Mozna vas to tam bude ldakat, abyste
se zabyvali necim jinym, ale studenti, kteri uz tuhle seminarku psali, zjistili, ze vylet do knihovny
byl pro napsani jejich vynikajici prdace tim rozhodujicim krokem. Abyste napsali tu nejlepsi moznou
prdaci, miizete pracovat, jak vam vyhovuje - samostatne, anebo ve dvojici (Reeve, 2009, s. 169,

podle Woolfolk, 2016).



Stoji za povSimnuti, ze vySe uvedena komunikace ucitele s vysokou mirou fizeni (prvni
ptiklad) se od komunikace s dirazem na informovani (druhy ptiklad) li§i ve formulacich i
V pouzivani urcitych tvart sloves. V prvnim piikladu najdeme castéji rozkazovaci zpusob.
Druhou osobou slovesa (,,najdete*, ,,neztracejte” apod.) se také ucitel vic vymezuje od svych
zaka. Ve druhém ptikladu nenajdeme tadné rozkazovaci formulace. Ucitel hovoti s zadky v
prvni osobé, je tedy soucasti své skupiny. Misto toho, aby zaky varoval, co v knihovné nemayji
délat (prvni piiklad), jim poskytuje tip strategie, kterd se jiz diive osvédcila. Tim podporuje
pozitivnim zplisobem vnitini motivaci.
- Ucitelé by méli ptipravit nékolik riznych zpusobt jak ucit ur¢ité ucivo ¢i téma (napsat
seminarni praci, porovnat n€kolika rozhovort, ziskavat informace z televiznich zprav
apod.). Méli by nechat zaky, aby si vybrali a také aby pak zdivodnili svou volbu.

- Tam, kde to jde, je na mist¢ nechat studenty, aby si sami stanovili cile, jichZz chtéji
v daném predmétu dosahnout. Tyto stanovené cile je zapotiebi zaznamenat a spole¢né
kontrolovat posuny.

- Je na mist& vést studenty k tomu, aby byli zodpovédni za nasledky své volby: pokud
studenti nestihnou v€as dokoncit praci, protoze si vybrali pracovat ve dvojici a cas
promarnili povidanim, je zapotiebi je ozndmkovat podle jejich vysledki. Zaroveii je
zapotiebi jim pomoci, aby pochopili, ze nepfiznivé ohodnoceni je disledkem jejich
promarnéného casu.

- Pokud si studenti zvoli n¢jaké ucebni téma, které je pfili§ fantazijni, je mozné s nimi
diskutovat o ¢asové narocnosti plnéni jejich vymysleného cile a tim, co jim nakonec
jejich prace realné ptinese.

Vhodné je pouzivat nedirektivni, pozitivni zpétnou vazbu:

- Slaby vykon nebo problémy v chovani by mély byt feSeny. Nemély by byt piedmétem
kritiky.

- Omezit direktivni a rozkazovaci formulace 1 véty typu ,,méli byste®, ,je potieba,
abyste*, ,,musite*.

- Motivaéné ucinné je takové ocenéni, které je neocekavané, originalni a spontanni.

Zaci a studenti potiebuji byt v€as obezndmeni s pravidly, moZnostmi a omezenimi ¢i zakazy,
které se vztahuji ke Skolni praci.

- Pravidla je zapotiebi Zaktim zdivodnit

- je také zapotiebi, aby je dodrZovali i ucitelé.
Zaci a studenti by méli védét, Ze negativni emoce jsou piimefenou reakei na nékteré vyukové
situace. S Zaky je mozné napf. hovofit o tom, Ze:

- kdyz ¢ekaji na to, az na n¢ dojde fada pii néjakém cviceni v u€ebnici, Ze se nudi;

- ufeni se dilezitym poznatkim s sebou nékdy piinasi pocity neporozumeéni latce,
frustraci a inavu;



- Ucitel by mél nahlas uznat zdkovu situaci: ,,mas pravdu, tenhle kol je opravdu

------

Woolfolk, 2016).

6.2 PODPORA SKOLNI MOTIVACE V RODINNEM PROSTREDI

VysSe uvedené pristupy a strategie je zapotiebi také pomoci aplikovat 1 v domacim prostiedi
zékl (¢i studenti). Také rodiCe by méli byt povzbuzovani k tomu, aby se zaméfovali na
rozvoj svého ditéte a Kklasifikaci brali spiSe jako zdroj informaci o aktualni situaci.
S nékterymi ambicidznimi rodici je na mist¢ mluvit o tom, ze nadmérny diraz na vykon muze
dit¢ naopak v seberozvoji a vzdélavani zabrzdit. Klasifikace na zakladni Skole miva casto jen
minimalni vliv na spésnost jedince v pozd&jsim zivote.

Rodice, ktefi jsou naopak pfrili§ benevolentni ke vzdelavani svého ditéte, je mozné upozornit,
ze Skolni prace je pfipravou i na pracovni navyky. Motivace ditéte z jejich strany je tedy
dilezita, bez ohledu na to, jakou profesi bude jejich dité pozdé&ji vykonavat.

Dité by mélo opakované zaZivat ocenéni od rodici za Skolni praci. Ocenéni je dileZité
zejména v prvnich letech Skolni dochdzky a pomahd mu adaptovat se na Skolni pozadavky.
Pokud vsak jeho Skolni sili nikdo neoceni, dostava signal, ze tato ¢innost nema zadnou
zvlastni hodnotu.

K podpore skoldka ze strany rodiny patii i vhodné uzpiisobené prostiedi pro uceni.

- Jde o vymezeny prostor i pfiblizn¢ pravidelny ¢as k uceni (muze jit napt. o dohodu, ze
si dit¢ vypracuje ukoly hned poté, co se rodice vrati z prace, nebo Ze to bude
nejpozdéji do urcité vecerni hodiny.

- Rodi¢e by znastoleného pravidla neméli bézné slevovat. Jakmile se z uvedeného
pozadavku stane zvyk, dit€¢ jej pfijima a vykondva bez velkych téZkosti a
prokrastinaci. Kazdodenni ,,nahdnéni“ détského Skoldka k plnéni povinnosti je
ubijejici a vysilujici pro dité i rodice.

- Dité by mélo mit na uceni klid, mit moZnost se ucit samo, ale i moznost se v ptipadé
potieby obratit na dospélého s dotazem.

- Piiprava do skoly by méla byt rodinou povazovana za néco podobné dulezitého a
hodnotného jako jakéakoli jin4 prace (ale zase ne néjak fatalné smrtelné vazného)— dité
by mélo védét, Zze neni jedno, jestli se uci, nebo ne. Tomu pomaha i vhodné,
ergonomicky pfizplisobeny prostor k uceni (psaci stil s zidli, osobni prostor pro Skolni
pomiicky, ucebnice apod.)

6.3 MOTIVACNI STRATEGIE ZAKU S ODLISNYM MATERSKYM JAZYKEM:

Na zacatku neni tolik dtlezitd vyslovnost v novém jazyce, jako porozuméni obsahu. Motivace



téchto déti se zvysSuje, kdyz jsou podporovani, aby pisemné tkoly vypracovavali v obou
jazycich. Pokud to je mozné, miZze jejich motivaci zvysit, budou-li mit k dispozici texty
V obou jazycich, aby rozuméli obsahu (aby si mohli snadnéji vyhledavat slovicka apod.).

KONTROLNI OTAZKY:

1. Vyjmenujte druhy potieb podle Maslowovy pyramidy, které mohou Vv piipadé
nenasycenosti blokovat motivaci Zaka (studenta) k ucéeni.

2. Jak se ve Skolnich situacich projevuje zak, ktery citi, Ze ztratil nad¢ji a sebedtivéru? Jaké
motivacni strategie ze strany ucitele a rodi¢ti by mu mohly pomoci?

3. Jak byste charakterizovali zazitek ,,flow*? K jakym vyukovym situacim se mize
vztahovat?

Jakymi fazemi prochézi proces zmény motivace z vnéjsi na vnitini?
Jaké tfi zaklady motivacni oblasti se tykaji skoly?

Zkuste popsat dv¢ zékladni slozky socialni motivace

N oo g &

Zkuste popsat, jak se od sebe lisi ¢tyfi typy zaka z hlediska konfigurace jejich vykonovych
potieb.

8. Jakym zpisobem je mozné snizit u zakd potfebu vyhnout se neuspéchu?
9. Co je to aspiracni tiroven?
10. Co je to ,,afekt neadekvatnosti® a jak je mozné mu piedejit?

11. Co to znamen4, kdyz je zak orientovan na kratkodobou budoucnost? Jaka rizika z této
orientace plynou pro jeho rozvoj?

12. Jak byste v roli u¢itele mohli u zaku (student) podpofit jejich perspektivni orientaci na
budoucnost?

13. Jak je mozné zamezit tomu, aby u hiife prospivajicich zakt nedoslo k vytvofeni pfedéasné
uzaviené perspektivni orientaci?

14. Jak se projevuje ve $kole nuda? Jakymi cestami je mozné ji z pozice ucitele piedchazet?
Zkuste vyjmenovat i konkrétni zasady a formy vyuky, které by méla byt zajimava.

15. Jakymi cestami je mozné podpofit motivaci zakl (studentll) u zvlast’ naro¢ného uciva?

16. Pro¢ je podle Vas dilezité podporovat autonomii zakt (studentt)? Jak je mozné ji z pozice
ucitele podpotit? Jaky zptisob komunikace ucitele je pro ni naopak kontraproduktivni?

OTAZKY K ZAMYSLENI:

Zazili jste n€kdy pii néjaké vzdélavaci Cinnosti zazitek ,,flow*? Jaké jste méli tenkrat pocity?
Vzpomenete si na néjaky obzvlast’ zranujici komentai Vaseho ucitele na Vas nepiili§ zdatily skolni
vykon? Jak jste se tehdy citili? Jak jste se citili, kdyz né&jaky ucitel sdélil néco ponizujiciho

Vasemu spoluzékovi?

Vzpomenete si na néjaké povzbuzeni, které¢ Vam dal néktery z uciteld? Pomohlo Vam v nécem?



Vzpomenete si na to, kdy jste si zacali tvofit realistické plany o své budoucnosti? Pamatujete si,
jaky podnét Vas k tomu ptivedl?

U jaké ucebni latky jste v minulosti prozivali nejvic beznad€je a nizké kompetence? Vzpomenete
si na to, jak jste se ptitom citili?

U jaké ucebni latky jste v minulosti se citili nejvic kompetentni? Vzpomenete si na to, jak jste se
pfitom citili?

U kterého predmétu na ZS Vs nejvic bavila jeho vyuka? Co bylo na jeho vyuce jiné, v &em se
lisila od vyuky jinych pfedméti?

Stalo se Vam, Ze Vase skolni vykony rodice (ucitelé¢) srovnavali s vykony ostatnich vrstevnik
(sourozencti)? Jaké to tehdy pro Vas bylo? Jak to vnimate nyni, s odstupem let?
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