FINANCNI RIZEN[ — BUSINESS PLAN
vyucujici: Mgr. Pavla Povolna, Ph.D.

kontakt: pavla.povolna@fhs.cuni.cz

atestace: 4 ECTS kredity (ZK); 2 ECTS kredity (povinna prace)
zamér vzhledem k profilu studenta

Hlavnim zamérem setkavani v ramci vyuky financ¢niho fizeni je porozuméni principlim Gspésného
hospodareni v organizacich na trhu zdravotnich a socidlnich sluzeb. Studenti si osvoji znalosti
potfebné k vypracovani analyzy hospodarskych vysledk( a budou schopni efektivné reagovat
doporucenim zmény jednotlivych bod(, ale i postupl a metod v procesu financniho Fizeni.

cile/vystupy

Student zpracuje business plan z oblasti zdravotnictvi, nebo socidlnich sluzeb
- vytvoreni nového produktu/sluzby

- inovace produktu/sluzby jiz existujici

- rozsiteni portfolia fungujici organizace o novou sluzbu/produkt

témata vyuky:

Témata prohlubuji znalosti z prvniho roc¢niku a prohlubuji schopnost praktické reflexe a aplikace
dovednosti nabytych béhem setkani a cviceni v roc¢niku druhém.

a) teorie a nejdulezZitéjsi pojmy

e vyrobek, sluzba, produkt

e trh —obecné podminky fungovani trhu, regula¢ni mechanismy

e spokojenost zakaznikd - méreni

e marketingovy mix

e vztahy mezi fizenim lidskych zdroja a strategii pro hlavni ¢ast podnikani
e financni vysledky spolecnosti

e kalkula¢ni techniky a cenova tvorba

e financni planovani a jeho vliv na tvorbu firemni strategie

e business plan a jeho formy

b) cvi€eni a ukoly k dosazeni dovednosti
po Uspésném absolvovani modulu by student mél byt schopen:

e prispét k vyvoji, navrhovani a implementaci novych vyrobkd, systém( a sluzeb
e fidit ndklady ( zvySovani hodnoty, udrzeni kvality)

e vyuZit dostupnych finanénich informaci k riznym druhlm analyz

e posoudit alternativni moznosti financovani

e vyjedndvat o rozpoctu a posoudit jeho redlnost

e vyuzit vhodné techniky pro posuzovani efektivnosti investic

e posuzovat variantni navrhy na vydaje rlznych projekt(
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e modelovat chovani spole¢nosti

zplsoby hodnoceni:
ustni zkouska, obhajoba business planu 4 kredity

povinnda pisemna prace — business plan 2 kredity

Hodnoceni bude vysledkem prezencéni obhajoby pisemné zpracovaného projektu business planu
(BP), ve kterém budou zohlednény vsechny jednotlivé kroky BP a propojeny poznatky z ostatnich
predmétl a pribuznych témat (marketingu, fizeni lidskych zdrojd, strategického planovani, vyzkumu).

Pfedpokladany rozsah: 10 stran
Zadani pisemné prace business plan:

Struktura BP

e Popis spole¢nosti
dualezita kriteria ve vztahu k podnikani a tvorbé zisku. Soucasny stav segmentu podnikani,
predchozi Uspéchy v podnikani. Sdilené hodnoty a firemni kultura. Mise.

e Upfesnéni charakteru sluzby/produktu (novy, inovativni, rozsifujici portfolio)popis a
zdGvodnéni konkurencni vyhody.

e Produkt/sluzba a podstata podnikani (popis a charakter produktu/sluzby, rizika podnikani,
naklady a BEP, specidlni zkousky, ostatni podminky podnikani, proces schvalovani).
Marketingovy plan (zpracovani marketingové analyzy: velikost trhu, segmentace, profil
potencialniho zékaznika, potencial organizace/fy, zplsob prosazeni produktu, atd.). Vize a
cile (kratkodobé a dlouhodobé).

e Management team (popis tymu, roli, pozic a kliCovych osob). Motivacéni a stimulacni faktory.

e Operacni plan (popis procesu, potiebné prostiedky a zatizeni, hlavni naklady a zdroje pfijmQ,
pojisténi, PR, reklama). Strategie.

e Financni plan (pfijmy a vydaje, cash flow, mési¢ni sestava nakladl a vynosu, tfilety plan
nakladd a vynosu, zisk, hospodarsky vysledek, kalkulace nakladd, dostacujici existence zdroju
— vlastnich i cizich — jejich pouZiti, icetnictvi: rozvaha, vysledovka)

e Pravni ramec (pravni forma - a.s., s.r.o., druzstvo, 0.s.v.¢.), struktura vlastnikl, majetkové
rozdéleni, relevantni pravni predpisy, pravni podminky podnikani.

Zaslani BP, resp. vloZeni do systému MOODLE 14 dni pfed sjednanym terminem Ustni zkousky
(obhajoby BP)

Vypracovani BP jednotlivé, max. ve dvojicich s jasnym rozdélenim roli.

Terminy a predterminy zkousek budou upfesnény na setkdnich béhem vyuky






