B-111 — Charakteristika studijniho piedmétu

Nazev studijniho piredmétu

Teorie a praxe fizeni organizaci

Povinny doporuceny
Typ piredmétu ro¢nik /12/ZS
ZT,PPZ semestr
Rozsah studijniho pfedmétu | 2/1 hod. | 30 kredita 6
Dvousemestralni predmét Ne

Prerekvizity, korekvizity,
ekvivalence

Zpiisob ovéreni studijnich
vysledku

Zk Forma vyuky | pfednaska/cviceni

Forma zpiisobu ovéreni
studijnich vysledku

Pisemna a ustni

Dalsi pozadavky na studenta

80% tucast na vyuce, studium zadanych textl, zpracovani seminarni prace dle

pozadavki zadanych v Moodle, zpracovani zadanych ukola

Garant  predmétu  (ev.
vyucujici zodpovédny za
prredmét)

Prof. Walter Lorenz, Ph.D.

Zapojeni garanta do vyuky
predmétu

25% p. v anglictiné

Vyucujici

Mgr. Petr Vrzacek - 25% p. 50% s., Mgr. Jiti Krejéi - 25% p. 50% s.

Stru¢na anotace predmétu

Témata:

A. Systémové fizeni

1) piehled teorii fizeni, systém a jeho vitalita, organiza¢ni zdroje, organizaéni role,
2) manaZerské ¢innosti, sekven¢ni a paralelni manazerské ¢innosti, planovani, organizovani, RLZ, vedeni,

manazerska kontrola,

3) analyzovani, rozhodovani, implementace, nastavovani zpétnovazebnich procesi
4) kli¢ové indikatory uspéchu, kriticka mista, monitoring, fizeni kvality

B. Strategické tizeni

5) civiliza¢ni a moderniza¢ni kontext fizeni, fizeni v kontextu instituci a jejich zmén, otevienost jako zdroj

rozvoje,




6) strategie, strategické fizeni, strategie jako nastroj trvani, piistupy ke strategickému planovani, paradoxy
strategického planovéani,

7) faze strategického planovani, poslani, organiza¢ni mandat, vize,

8) strategické analyzy — jejich metodologie a vyuziti, programovaci ¢ast strategie — priority, cile, vystupy,

9) fizeni rizik, kvalita ve strategickém fizeni

C. Rizeni zmény

10) organizaéni zména, identifika¢ni a inicia¢ni faze zmény, proces fizeni zmény,

11) modely fizeni (Beer, Lewin, Kotter), proces planovani (volba strategie zavedeni, stanoveni cild
zménového procesu, implementace a monitorovani zmény, prace s riziky),

12) postoje a reakce lidi na zménu, odpor jako pfirozena reakce a prace s nim,

13) leadership

Prednasky prof. Lorenze probihaji v anglicting a jsou v redlném cCase tlumoceny skupince némecky mluvicich
studentd vyucujicim Mgr. Vrzakem. Elektronicka konzultace seminarnich praci a veskera komunikace s prof.
Lorenzem probiha v anglickém nebo némeckém jazyce.

Studijni literatura

Povinna literatura:

GROSSER, S., ZEIER, R. Systemic management for intelligent organizations : concepts, models-based
approaches and applications. Heildelberg: Springer, 2012.

GIDDENS, A. Disledky modernity. Tieti vydani. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 2010. s. 75 — 101. ISBN
978-80-419-035-3.

HERZKA, M. Fiihrung im Widerspruch. Management in Sozialen Organisationen. Wiesbaden. Springer
Fachmedien, 2013.

KOTTER, J. Vedeni procesu zmény: osm krokit iispésné transformace podniku v turbulentni ekonomice. 1.vyd.
Praha: Management Press, 2000. 250 s. ISBN 80-726-1015-5.

VODACEK, L., VODACKOVA, O. Moderni management v teorii a praxi. Praha: Management Press. 275 s.
ISBN 80-7261-143-7.

Doporucena literatura:

vevr

Press, 2002. 300 s. Knihovna svétového managementu. ISBN 80-726-1066-X.

MACHAN, Richard a Karel RAIS. Management zmény: ucebni texty pro bakaldrské studium. 1. vyd. Praha:
Grada, 2012. 133 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-86730-83-7.

MALIK, F. Systemisches Management, Evolution, Selbstorganisation : Grundprobleme, Funktionsmechanismen
und Losungsansdtze fiir komplexe Systeme. Bern: Haupt, 1993.

SCHWANINGER, M. Intelligent organizations: powerful models for systemic management. Berlin: Springer,
2009.




SMEJKAL, V., RAIS, K. Rizeni rizik ve firmdach a jinych organizacich: vedeni, spoluprdce a konflikty lidi ve
firmdch a tymech. 4. aktualiz. a roz§. vyd. Praha: Grada, 2013. 328 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4644-
9.

Studijni opora:
Naskenované texty a dokumenty zahrani¢ni a domaci k jednotlivym tématiim vlozené v Moodle.

Informace ke kombinované nebo distanéni formé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) 30 hodin

Informace o zpusobu kontaktu s vyucujicim

E-mailova a skypova komunikace dle potieb studenta.

Osobni pii prednaskach a seminafich a elektronicka.

Vzory studijnich distan¢nich texti a multimedialnich pomucek

Studijni opory viz:

http://moodle.fhs.cuni.cz/course/view.php?id=486



http://moodle.fhs.cuni.cz/course/view.php?id=486

