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,»Zpusob, jimz jsou v prvnim svété ,,feSeny* socidlni problémy, problémy distribuce energie,
ekologie, vzdélavani, péce o staré a tak dale, Ize popsat zhruba nasledujicim zplisobem.
Objevi se n¢jaky problém. Nic se s tim ned¢la. Lidé se zacnou zajimat. Politici o tom hovoti v
médiich. Povolaji se experti. Rozvinou teorie a na jejich zaklad¢ plany. Mocenské skupiny
spolu s vlastnimi experty uskute¢niuji rozmanité modifikace, dokud se nepfijme a nerealizuje
n¢jaka roziedéna verze. Role expertli v tomto procesu postupné vzrustd. Mame nyni situaci,
kdy socialni a psychologické teorie lidského mysleni a konani nastoupily na misto tohoto
mysleni a konani samého. Misto toho, aby se zeptali téch lidi, kterych se to tyka, spekulanti,
vychovatelé, technologové a sociologové ziskavaji informace o tom, ,,co tito lidé skute¢né
chtéji a potrebuji“, z teoretickych studii uskutecnénych jejich vazenymi kolegy v tom, co
pokladaji za relevantni oblasti. Konzultuji se nikoli zivé bytosti, nybrz abstraktni modely;
nerozhoduje cilova populace, nybrz vyrobci modelt.*



