Grantova a dotacni politika



Terminologie

o Zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech statniho rozpoctu v § 3, odstavec a)
ve znéni pozdeéjsich predpisu

* \lyhlaska 504/2002 Sb. o ucetnictvi, § 27,
odst. 7



* Dotace - nenavratné financovani urcitého
programu, projektu nebo Cinnosti, které je
priznano uchazeci po splnéni predem
stanovenych podminek ve vybérovém rizeni.

* Dotace se poskytuji z verejnych rozpoctu, kam
patri statni rozpocet, rozpocCty uzemnich
samospravnych celku, dotace ze statnich fondu,
ale takeé ze zahranici prostrednictvim Narodniho
fondu nebo z prostredku Evropského spolecenstvi
a z verejnych rozpoctu ciziho statu.



e Poskytnuté prostredky formou dotace se musi
< urcitému datu vyuctovat

* Pokud prijemce neprokaze splnéni ucelu
anebo je nepouzije v souladu s ucelem, musi
je poskytovateli dotace ve stanoveném
terminu vratit.

* Pokud tak neucini, bude postihovan odvodem
za poruseni rozpoctoveé kazne.



 Podle § 14 odst. 2 zdkona ¢. 218/2000 Sb., ve
znéni pozdéjsich predpisl muze dotaci ze statniho
rozpoctu poskytnout ustredni organ statni spravy,
Ufad prace, Akademie véd Ceské republiky,
Grantova agentura Ceské republiky nebo
organizacni slozka statu

* Mezi nejcastejsi poskytovatele dotaci z rad
Ustrednich organu statni spravy pro neziskové
organizace patfi MSMT, MPSV, ministerstvo
financi, ministerstvo kultury a dalsi.



Grant - ucelovy dar
Je pridélovan statnimi i soukromymi institucemi
Jsou urceny na podporu projektu

Granty casto byvaji nazyvany volnymi peneézi, ale
neni tomu tak

Ziskani grantu je potreba vénovat cas a usili. Neni
treba platit za tyto penize uroky a prostredky
nejsou vetsinou vratne, pokud jsou podminky
udéleni grantu dodrzovany.



Fondy EU 2014 - 2020

* ESIF — Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

» EFRR (Evropsky fond pro regionalni rozvoj) - soustredén
zejména na podporu produktivnich investic prevazné pro
malé a stredni podniky, budovani infrastruktur pro
zakladni sluzby ob¢anim a podnikatel(m, investice do
vyzkumu a vyvoje, do zajisténi vnitrniho potencialu regionu
a pro vytvareni siti, spoluprace a vymenu zkusenosti;

» ESF (Evropsky socialni fond) - cil podporit vysokou Uroven
zamestnanosti a kvalitnich zameéstnani, mobilitu pracovnich
sil, povzbudit k vyssi urovni vzdelavani a vycviku,
podporovat rovnost pohlavi, rovné prilezitosti a
nediskriminaci a podporit socialni zaclenovani a boj
s chudobou;



» FS (Fond soudrznosti) - zacilen na investice do
infrastruktury v oblastech zivotniho prostredi, dopravni
infrastruktury evropského vyznamu a efektivniho
vyuzivani energie;

» EZFRV (Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj
venkova) cilem je podpora konkurenceschopnosti
zemeédelstvi, udrzitelné nakladani s prirodnimi zdroji a
vyvazeny rozvoj venkovskych uzemi;

> ENRF (Evropsky namofrni a rybarsky fond) podpora
bude v CR zamérena na podporu akvakultury, ktera

bude konkurenceschopna, zivotaschopna a socialné i
environmentalné udrzitelna, a podpori rozvoj uzemi.



Operacni programy

* http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-
EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy
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Na co lze pouzit dotace
z Evropskych fondu

Ubytovaci zarizeni

m vystavba, rozSireni Ci pristavba ubytovaciho zarizeni,

m rekonstrukce a modernizace ubytovaciho zarizeni (napriklad
vymena oken, zatepleni, pofizeni vnitfniho vybaveni, rekonstrukce
parkovisteé...),

m vybudovani Ci rozsireni doplnkovych sluzeb u ubytovaciho zarizeni
v oblasti sportu (fitness, kryty i venkovni bazén, sauna, tenisové
kurty, détska hristeé ...),

m vystavba, rekonstrukce ¢i modernizace salt pro spolecenské akce
Ci poradani kongresl véetné technického zafizeni,

m podpora marketingovych aktivit (pfiprava brozur, letaku,
skladanek, internetovych stranek, informacnich tabuli, prezentaci na
veletrzich cestovniho ruchu...).



e Sportovni zarizeni
m vystavba, rekonstrukce ¢i modernizace sportovniho
zarizeni (napr. télocvicny, fotbalova hristé, sportovni
haly, zimni stadiony, tenisové kurty, aguaparky...),
m rozsireni sportovniho zarizeni o dalsi doprovodnou
infrastrukturu (napr. ubytovani, prijezdova cesta,
restaurace, klubovna...),
m Uprava sportovniho zarizeni pro specifické skupiny
obyvatel (napr. déti, seniory, télesné postizené...),
m podpora marketingovych aktivit (priprava brozur,
letaku, skladanek, internetovych stranek, informacnich
tabuli...).



Podnikatelé

m vyzkum, vyvoj, inovace, spoluprace s vysokymi skolami,

m podpora klastrd, technologickych platforem a p6ll excelence,
m tvorba propagacnich materiald, déast na vystavach a veletrzich v
zahranici,

m nakup specifickych softward, licenci, know-how,

m priprava, vystavba, rozvoj i rekonstrukce nemovitosti,

m vybudovani skoliciho strediska Ci vyvojového centra ve firmée,
m priprava vzdélavacich programu pro zameéstnance,

m ziskani patentu, uzitnych vzord,

m podpora zacinajicich podnikatell — poskytnuti bezuro¢ného
uveru,

m vyuziti obnovitelnych zdrojl energie...



Skoly, mateiské $koly a dalsi $kolska zafizeni

m vystavba, rekonstrukce ¢i modernizace budov skol a
skolskych zarizeni,

m zarizeni predskolni a mimoskolni péce o déti,

m zavadeéni novych vyucovacich metod,

m rozSireni vyuky cizich jazyku,

m rozSireni vyuzivani ICT (ndkup poditacu, interaktivnich
tabuli...),

m stdze studentu i pedagogickych pracovniku v
soukromém a verejném sektoru,

m dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku skol...



e Zdravotnicka zarizeni a poskytovatelé socialnich
sluzeb
m rekonstrukce a modernizace zdravotnickych zarizeni,
m modernizace pristrojového vybaveni a zvyseni Urovne
technického zazemi zdravotnickych zarizeni,
m rozvoj zdravotnické zachranné sluzby,
m vybaveni zarizeni zdravotni péce,
m modernizace a inovace infrastruktury pro prevenci
poskozeni zdravi,
m inovativni zarizeni pro meéreni, hodnoceni kvality a
nakladovosti péce...



Meésta a obce

m vybudovani a rekonstrukce mistnich komunikaci,
m vystavba a rekonstrukce vodohospodarské
infrastruktury (kanalizace, vodovody, Cisticky
odpadnich vod...),

m obnova Ci vystavba technické infrastruktury,

m Uprava verejného prostranstuvi,

m zpracovani uzemneé planovaci dokumentace obce,
m nova vystavba Ci rekonstrukce budov a ploch

S
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ouzicich k zajisténi obcanského vybaveni v oblasti
kolstvi, zdravotnictvi, socialnich sluzeb, péce o déti,
ultury, zakladni obchodni infrastruktury a sportovnich

tivit...



Jak/kde zacit

* Jestlize se rozhodneme pozadat o jakykoliv typ
grantu Ci dotace, je nutné si ujasnit:

» jaky projekt chceme realizovat

» kde presné ho chceme uskutecnit, tedy
okalizovat ho

» jak ho budeme financovat
» s jakym tymem budeme pracovat



Charakteristické rysy projektu

 Existuji 4 typické znaky projektu, které pokud
se vyskytuji spolecne, odlisuji rizeni projektu
od jinych manazerskych ¢innosti. Jsou to:

a) cil projektu
b) jedinecnost
c) zdroje

d) organizace



a) Cil projektu

* projekty maiji trojrozmerny cil, coz
Znamena soucasné splnéni
pozadavku na vecné provedeni,
casovy plan a rozpoctové skladby.
Oznacuji se terminem
Jtrojimperativ”.



a) Cil projektu

 Uspé%&né fizeni projektu vyzaduije,
aby tyto tri podminky byly
meéritelné (tj. konkrétni a
overitelné) a dosazitelné.

* Je opravdu mimoradné dulezité,
aby lidé, kteri pracuji na projektu,
vedeéli, jak cile ,trojimperativ”
splnit.



a) Cil projektu

* Musime presne vedet CO? ma byt
vysledkem nasi prace, znat casovy
plan DO KDY? - po jakou dobu ma
projekt trvat a financni rozpocet

ZA KOLIK? - penize jsou na
prvnim miste.



Cile projektu

Cile projektu jsou zakladnimi parametry projektd. Je
proto velmi nutné na né klast odpovidajici duraz. Cile
by mély byt ve tvaru SMART:

S_pecific — specifikované

M_easurable — méritelné

A _ligned — akceptovatelné

R_ealistic — realizovatelné

T _imed —terminované, tzn. Casove vymezené

21 29.4.2014



coy

Cil
KDY? Strategia
Cil a jeho dimenze Maklady

ZA KOLIK? v

Obr. 2: Tridimenzionalita projektu
Zdroj: KRAJCIK, V., MINISTR, J. Analyza procesu a fizeni projektu verejného IS
Informacéni mista pro podnikatele (InMP)
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b) jedinecnost

* kazdy projekt je jedinecny,
protoze se provadi pouze jednou,
je doCasny a v témeér kazdém
pripadé na ném pracuje jina
skupina lidi

23 29.4.2014



c) zdroje

* K realizaci projektu potrebujeme
zdroje:

» materialni
> lidské
»financni
»znalostni

24 29.4.2014



d) organizace

e kazda organizace sleduje v daném okamziku
soucasné velky pocet cilu, sklada se totiz z mnoha
jednotlivcl ruznych profesi, zajmu, povahovych
vlastnosti a nepredvidatelnych reakci

e Laicky receno: Do kazdého projektu mluvi mnoho
lidi, at uz jde o organizaci, pro kterou danou véc
pripravuji, nebo dodavatelské organizace, které se
vymlouvaji, proC nedodaly zbozi v pozadovany cas,
vlastni rodina atd.

25 29.4.2014



Dobre zalozeny projekt odpovida na otazky

PROC? se projekt realizuje? POSLANI

CO?  se musiudélat —rozsah? CILE a VYSTUPY

KDO? realizuje projektové ukoly? NOSITEL

JAK?” se dosahne cilt a vystupu? AKCE

KDY? se projektové ukoly realizuji? MILNIKY, TERM.

KOLIK? se utrati? ROZPOCET,
ZDROJE

26 29.4.2014



PODNIKATELSKA RUTINA

PROJEKT

definovan zacatek, otevieny
konec
(podnik musi fungovat co
nejdéle)

definovan zacatek i konec
(projekt musi byt realizovan
v co nejkrats$i dobg)

trvalé opakovani aktivit
rutinniho fizeni

projekt realizovan jen jednou,
bez opakovani

kazda podnikatelska akce
reprezentuje maly dil celého
podnikéni

hodnota projektu predstavuje
n¢kdy vice nez rocni piijem
celého podnikani

riziko kazdé jednotlivé
podnikatelské akce je malé a
muze byt kompenzovano
(uhli, radiatory)

riziko projektu je znacné,
neuspesné projekty nelze
opravit

odklady obvykle nejsou kritické
(zakaznik vétSinou akceptuje
pozdéjsi dodavky)

kazdy odklad v prab¢hu
projektu je kriticky a ma
negativni disledky na vysledek

staly rast know-how a vykonu
ke prospéchu podniku

specifické know-how a
zkuSenosti z projektovych ztrat
az po ukonceni projektu

staly tym se stalym vybavenim

struktura tymu a jeho vybaveni
pouze pro obdobi projektu

trvani vycviku
k managementu trva 3 az 10
let

trvani vycviku
k projektovému Fizeni = 3 az
10 projekti

Tab. 1: Rozdily mezi projektovym fizenim a rutinnim fizenim

ZONKOVA, Z. Principy projektového Fizeni
27 29.4.2014



Metoda GTD - Getting Things Done

 ALEN, D. Mit vse hotovo: Jak zvladnout praci i
Zivot a citit se pri tom dobre

e 5 zakladnich kroku v ramci planovani projektu



* 1. Definice cile a zasad — zde si musite ujasnit
jednak zameér (proc chcete projekt realizovat?)
a také zasady (co je treba dodrzet, pokud
byste jinak méli uplné volnou ruku?). Tato
kombinace da naslednému planovani jasny
rozmer i zacileni, je to vzdy nejlepsi bod kde
zacit. Kdyz se pri planovani nebo i pfi fizeni
projektu zacnete skutecné ztracet, vratte se k
cilia zameéru.



2. Predstava o vysledcich —zkuste si detailné a

zive v mysli predstavit fenomenalni uspéch -
jak chcete, aby vysledek na konci vypadal, jak
oy se mel klient citit atp. Vyborny zpusob, pfi
<terém vas rovnou nejspise zacnou napadat
prvni myslenky k planovani.




3. Brainstorming — v této fazi zaznamenavejte
vsechny myslenky, které vas k budoucimu
projektu napadaji, i kdyz to nejspis bude velmi
nahodilé a nesouvislé. Dodrzte zasady
brainstormingu a aby napady skutecné proudily a
k néCemu to bylo, musite je skutecné vhodné
zaznamenavat. Jednoznacné lIze doporucit
myslenkové mapy. Osveédceny softwarovy nastroj
je napr. Freemind nebo XMind, které jsou
zdarma.




4. Usporadani — To, co jste v predchozim kroku
skupinove nebo sami nespoutané vychrlili,
nyni ¢eka na to, abyste tomu dali formu a
kriticky tyto napady posoudili. | zde vyuzijete
myslenkové mapy, zde je vSak také prostor pro
vyuziti klasickych metod planovani, kdyz to
komplexnost projektu skutecné vyzaduje



5. Uréeni dalSich krokui — poslednim krokem
planovani je urceni prvnich konkrétnich
cinnosti, které lze nyni udélat, aby se projekt
posunul dopredu.



Strucneé k rizeni P

* Pracujte jen na téch nejpodstatnéjsich vécech
a cilech — tedy, co je nejdulezitéjsi (nebo
alespon dulezité)

* Pracujte efektivné — tedy ne jen tvrde, ale

nlavneé chytre

e Jasné rozdélte role a odpoveédnost

* Projekt sverte schopnym lidem
* Méneé je nékdy vice



Rady pro zadatele

» VétsSina projektu vyzaduje
tzv. spolufinancovani, to znamena, ze Vam
grant uhradi pouze cast nakladu. Napriklad u
rekonstrukce komunikace, jejiz naklady jsou
vycisleny na 7 mil. K€ budete muset jako obec
zaplatit cca 1 mil. K¢, zbylych 6 mil. KC uhradi
grant. Ptejte se tedy: Kde zajistim nas vklad,
nase spolufinancovani?



Opravdu chci projekt realizovat?

* Opravdu chci tento projekt realizovat? Bude tento
projekt potrebny? Jak budu nasledné financovat
provoz projektu? Napriklad chci-li stavét obecni
koupaliste, jaké budou naklady na jeho provoz a
udrzbu? Vystaci mi obecni Ci firemni rozpocet?
Ma to smysl? Pro koho je projekt urcen? Na tyto
otazky Vam odpovi nami zpracovana studie
proveditelnosti..

* Studie proveditelnosti — analyza investic¢niho
zameru nebo podnikatelského zameéru



* Videéeli jste nekdy kompletné zpracovanou
projektovou zadost a jeji prilohy? Studii
proveditelnosti, logicky ramec, analyzu
nakladu a prinosu, podnikatelsky plan? Je
dobré si prostudovat (porozumet) jiz
zpracovanou projektovou zadost



e Zacnéte s pripravou projektu hned ted! Nic
neodkladejte, necekejte na vyhlaseni vyzvy.
Pracuje-li se ve stresu, prace nebavi a je zde
riziko chyb. Chyba (nap¥. stavebni urad
nestaci vydat pravomocné uzemni
rozhodnuti) miZe znamenat vyrazeni
projektu.



Sami hebo agentura?

e Zadate-li tvorbu projektové zadosti
poradenské agenture, ovéerte si
jejich reference. Chtéjte vidéet jimi zpracované
podklady, rozhodnuti o tom, ze jimi resené
projekty ziskaly podporu. Snazte se ziskat
alespon elementarni informace o tom, o jaky
program podpory se jedna, ktera instituce ho
ridi, jaka jsou pravidla.



Tvrda prace

e Schvalenim zadosti nic nekonci, ale zacCina.
Musite psat monitorovaci zpravy, oznacit
projekt dle grafického manualu, hlidat

harmonogram, faktury a nakonec vyhotovit
zadost o proplaceni.

* https://benefit7.mssf.cz/uvod.aspx



https://benefit7.mssf.cz/uvod.aspx

Hlavni programy EU

* http://www.dotaceonline.cz/page.aspx?SP=Re
sourceCentre

* http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-
EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy
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