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STYLY VEDENÍ SUPERVIZE
Styl, jaký supervizor při vedení supervize volí bude mít vždy dopad na výběr, zdůraznění i potlačení určitých aspektů zvoleného tématu.Ke každému tématu lze vždy přistupovat z mnoha různých hledisek a různými styly a k supervizorově podílu odpovědnosti za proces supervize patří, jaký styl v daném případě zvolí.
Každý z nás má osobní, preferovaný  styl jak nakládá s problémovými situacemi. Je důležité, abychom poznali svůj vlastní preferovaný styl a pak rozvíjeli určité dovednosti nebo další styly, které mohou být vhodné v konkrétních situacích.

Úroveň důvěry a vzájemného porozumění v supervizním vztahu má přitom zásadní význam.
Styly v supervizi popisují různí autoři v literatuře různě (srov. Např.Hawkins a Shohet,2005) s tím, že v různých oblastech jsou i různé preference stylů (např. v oblasti psychoterapie je výrazně preferován styl poradenský či katartický oproti předepisujícímu).Vybrali jsme některé styly, které se podle nás nejčastěji objevují v sociální a zdravotní oblasti a upravili jsme jejich charakteristiky. Některé styly považujeme za vhodnější při dlouhodobé supervizní práci (poradenský, konfrontující), jiné jsou vhodné třeba při ad hoc supervizi (analytický, předepisující).Výhodné je podle nás styly kombinovat.
ANALYTICKÝ
Tento styl se zaměřuje na logiku a informace. 
                                Supervizor:


bude mít strukturovaný přístup



bude mít zájem o sběr dat



bude hledat logická řešení



nabídne supervisandovi možnosti

důsledky: 
řešení mohou brát méně v potaz pocity a emoce 

jednotlivců nebo skupin


supervisand je méně povzbuzován k přijetí vlastní odpovědnosti, méně zažívá posílení sebedůvěry při řešení
často velice přijatelný a dobře pochopitelný přístup

PŘEDEPISUJÍCÍ/EXPERTNÍ
Tento styl se zaměřuje na správnou odpověď, je-li      

                                                     žádoucí.Supervizanti mají roli zdroje informací a poskytování zpětné vazby ohledně zvolené trajektorie řešení.
Supervizor:
bude přebírat odpovědnost za analýzu problému

bude navrhovat vlastní řešení



bude problém nahlížet z vlastní perspektivy

důsledky:
supervisand je méně povzbuzován k přijetí vlastní odpovědnosti, 

méně zažívá posílení sebedůvěry při řešení
supervisand se pro řešení někoho jiného nemusí

chtít angažovat

menší zájem o pocity

                                                    řešení se nacházejí rychle
                                                    vhodné u akutních problémů,
                                                    je-li supervizor expertem v dané oblasti
PORADENSKÝ

Tento styl je zaměřený na supervisanda. 
Supervizor: bude supervisandovi pomáhat, aby daný problém zkoumal ze svého hlediska 

bude se zabývat pocity a emocemi

nebude vyjadřovat vlastní hlediska

nebude direktivní

bude supervisandovi pomáhat, aby nalezl vlastní řešení




důsledky: 
může být časově náročné
                                                     nemusí vést k viditelnému výsledku





supervisand se nemusí rozhodnout k postupu, 

kterému by supervizor dával přednost


supervisand může požadovat vedení a být frustrován

supervisand se naučí víc sám o sobě a naučí se více spoléhat na vlastní síly

KONFRONTAČNÍ
Tento styl je rovněž zaměřený na supervisanda.Předpokládá dobrý kontakt a důvěru.

 Supervizor: bude supervisandovi pomáhat zkoumat problém



upozorní na nesrovnalosti a rozpory



pomůže supervisandovi jim čelit



bude se snažit „dostat supervisanda dál“



nebude vynášet soudy

důsledky:
supervisand se toho o sobě hodně dozví



časově náročné



není-li děláno citlivě, riziko, že se supervisand 

odcizí

KOMBINOVANÝ     Výše uvedené styly lze účelně kombinovat podle druhu a fáze řešení problémů. Např.pokud jde o velmi komplexní situaci a nejasnou zakázku, supervizor se rozhodne zahájit práci analytickým stylem s využitím vizualizace na flipchart. Na základě analýzy nabídne supervizantům možnosti dalšího postupu. Pokud supervizant stále váhá, může nastoupit  třeba styl poradenský, nebo naopak předepisující, zaměřený na rychlé vyřešení těch možností, které dle odborných znalostí supervizora jsou jednoznačně odborně řešitelné- tím se eliminují zakázky, jejichž řešením by supervizanti zbytečně ztráceli čas a lze se zaměřit na téma, které je aktuální a vhodné pro supervizi. Pak nastupuje střídavě poradenský, příp. konfrontační styl podle situace, úrovně dosažené důvěry a fází další práce se zakázkou.
