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1. KARIERNi SYSTEM A DOKLADOVE PORTFOLIO

Metodicka prirucka je uréena predevsim tém uciteliim?, ktefi se vydaji po kariérni cesté
rozvoje profesnich kompetenci a ktefi se budou pfipravovat na atestacni fizeni slouzici
k dosazZeni pfislusného kariérniho stupné. RovnézZ je urcena vedoucim pracovnikiim
Skol a vdem pedagogickym pracovniklim, které zajima prace s dokladovym portfoliem
a radi by se dozvédéli vice o moznych zplisobech prace s nim, véetné jeho pfinosud pro
pedagogicky rozvoj ucitel( i skol.

1.1 Profesni a dokladové portfolio ucitele

V textu metodické prirucky jsou cilené zavadény dva dlleZité pojmy: profesni portfolio
a dokladové portfolio ucitele. Obecné lze fici, Ze portfolio ucitele je ndstroj slouzici ne-
jen k reflexi a sebereflexi, ale také k sebeprezentaci ucitele, k prezentaci jeho pokroku,
soucasného stavu nebo zmény.

Profesni portfolio? je odrazem ucitelova stylu uceni, jeho strategii, metodickych po-
stupl, didaktickych preferenci, zvladnuti kompetenci a jeho vlastniho pojeti vyuky.
Hlavnim prinosem tvorby a vedeni profesniho portfolia je sebereflexe, kterou provadi
kazdy ucitel pfi vybéru, komentovani a zdGvodriovani jednotlivych ukladanych dokla-
dd. Od ni se odviji vahy o dalsim profesnim rozvoji ucitele. Cilem tohoto nastroje je
prabéziné vytvareni odpovidajiciho obrazu kvality vlastniho profesniho vykonu, ktery
uciteli umoznuje aktivni praci na vlastnim rozvoji. Vedeni $koly ma na zékladé znalosti
profesnich portfolii vétsi Sanci na poznani svych ucitell, a mliZe pak stanovit opatfeni
k dalsi podpore a rozvoji pedagogt. Ucitel své profesni portfolio v pribéhu doby ak-
tualizuje (dopliiuje, vyménuje, vyfazuje apod.), nemélo by byt ,mrtvym materidlem”,
v némz se hromadi doklady, ale materidlem, ktery slouzi k sebereflexi ucitele a ktery
ma v kazdé dobé vyraznou vypovidajici hodnotu. Ucitel by mél mit vidy moznost své
profesni portfolio osobné komentovat a bez jeho komentare nelze brat portfolio za
dlkazni material.

1 MS, utitelé z8, ZUS, S$, konzervatore, VOS, ucitelé praktického vyucovéni a odborného vycviku, tedy ucitelé
ve smyslu pfilohy €. 1, ¢astecné ptilohy €. 2 a pfilohy ¢. 3 vyhldsky ¢. 317/2005 Sb., o dal$im vzdélavani peda-
gogickych pracovnikd, akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnik(.

2 Profesnimu portfoliu odpovidd tzv. konstruktivistické pojeti portfolia, jehoz cilem je podpora vzdélavani,
sebevzdéldvani a dokumentace osobniho rlstu v ¢ase. Dlraz je kladen vice na proces nez vysledny produkt
a hodnoceni ma formativni charakter. Portfolio umozriuje tvirci zacit jeho vzdélavéni a rdst v riznych vycho-
zich bodech a dozvédét se a zamyslet nad tim, co je pro néj dulezZité (Acker, 2005 In Barrett, Carney, 2005).
Portfolio predstavuje proces a zaznamy o procesech spojenych s u¢enim se a s osobnim vyvojem.




V principu existuji dvé funkce profesniho portfolia. Z pohledu profesniho ristu ve smy-
slu profesniho rozvoje se jednd o rozvojové portfolio, které jasné reflektuje profesni
vyvoj pedagogického pracovnika. Z pohledu kariérniho ristu mGze byt navic i databan-
kou podkladd, z niZ Ize Ucelové vybirat potfebné materidly do dokladového portfolia.
Z téchto dvou funkci se odvijeji mozné nasledujici cile profesniho portfolia:

e Shromazdit doklady dokazujici profesni rozvoj ucitele.

e Na zdkladé shromazdénych podklad(i umoznit uciteli provadét sebereflexi a sebe-
hodnoceni vztazené k plnéni cilt svého profesniho rozvoje.

e Planovat dalsi profesni rozvoj na zakladé sebehodnoceni ve vztahu k vlastnimu pla-
nu profesniho rozvoje, ve srovnani s aktualnimi poznatky profese a na zakladé hod-
noceni ze strany ostatnich osob.

e Poskytnout podklady pro vytvoreni dokladového portfolia k atestacnimu Fizeni (uci-
tel dlouhodobé vede své profesni portfolio a z néj pro ucely prechodu na vyssi kari-
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érni stupen vytvari dokladové portfolio).

Dokladové portfolio® je zasadnim a povinnym podkladem pro atestacni fizeni pfi pre-
chodu mezi jednotlivymi kariérnimi stupni kariérniho systému. Ucitel se v prabéhu
atestacniho fizeni bude opirat o své dokladové portfolio pfi prezentaci naplfiovani kom-
petenci ze standardu ucitele. Jedna se o portfolio, v némz jsou doklady pfimo svadzany
s kompetencemi definovanymi v rdmci kariérniho systému. Nese v sobé dlkazni ¢ast,
kterou ucitel dokladd naplnéni kompetenci tak, jak vyzaduji jednotlivé kariérni stupné.
Svym pojetim by mélo byt dokladové portfolio stru¢né, ale maximalné vystizné. Za typy
a uroven dokladu v portfoliu odpovida pouze ucitel. Obsah dokladového portfolia mlze
ucitel vytvorit vybérem ze svého profesniho portfolia nebo z jinych zdrojt, pfipadné
vytvofit zcela nové doklady z pribéhu své pedagogické cinnosti ve Skole.

Princip vybéru doklad(l z pedagogické praxe a profesniho portfolia do dokladového
portfolia Ize pro lepsi porozuméni znazornit v grafickém schématu (soucasti doklado-
vého portfolia je plan profesnim rozvoje, kterému je vénovana nize uvedena kapitola
2.2):

3 Dokladovému portfoliu odpovida tzv. pozitivistické pojeti portfolia, kdy portfolio slouzi k dokumentaci
a posouzeni pokroku v osobnich vysledcich pfi dosahovéni externé definovanych obecnych dovednosti
a kompetenci (Barrett, Carney, 2005; Paulson, Paulson, 1994). Portfolio je misto pro dokladovéni urovné
prace svého tvlrce.




Samotna podoba dokladl v dokladovém portfoliu neni nijak predepsana, klicova je vy-
povidajici schopnost doklad(l vzhledem k prokazovanym kompetencim ucitele. Dokla-
dy mohou mit rdznou formu, jak listinnou, tak elektronickou véetné multimedialnich a
jinych zaznamu®. Vice informaci o dokladovém portfoliu, jeho strukture a charakteristi-
ce dokladt v dokladovém portfoliu viz kapitola 2.

1.2 Zakladni principy standardu ucitele

Dokladové portfolio je provdzdno se standardem ucitele (dale jen SU). Pfi tvorbé do-
kladového portfolia je nutna znalost SU a predpoklada se pribézina prace ucitele se SU.
Standard ucitele je vécnym i ideovym zakladnim stavebnim prvkem celého kariérniho

4 Soucésti vzdélavaciho procesu je vyuzivani digitdlnich technologii doprovazené rychlymi zménami ve vzdé-
lavéni. Mezi soucasné trendy patfi webinare, videokonference, MOOC (massive open online course — hro-
madny vzdélavaci kurz pfistupny online neomezenému poctu ucastniki), blogy a komunity uditeld, online
systémy, osobni vzdélavaci prostiedi apod. Digitdlni stopa, kterou ucitel vytvéri, je samoziejmou soucasti
profesniho portfolia a mdze stejné jako ostatni doklady slouZit k reflexi prace ucitele a k potvrzeni irovné uci-
telovych kompetenci. V ramci dokladového portfolia neni nutné vystupy prevadét do tisknutelnych formata,
ale je mozné uvadét pouze odkazy na verejné pFistupné internetové zdroje.




systému. Je postaven jako kompetencni model zaloZzeny na profesnich kompetencich
ucitele. Profesnimi kompetencemi se rozumi soubor znalosti, dovednosti, schopnosti
a postojl. Jsou hodnotitelné, daji se ziskat a rozvijet nebo zvysit dalSim vzdélavanim
a praxi.

Standard ucitele obsahuje Ctyfi kariérni stupné, ucitel postupuje od prvniho az ke ¢tvr-
tému kariérnimu stupni. Kariérni stupné popisuji jak o¢ekavanou vzristajici kvalitu pra-
ce ucitele, tak i o¢ekavany zvétsujici se rozsah ucitelova pUsobeni od price se Zaky?®,
pres Cinnosti pro profesni komunitu po aktivity zvySujici kvalitu Skolského systému.
Jedinym povinnym krokem, ktery se kariérnim systémem pro ucitele zavadi, je postup
z kariérniho stupné 1 do kariérniho stupné 2. Ziskani dalSich kariérnich stupn je ne-
povinné a je volbou kazdého ucitele. Postup do vyssiho kariérniho stupné je podminén
uspésnym absolvovanim atestacniho Fizeni, které je postaveno na obhajobé dosavadni
prace ucitele pravé s vyuZitim dokladového portfolia. To je redlnym dlikazem ucitele o
napliiovani kompetenci ze standardu ucitele na odpovidajici Urovni a je i ukazkou jeho
konkrétni prace.

I. kariérni stupen (KS1)

KS1 je standardem pro uroven, ve které vstupuje zacinajici ucitel do praxe. Uzce souvisi
s profilem absolventa skol vzdélavajicich nové uclitele. Rozsah jeho prace je omezen
zejména na praci se zaky ve tfidé a je mu poskytnuta pfima a soustavna pomoc uvadé-
jiciho ucitele.

Il. kariérni stupen (KS2)

KS2 popisuje standard pro Uroven kvalitniho, soustavné se vzdélavajiciho ucitele, ktery
v pribéhu své praxe postupné napliuje staitem ocekdvané naroky ucitelské profese.
Prace ucitele na KS2 je cilena zejména na préci se zaky podle stanoveného Uvazku.

lll. kariérni stupen (KS3)

KS3 popisuje standard pro uroven vynikajiciho ucitele s dlouhodobé vybornymi vysled-
ky, ktery spliiuje vSechny naroky KS2 a je pedagogickym lidrem své Skoly. Dlouhodobé
a s jasnymi vysledky podporuje své kolegy ve skole v cesté za kvalitou.

IV. kariérni stupen (KS4)

KS4 popisuje standard pro uroven vynikajiciho ucitele s dlouhodobé vybornymi peda-
gogickymi vysledky, ucitele aktivné se podilejiciho na rozvoji $kolstvi v CR.

5 Metodika pro ucitele k pripravé dokladového portfolia v kariérnim systému a dokument Standard ucitele
pouziva jednotny termin ,Zaci“. V pfipadé matefskych kol je tim mysleno ,déti v pfipadé VOS je minéno
»studenti”.




SU je uveden preambuli ,Profesni etika“, ktera se zabyva hodnotami v praci uditele.
Sdileni etickych hodnot a principl chovani ucitele je v SU vnimano jako zakladni pred-
poklad pro préaci ucitele. SU je dale obsahové strukturovan do t¥i oblasti — Ucitel a jeho
profesni Ja, Ucitel a jeho Zaci, UCitel a jeho okoli. Kazdd z téchto oblasti SU obsahuje
zakladni definici, z ni pak vychazeji ocekdvané profesni kompetence i predpoklady
a priklady indikator pro posouzeni jejich naplnéni v jednotlivych kariérnich stupnich.
Prvni oblast se vénuje uciteli ve vztahu k jeho profesnimu Ja, k vlastnimu osobnostni-
mu a profesnimu rlstu. Druhd oblast cili na ucitele a jeho Zaky. Tedy jak ucitel dokaze
pracovat se zaky a vyuZivat svych kompetenci k podpore uéeni zakl. Treti oblast za-
hrnuje uditele ve vztahu k jeho okoli. Jeho presah ke koleglim, odborné a rodicovské
verejnosti, regionalnimu plsobeni ve vzdélavani a vyzkumu.

Dokladové portfolio obsahové vychazi z kariérniho systému a zahrnuje vySe uvedené
oblasti ze SU, v nichZ by kazdy ucitel mél zaznamenavat postupny vyvoj.

2. STRUKTURA DOKLADOVEHO PORTFOLIA V KARIERNIM SYSTEMU

Dokladové portfolio jako soucdst kariérniho systému slouzi uciteli pfi prezentovani
a prokazovani Urovné dosazenych kompetenci ze standardu ucitele a jeho struktura se
sklada ze tfi ¢asti:

1. Arch ucitele k prokdzani kompetenci ze SU

2. Plan profesniho rozvoje ucitele

3. Doklady ke kompetencim ze SU

2.1 Arch ucitele k prokazani kompetenci ze standardu ucitele

Prvni povinnou ¢ast dokladového portfolia tvofi Arch ucitele k prokazani kompetenci
ze SU (dale jen ,Kompetencni arch®), ktery je pfiloZen v pfiloze €. 6.1. SlouZi vyhradné
k identifikaci dosazené urovné ucitele pfi naplfiovani vSech profesnich kompetenci.
Po vyplnéni ucitelem prehledné ukazuje, na jaké uUrovni a kariérnim stupni se ucitel
ve vsech kompetencich ze SU v daném okamziku nachdzi a jakym cinnostem se
v rdmci tohoto stupné vénuje v jeho pedagogické praci. Obsah Kompetencniho archu
vychazi z pfesvédceni, ze proces sebehodnoceni ucitele by mél byt samoziejmosti po
celé obdobi jeho pedagogické praxe a sam o sobé patii k dllezitym pedagogickym
dovednostem. Proto je provadéni reflexe vlastni prace zakomponovano do zjistovani
naplnéni pozadavkd SU na drovni daného kariérniho stupné. Pfedpoklada se pritom,
Ze schopnost ohodnotit vlastni praci ucitel ziskava postupné jak vlastnimi zkusenostmi
a poznatky, tak za pomoci mentora, kolegt ¢i vedeni skoly.




Vyznam Kompetencniho archu:

1. Ohodnoceni své konkrétni dovednosti — ucitel si pomoci SU definuje, na jaké Urovni
v KS stoji a proc.

2. Pojmenovani, ¢im (jakymi ¢innostmi) je ucitel schopen Uroven svych kompetenci
prokazat — ucitel je motivovan k premysleni o své praci a uvédomeéni si, jak dalece jeho
profesni draha reflektuje pozadavky standardu ucitele.

3. Dokladovani konkrétnich cinnosti — ucitel vybérem doklad(i ze své pedagogické
praxe, pripadné ze svého profesniho portfolia, doklada relevantnost (opravnénost)
svého vlastniho ohodnoceni.

Cilem Kompetencniho archu je vyjadreni pedagoga na zakladé sebereflexe, na jakém
stupni KS se v definovanych kompetencich nachazi, jakymi ¢innostmi zvolenou uroven
kompetenci naplfiuje a jakymi doklady tato tvrzeni mdze prokazat. Takto provedena
reflexe se stava soucasti dokladového portfolia ucitele nasledujicim zplsobem:

1. Kompetencni arch k atestacnimu fizeni na KS2:

Pfi atestacnim fizeni do KS2 uchaze¢ prokazuje v Kompetenénim archu aktualné
dosazenou uroven viech 12 kompetenci, kterou doklada ve svém dokladovém portfoliu.

2. Kompetencni arch k atesta¢nimu fizeni na KS3:

Pfi atestaci do KS3 se ucitel zaméruje na vybrané kompetence Urovné KS3 s uvede-
nim nazvl doklad(, kterymi v dokladovém portfoliu dolozi naplfiiovani téchto vybra-
nych kompetenci v KS3. Zaroven musi v Kompetencnim archu prokazat, Ze splnuje
pozadovanou Uroven vsech zbyvajicich kompetenci na KS2 pojmenovanim cinnosti,
které ve své pedagogické praxi realizuje a které jsou dlikazem naplnéni dané kompe-
tence.

3. Kompeten¢ni arch k atestacnimu Fizeni na KS4:

Analogicky pfi atestaci do KS4 se ucitel zaméruje na vybrané kompetence Urovné KS4
s uvedenim nazvu doklad(, kterymi v dokladovém portfoliu doloZi naplfiovani téchto
vybranych kompetenci v KS4, ale zaroven musi v Kompetenénim archu prokazat, ze
spliiuje pozadovanou uroven viech ostatnich kompetenci na KS2, pfip. KS3.

2.2 Plan profesniho rozvoje

Druhou povinnou ¢asti dokladového portfolia je tzv. plan profesniho rozvoje. Planova-
ni osobniho profesniho rozvoje je dalezitym predpokladem pro profesni rist ucitele,
a to jak z pohledu kvality jeho prace, tak i pro kariérni rist. Plan profesniho rozvo-
je (dale jen PPR) bude fungovat za predpokladu, ze ucitel porozumi skutecnosti, ze




rozvijeni sebe sama mu pomaha. Svym rozvojem ucitel napomaha zlepsovani vysled-
kl vzdélavani svych 7akd. Diky tomu, Ze se mu pedagogickda prace dafi, jsou jeho Z4ci

vvvvvv

rozvoje. To, Ze se ucitel zlepSuje a sdm si to uvédomuje, se pro néj stava silnou motivaci.
V procesu tvorby PPR provadi reflexi jiz splnénych cild a zaroven se musi zamyslet nad
stanovenim zasadnich cild pro nejblizsi obdobi.

KS a napliovani poZadavkl SU jsou jednim z nastroji profesniho rozvoje uditeld. SU
tim, Ze pojmenovava kvalitu ucitele, je oporou pro objektivni hodnoceni kvality prace
ucitell a vytvari prostor pro formativni hodnoceni a zlepSovani v praci. SU stanovuje
poZzadované profesni kompetence a jejich hlavni znaky (tzv. indikatory) v maximalni
mite dosazenych znalosti a dovednosti, ke kterym ucitel sméfuje. Z pohledu ucitele
je tfeba chapat SU a v ném popsanych 12 kompetenci rozpracovanych do indikator
jako cil, ke kterému je tfeba hledat cestu prostfednictvim posouzeni rozvojovych po-
tfeb v planu profesniho rozvoje a popsdni aktivit, které by je mély postupnymi kroky
naplfiovat.

S PPR pfimo souvisi i vedeni profesniho portfolia, nebot v PPR jsou uvedeny cile pro-
fesniho rozvoje. V profesnim portfoliu se nasledné shromazduji doklady k vysledkdim
prace ucitele (napf. dikazy uceni zak() a vychodiska pro dalsi profesni rozvoj. PPR za-
hrnuje napf. odpovédi na otazky ,,co jsem se naucil”, ,v ¢em se potrebuiji zlepsit“ a ,,co
pro to udélam®.

PPR jednotlivych ucitelll sleduji naplfiovani vize Skoly a jsou dlleZitym zdrojem pfi tvor-
bé Skolniho planu DVPP. Mélo by se k nim tedy zdvazné vyjadiovat vedeni skoly nebo
jim povéreni pracovnici.

Navrh postupu prace s PPR

NiZe uvedené kroky jsou urceny pro inspiraci a nastinuji jeden z moznych postupt pra-
ce s planem profesniho rozvoje. Pro poufZiti ve Skolach je tfeba ho pfizpUsobit prostiedi
a podminkam skoly.

A. Vytvoreni PPR.

Zpravidla si ucitelé tvofi svlj PPR na zacatku skolniho roku. Zacinajici ucitelé si sviij PPR
nastavuji v pribéhu prvniho skolniho roku®. Ucitel si samostatné, ptipadné v konzultaci
s kolegy, vytvafi sv(j plan profesniho rozvoje, kde si obvykle vyty¢i jeden az dva splni-
telné cile pro nasledujici rok. Volba cild vychazi jak z osobnich predpokladi uditele, ze
SU, tak i z potteb Skoly. Pokud si uéitel voli vice cild, musi byt zvladnutelné. Cile by mély

6 Termin stanoveni PPR pro zacinajiciho ucitele se fidi harmonogramem adaptacniho obdobi, ktery je dopo-
rucen v Metodice pro feditele k planovani a hodnoceni profesniho rozvoje ucitell (vystup byl tvofen v rdmci
IPn Kariérni systém).




smérovat ke zlepsovani vysledkd vzdélavani zakd v ramci jejich osobniho maxima. Cile
by mély byt vyhodnotitelné.

B.Projednani s vedenim skoly

ProtoZe rozvoj ucitele je Uzce svazan s rozvojem Skoly jako s organizaci, je nutné, aby
svlj PPR projednaval s vedenim 3koly. Neni nezbytné vzdy resit PPR s feditelem Skoly,
to zale#i na organizacnich okolnostech. Clen pedagogického vedeni, ktery vede rozho-
vor s ucitelem nad PPR, by vSak mél byt pedagogickym lidrem. Rozhovor o podobé PPR
ma mit rozvojovy charakter, G¢elem je podpora ucitele pfi formulaci jeho cild a planu
kroku k jejich dosaZeni na dany Skolni rok. Rozhovor je vhodné uskutecnit na zacatku
skolniho roku (zari-listopad).

C.Vlastni realizace cili PPR a jejich priibéiné hodnoceni

V priibéhu celého roku ucitel pIni stanovené cile a sbira a tvofi v profesnim portfoliu
doklady, kterymi dolozi, Ze své cile pIni. Témito doklady mohou byt poskytnuté zpétné
vazby od kolegli, zakd, rodicl, sebereflexe ucitele, dikazy uceni zakl, ukazkové hodiny
v pisemné nebo elektronické podobé. Jedna se o vybér zdsadnich materiall. Jednotlivé
doklady provazi pisemna reflexe a vyhodnoceni v profesnim portfoliu. Sebehodnoceni
by mélo vychdzet nejen z osobniho pohledu, ale napfiklad i z porovnani s aktudlnimi
védeckymi poznatky oboru ucitelstvi. U¢itel mliZe o reflexi své prace pozadat pribézné
své kolegy, mentory z fad uditell, externi mentory a supervizory, uvadéjici ucitele, ktefi
podporuji ucitele. PrlibéZznou reflexi poskytne i rozhovor s rodici a individualni konzul-
tace s zaky. Sebereflexe je vnimana jako vlastni soukroma Uvaha ucitele.

D.Reflexe dosaZeni stanovenych cil( a nasledné vytvoreni dalsiho PPR

Sebehodnoceni dosazenych cilG prezentuje ucitel vedeni Skoly opét v ramci rozhovoru.
V idedlnim pfipadé se tento rozhovor uskutecni pred koncem skolniho roku, nebo je
mozZné jej spojit s Uvodnim rozhovorem v zafi, pfip. v fijnu (viz bod A). PFi rozhovoru
ucitel popisuje svlij dosavadni rozvoj a predklada vybrané doklady spinéni svych cil(i
z profesniho portfolia a diskutuje o jejich relevantnosti. Neni nutné predkladat vSechny
zaznamy, pokud je ucitel poklada za soukromé nebo nerelevantni. Pokud je tento roz-
hovor spojen s rozvojovym rozhovorem na zac¢atku Skolniho roku, pak je jeho ucelem
kromé reflexe provedenych krok( také podpora ucitele pfi formulaci jeho cile/cill a
planu profesniho rozvoje na nadchazejici Skolni rok. Oporou a voditkem pro obé strany
je v tomto procesu standard ucitele. Na zakladé rozhovoru ucitel urcuje oblasti, ve
kterych by se mél nebo chtél zlepsSovat, a spolupracuje s vedenim Skoly pfi zpracovani
dalsiho planu profesniho rozvoje na dalsi Skolni rok nebo delsi obdobi.




Vidy je nutné, aby ucitel a ¢len vedeni Skoly méli dostatek ¢asu se na takovy rozhovor’
pfipravit.

PPR v dokladovém portfoliu
Ucitel, ktery se pfipravuje k atesta¢nimu fizeni v ramci kariérniho systému, zahrne PPR
do dokladového portfolia nasledujicim zptdsobem:

1. Atestacni fizeni na 2. kariérni stupen

Do dokladového portfolia dolozi ucitel plan profesniho rozvoje, doklady napliovani
zvolenych cild, na kterych pracoval v pribéhu adaptacniho obdobi, véetné reflexe.

2. Atestacni fizeni na 3. a 4. kariérni stupen

Do dokladového portfolia ucitel doloZi minimalné tfi takové PPR vcetné reflexe z doby
po ziskani KS2, které povaZuje za vyrazné nebo zdsadni ve svém profesnim rozvoji. Ales-
pon dva PPR se musi nutné tykat téch kompetenci ze SU, jejichZ dosaZeni pfi atestacnim
fizeni ucitel obhajuje.

Forma a podoba reflexe k vybranym PPR je na volbé ucitele, ale musi byt zfejmé, ze
ucitel se svym PPR pracoval, jaky si dal na dané obdobi cil a jak cil naplnil. Tato reflexe
by méla byt potvrzena ¢lenem vedeni Skoly, s nimZ byl PPR projednan.

2.3 Doklady v dokladovém portfoliu

Treti ¢ast dokladového portfolia obsahuje doklady k prokazani naplnéni kompetenci
ze SU. Nize jsou uvedené zakladni instrukce, jakym zpGsobem uditelé vytvori/vyberou
takové doklady, kterymi prokdzi naplnéni kompetenci ze SU v jednotlivych kariérnich
stupnich. Tyto doklady pomohou ucitellim v atestacnich fizenich vysvétlit, zdGvodnit
a také dokazat uroven, s jakou naplnili jednotlivé kompetence. Atestacni komisi tedy
neni hodnoceno napt. vytvarné zpracovani dokladd, jejich rozsahlost a vzhled dokla-
dového portfolia. Neposuzuje se ani zajimavost jednotlivych doklad(. Dokladové port-
folio je chdpano jako dlikaz, ktery ucitel vyuZije pfi prezentaci své pedagogické prace
v atestacnim fizeni. Klicovymi veli¢inami, které maji vliv na postup ucitele kariérnim
systémem a které nutné musi byt obsazeny ve vSech dokladech v portfoliu, jsou kvalita
prace ucitele, vysledky prace ucitele a rozsah jeho plsobeni ve vztahu k rozvoji kom-
petenci ze SU.

7 Priklady mozného pojeti PPR a rozvojovych rozhovor( naleznete v pfiloze €. 6.2




2.3.1 Kvalita, vysledky a rozsah prace ucitele

S ohledem na konkrétni kariérni stupen, o ktery ucitel usiluje, bude podle dokumentu
SU prokazovat ve svych dokladech v dokladovém portfoliu kvalitu své prace, vysledky
své prace a rozsah pusobeni.

Kvalita prace a rozsah pisobeni jsou zakomponovany do podoby indikatort kompe-
tenci v SU tak, aby bylo jasné, Ze:

e ucitel disponuje potfebnymi profesnimi kompetencemi a prokazatelné je uplatriuje
ve své ucitelské praxi.
e rozsah pUsobeni uditele je pro:
2. kariérni stupen — aktivni samostatni prace se zaky
3. kariérni stupen — podpora rlstu kvality pedagogické prace ve Skole
4. kariérni stupen — podpora rozvoje kvality Skolského systému.

Vysledky prace ucitele

To, co formulace standardu ucitele nemohou postihnout, je dopad na Zaka a jeho po-
stupné smérovani k cilim vychovné vzdélavaciho procesu. Cilem prace uditele by mélo
byt pomoci Zzakiim dosahovat jejich osobniho maxima. Proto je pravé dopad plsobeni
ucitele na Zaka tim, co by mélo byt hlavnim cilem v praci ucitele. Kvalitu ucitelova plso-
beni na zdka je mozné nahlédnout prostfednictvim vysledkl ucitelovy prace a vysledk
jeho zakd v ramci jejich individualniho potencialu. Vysledky prace ucitele se mohou lisit
mezi regiony, skolami, a dokonce i tfidami podle mistnich podminek.

Proces atestacnich fizeni bude tedy opfen o dokladové portfolio, kterym ucitel pro-
kazuje, Ze v oblastech ,kvalita — vysledky — rozsah” splfiuje podminky pro postup do
vyssiho kariérniho stupné.

2.3.2 Doklady ke kompetencim ze standardu ucitele

Zakladni znaky vSech vytvorenych doklad( v dokladovém portfoliu ucitele, ktery se hla-

si k atestacnimu fizeni, jsou nasledujici:

1. Doklad vzdy musi byt dikazem naplnéni konkrétni kompetence ze SU.

2. Doklad musi byt pisemné okomentovany a zdlvodnény majitelem, pro¢ timto do-
kladem doklada naplnéni konkrétni kompetence ze SU. Uchaze¢ nedoklada rozvoj
pouze v jednotlivych indikatorech, ale vidy ve vztahu ke kompetenci.

Je dulezité si uvédomit, Ze se atestacni komise bude pfi studiu dokladového port-
folia ucitele opirat pravé o pisemny komentar ucitele k jednotlivym dokladdm. Sa-
motny doklad bez pisemného komentére ucitele nema dostatecnou vypovidajici
hodnotu, je proto nutné stru¢né a vystizné okomentovat, jakym zplsobem doklad




prokazuje ¢innost ucitele ve vztahu ke kvalité prace ucitele, vysledkdim prace udi-
tele a rozsahu jeho plsobeni (jinymi slovy je duleZité popsat kontext dokladu ve
vztahu k relevantni kompetenci a kariérnimu stupni).

Doklad musi byt oznacen datem vzniku (¢asova stopa, aktudlnost).

Doporucujeme, aby se doklady pro postup do KS2 vztahovaly k adapta¢nimu obdo-
bi a pro postup do dalSich kariernich stupfiQi (KS3 a KS4) k obdobi péti uplynulych
let. V pfipadé, Ze uchazec poutZije starsi doklady, musi zdGvodnit, proc se pro takovy
vybér rozhodl. Doklady starsi vice jak 10 let nebudou povaZzovany za vhodné.

Pocet dokladd je doporucen v rozsahu 1-5 ke kazdé kompetenci. Jeden doklad
mUzZe naplnit i vice kompetenci.

Pocet dokladanych kompetenci v dokladovém portfoliu:

1.

Pro postup do KS2 je nezbytné zahrnout doklady o aktudlni dosaZené urovné
u vsech 12 kompetenci ze SU do dokladového portfolia (ndzvy téchto doklad( bu-
dou uvedeny v Kompetencnim archu).

Pro postup do KS3 se uchaze¢ zamérfuje na ty doklady, z nichZ je patrné, Ze jeho
¢innost presahuje hranici jeho tfidy ve smyslu SU na KS3, a jimiz chce dokumen-
tovat prdci ve prospéch rlstu kvality Skoly, na niz plsobi. Tyto doklady budou vy-
brany tak, aby postihly logicky svazek kompetenci vztahujicich se k tématu, v némiz
se ucitel profiluje (tfm se rozumi jedna ¢i vice pfirozené provazanych kompetenci,
ptipadné jejich ¢asti, v nichZ se pedagog na KS3 profiluje). Nazvy téchto dokladd
budou uvedeny v Kompetenénim archu.

Pro postup do KS4 se uchazec zaméruje na ty doklady, z nichZ je patrné, Ze jeho ¢in-
nost presahuje hranici jeho Skoly ve smyslu SU na KS4, a jimiz chce dokumentovat
praci ve prospéch skolského systému. Tyto doklady budou vybrany tak, aby postihly
logicky svazek kompetenci vztahujicich se k tématu, v némz se ucitel profiluje (tim
se rozumi jedna ¢i vice pfirozené provdzanych kompetenci, pfipadné jejich ¢asti,
v nichZ se pedagog na KS4 profiluje). Nazvy téchto dokladd budou uvedeny v Kom-
petencnim archu.

V nasledujicich tabulkach €. 1, 2 a 3 jsou prehledné usporadané instrukce ke tvorbé
dokladd v dokladovém portfoliu na KS2, KS3 a KS4, véetné pfikladl moznych dokladi
z pedagogické prace vztazenych ke kompetencim ze standardu ucitele.

Dokladovani ve 2. stupni kariérniho systému, priklady

Nasledujici tabulka ¢. 1 obsahuje nejen prehledny postup pfi pfipravé relevantniho
dokladu do dokladového portfolia, ale také priklady moznych dokladd pro vsechny
kompetence ze SU vhodnych pro KS2. Priklady se odvijeji od kompetenci a indikator(
uvedenych ve SU.




Postup pfi 1. Provedte zhodnoceni kvality, rozsahu a vysledk( vasi pedagogické ¢innosti pro jednotlivé kompe-
dokladovani tence dané standardem ucitele. Do Kompetenéniho archu uvedte stavajici iroveri kompetenci dle
SU a popiste Einnosti, kterymi dosazenou droven napliujete.

2. Viytvorte nebo vyberte doklady z vasi pedagogické ¢innosti (viz nize Zasady pro vybér dokladu).

3. Zdvodnéte vybér kazdého dokladu (viz nize bod 5).

4. \Vizhledem k tomu, Ze se pfipravujete k atestatnimu fizeni na KS2, do Kompetencniho archu uvedte
ke kazdé kompetenci nazvy dokladu, kterymi budete svoji iroved u dané kompetence prokazovat.
Tyto doklady budou obsahem vaSeho dokladového portfolia.

Zasady 1. Vybér dokladd vychazi vzdy z obsahu konkrétnich kompetenci ze standardu ucitele.

pro vybér 2. Vlybrané doklady musi byt diikazem napInéni konkrétni kompetence ze SU.

dokladl 3. Vybér konkrétnich dokladu, jejichz prostfednictvim budete prokazovat naplnéni vasich kompetenci,
zaleZi plné na vasem rozhodnuti.

4. Ke kazdé kompetenci mlzete vybrat 1 az 5 dokladd.

5. Doklad musi byt pisemné okomentovany a zdivodnény, pro¢ pravé timto dokladem dokladate na-

pInéni konkrétni kompetence ze standardu ucitele s ohledem na kvalitu a vysledky préace a rozsah
va$eho plisobeni.
Pozn. Je dlezité si uvédomit, Ze se atestaéni komise bude pfi studiu vaseho dokladového port-
folia opirat pravé o vas pisemny komentaF k jednotlivym dokladiim. Samotny doklad bez vaseho
pisemného komentafe neméa dostate¢nou vypovidajici hodnotu, je proto nutné strucné, ale vystizné
okomentovat, jakym zpusobem doklad prokazuje vasi ¢innost ve vztahu ke kvalité prace ucitele,
vysledkim prace ucitele a rozsahu jeho pisobeni.

6. Doklad musi byt oznaéen datem vzniku tohoto dokladu.

Pozadovana | Velmi dobra

Uroven

kvality prace

pedagoga

Rozsah Aktivni a samostatna prace se zaky.
pusobeni

pedagoga




Priklady relevantnich dikazi v kontextu s kompetencemi ze standardu
ucitele KS2

indikatory pro KS2

piiklady relevantnich dokladt

1.1
Pedagogika

V oblasti pedagogiky se pribézné vzdélava. Orientuje
se bez problémd v SVP své koly. Zna jeho soucasti,
rozumi obsahu, disponuje potfebnymi teoretickymi
znalostmi i praktickymi pedagogickymi dovednostmi
nezbytnymi k jeho Usp&snému napliiovani. Rozumi
souvislostem mezi SVP a obecnymi pedagogickymi
zasadami, zna spolecné vzdélavaci strategie uplatrio-
vané Skolou a napliiuje je.

1.1.2-Il
Metodika
a didaktika

V oblasti metodiky a didaktiky se prabézné vzdélava.
Rozumi souvislostem teoretické didaktiky a metodiky
a jejich aplikace v SVP své $koly. Je schopen vybrat
ty metody prace a didaktické postupy, které odpovidaji
zaméram a cilim SVP, skupiné 24k, s nimiz pracuje.
Je metodicky a didakticky vybaven k pInéni individu-
alniho vzdélavaciho planu zaku se SVP, které ugi. Pri
vyuce tyto své znalosti uspéSné aplikuje.

1.1.3-l
Ucivo

Sleduje vyvoj v oblasti svého pfedmétu. Inovuje své
znalosti obsahu uciva. Zna rozpracovani u¢iva z RVP
do SVP své skoly. Vi, které ugivo je v osnovach SVP
ucivem zakladnim a které rozsifujicim. Zna mezipfed-
métové souvislosti v uivu svého pfedmétu a dalSich
predmétd uéebniho planu své skoly.
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Pomdicky,
didakticka
technika,
pfip. stroje
a zafizeni

Zvlada pouzivani didaktické techniky, pomdcek, pfi
praktickém vyucovani stroju a zafizeni na takové
trovni, aby mohl realizovat ¢innosti vymezené SVP.
K vyuziti ve vyuce vyhledava nové ucebni pomdcky,
pfipadné je sam tvofi.

1.1.5-l
Ucebnice
a dalSi
vzdeélavaci
zdroje

Orientuje se v ucebnicich a dalSich relevantnich
vzdélavacich zdrojich, které jsou v jeho pfedmétech
ve Skole vyuzivany. Bez problém0 s nimi pracuje. Zna
jejich navaznost na osnovy v SVP. Vytvafi pro svou
potfebu vyukové materialy, dodrzuje autorska prava
a licenéni podminky.

Doklady o pribézném vzdélavani v oblasti
pedagogiky, didaktiky a metodiky,

doklady o sledovani vyvoje v oblasti svého
pfedmétu,

doklady o zafazovani mezipfedmétovych
vztahU ve vyuce,

doklady o efektivnim vyuzivani didaktické
techniky,

doklady o tvorbé ucebnich pomucek,

doklady o tvorbé vyukovych material(i,

doklady o vyuzivani u¢ebnic.




indikatory pro KS2

priklady relevantnich dokladl

1.2.1-1l
Sebereflexe

Priibézné vyhodnocuje svou pedagogickou ¢innost.

K reflexi své prace vyuziva profesni portfolio a dalSi
vhodné postupy. Pro hodnoceni a dal$i zefektivnéni a
zkvalitnéni vyuky a vychovy vyuziva informace vedeni,
kolegu, rodi¢u, zaka a dalsich partnert Skoly.

1.2.2-11
Vyuziti
mentoringu

Vlyuziva poradenstvi a zpétné vazby a je otevieny pro
kou€ovani a mentoring.

1.2.3-ll

Pléan profes-
niho rozvoje,
profesni
portfolio

Sestavuje svij plan profesniho rozvoje na zakladé
sebereflexe, zpétné vazby od kolegu, tkoll vedeni Skoly
a planu dalSiho vzdélavani Skoly a dle svych vlastnich
predstav o profesnim rlstu. Svij profesni rozvoj doklada
profesnim portfoliem, které je zakladnim néstrojem re-
flexe jeho pedagogického rozvoje a vysledki jeho prace.

1.2.4-l
Dalsi
vzdélavani

Svymi aktivitami v oblasti formalniho i neformalniho
vzdélavani napliiuje svij plan profesniho rozvoje.
Aktivné se ucastni DVPP, odbornych vzdélavacich
aki, internich Skoleni apod. Vyuziva institutu volna k
samostudiu k individualnimu vzdélavani sméfujicimu k
dosazeni cilil stanovenych planem profesniho rozvoje.

1.2.5-1l
Zména a
inovace

Ma kreativni a konstruktivné kriticky pfistup k inovacim.

Doklady o reflexi vasi prace (vedeni
portfolia, vedeni ucitelského deniku,
vyuzivani informaci od vedeni, kolegd,
rodicd, zakh a dalSich partnerd skoly),

doklady o vyuzivani mentoringu,

doklady o praci s planem profesniho
rozvoje,

doklady o ucasti na vzdélavacich akcich
DVPP a internich 8kolnich vzdélavacich
akcich,

doklady o tvofivych pfistupech ve viastni
praxi,

doklady a z&znamy o pfipadné U¢asti na
procesu koucovani,

doklad o vzajemné hospitaci vasich
kolegu.




priklady relevantnich dokladl

indikatory pro KS2
1.3.1-1l Cerpa z védeckych vystupli a jinych zdrojii pro obohace-
Védecka ni vlastni praxe. Pfi planovani své prace dovede
prace s porozuménim vyuzivat vysledku $etfeni sméfujicich
ke zjistovani vysledku vzdélavani (testovani, statisticka
data, mezinarodni srovnani).
1.3.2-l S pochopenim dané problematiky zajistuje na svéfeném
Pedagogickd | useku realizaci dil¢ich pedagogickych Seteni, jejichz
Setfeni vysledky pfedava ke zpracovani.
1.3.3-Il Pracuje ve Skolnich tymech na feSeni samostatnych
Tymovéa Ukold, pfi nichz aplikuje své dovednosti v dil¢ich
spoluprace | ukolech.
1.3.4-l1 Pracuje s digitalnimi technologiemi, které jsou ve Skole
ICT kompe- | k dispozici. Zvlada na potiebné urovni kancelaiské
tence i vyukove aplikace. Digitalni technologie bézné vyuziva
ve vech oblastech své €innosti véetné komunikace
s rodici a pribézné pracuje na svém rozvoji v této
oblasti.
1.3.5-11 Prib&zné pracuje na svém rozvoji v oblasti ciziho jazyka
Jazykové s cilem dosahnout Grovné B2. Do vyuky dil¢im
kompetence | zplisobem zahrnuje i cizojazyéné zdroje. Pro vyuku
svého pfedmétu vyuziva webovou podporu.
Ugastni se zahranicnich aktivit $koly.
1.3.6-1 Zapojuje se do Skolnich projektt. Podili se na projek-
Projekty tech, které jsou sougasti SVP. Po odborné i metodické

strance je schopen zajistit souvisejici dilci ukoly.
V projektovych tymech pini uréené role. Pfijima odpo-
védnost za plnéni dil€ich ukold.

Doklady o vyuzivani védeckych vystupl
ve vasi praxi.

doklady o realizaci pedagogickych Setfeni,

doklady o praci ve $kolnim tymu,

doklady o praci s digitalnimi technologiemi,

doklady o rozvoji v oblasti ciziho jazyka,

doklady o podilu na Skolnich projektech
a projektovych dnech,

doklady o vzdélavani se v oblasti ovladani
softwaru a aplikaci, které Skola vyuziva
pfi své ¢innosti,

doklady o vyuzivani inovativnich metod
pfi vyuce.




indikatory pro KS2

piiklady relevantnich dokladd

211411
Systém
planovani
ve Skole

Je obeznamen se systémem planovani ve $kole, na niz
pusobi. Ridi se $kolnimi plany a u¢inné je vyuziva pfi
SVé praci.

2.1.2-1l
Planovani
vzhledem

k cildm uceni

Pfi planovani pracuje s ukazateli dosazeni vzdélavacich
a vychovnych cild,, které jsou stanoveny v SVP. Rozumi
smyslu a cildm vyugovaciho predmétu dle SVP a (¢inné
sméfuje k oekavanym vystupim ve svych tfidach. Cile
stanovené SVP je schopen rozpracovat do dilich vzdé-
lavacich cilt a nasledné je uspésné napliiovat pfi své
praci se zaky ve tfidé. PFi planovani vychazi z reflexe
pribéhu a vysledku predchozi vyuky a uceni zakad, které
prokazatelné monitoruje.
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Planovani
obsahu

Volbou obsahu, promyslenou provazanosti uciva a
vhodnym vyuzitim mezipfedmétovych vztahl napliiuje
cile vyuky ve svém pfedmétu — dosahuje ocekavaného
rozvoje klicovych kompetenci svych zakd a ocekavané
Urovné jejich védomosti, dovednosti, pfipadné pracov-
nich navykl a postoju. Sleduje vyvoj svych aprobacnich
predmétli. VV planovani obsahu uciva pro praci se zaky
ve své tfidé zohledriuje novinky v oboru nebo oblasti

a jeho metodologii. PFi planovani obsahu vyuky promysli
zplsoby hodnoceni procesu a vysledkd uceni zaku.

2.1.4-
Planovani
vzhledem
k indivi-
dudlnim
potfebam
zakl

Pro zaky, ktefi to potfebuji, je schopen v Uzké spolupraci
s poradenskym pracovnikem pfipravit individualni
vzdélavaci plan zéka (IVP, osobni vzdélavaci program),
nebo vyuzit individualni vzdélavaci plan zpracovany
vychovnym poradcem. Podle takto zpracovanych
dokumentu je schopen pracovat a dosahuije ve své

praci predpokladanych vysledkl v rozvoji zaka se SVP.
Pripravuje diferencované ¢innosti a ukoly pro riizné typy
74k na zakladé jejich diagnostikovanych vzdélavacich
moznosti a poteb.

2.1.5-
Casovy
ramec

Respektuje ¢asovy ramec vyuky stanoveny osnovami
SVP a vyuku ve vymezeném Case realizuje.

V souladu s SVP zpracované tematické
plany, TVP s konkretizovanymi cili a jiné
doklady o dlouhodobéj§im planovani
vlastni prace,

pfipravy na vyucovaci hodiny, vzdélavaci
proces a projekty (s vlastnimi poznam-
kami),

vytvofené ucebni materialy pro zaky,

piklady volby vyu¢ovacich a vzdélavacich
metod vzhledem ke stanovenému cili,

piklady volby vyuovacich strategii vzhle-
dem ke stanovenému cili,

ukazky kontroly dosazeni stanovenych
cild,

doklady o planovani individualni prace
se zaky,

doklady o planovani prace se zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami,

doklady o vyuzivani sebehodnoceni uite-
le, reflexe vyu€ovaciho a vzdélavaciho
procesu pro dal$i planovani,

doklady o systematické praci tfidniho
ucitele,

plan pracovniho dne s rozvrzenim ¢innosti
a uvedenim potfebného materialového
vybaveni.




indikatory pro KS2

piiklady relevantnich dokladu

2.2.1-1l K naplfiovani vzdélavacich cilli voli podle charakteru
Aplikace vzdélavaciho obsahu u€inné moderni pfistupy a metody
metod vyucovani a uceni. Jeho préace s Zaky je z hlediska
vyuziti metod dostate¢né pestra. Zvlada procesy trans-
formace poznani oboru do obsahu vzdélavani,
tj. dokéZe strukturovat ucivo, dba na provazanost
uciva, rozpoznava a zohledriuje ucivo obtizné pro Zaky,
zprostfedkovava informace nad ramec zékladniho
uciva. Aktivné vyhledava nové pfilezitosti k uéeni zaka.
Vede Zaky k porozuméni obsahu u¢iva v souvislostech.
Poukazuje na mozné aplikace a na praktické vyuZiti
poznatkl nabytych ve Skole. Vede zaky k chapani
uciva presahujiciho jednotlivé pfredméty. Pfi volbé metod
je schopen kriticky zhodnotit své osobnostni predpo-
klady.
2.2.2- Vhodné motivuje zaky k uceni, aktivizuje jejich zajem
Motivace o poznani. Uginné posiluje vnitfni motivaci zak(,
k u€eni tj. Zprostredkovava zakim smysl uéebnich cinnosti,
propojuje uceni s redlnymi zivotnimi situacemi
i s osobnimi pfedstavami a prozitky zakd; systematicky
Zzaky vede k rozvoji kritického mysleni a k efektivni praci
s informacemi
2.2.3- Voli zpUsoby diferenciace a individualizace vyuky
Diferenciace | a vychovy dle moznosti a potfeb konkrétnich zaku.
aindividuali- | Na zakladé analyzy vysledki vyukového procesu modifi-
zace kuje v pfipadé potfeby individualni vzdélavaci plan zaka
ve vztahu k jeho dalSimu rozvoji. Podili se na projektech
individualizace vyuky, které Skola koordinuje.
2.2.4-l Rozpozna talentované Zaky a ve spolupraci s kolegy
Prace s o rozvoj jejich talentu odpovidajicim zplsobem cileng,
talenty trvale a s dobrymi vysledky pecuje. Motivuje a pfipravuje
nadané zaky k U¢asti v soutéZich a prehlidkach.
2.2.5-1 Podili se na projektech, které jsou souasti SVP. Po od-
Skolni borné i metodické strance je schopen zajistit souvisejici
projekty diléi ukoly.

Ukéazky feSeni problémd s ucenim u zaka-
/4 (popis, analyza a hodnoceni feseni),

doklady o volbé a vyuzivani metod a forem
préace vzhledem k podpoie procest
uceni,

doklady o vytvafeni optiméalnich pfilezitosti
k uceni, doklady o motivaci zaku a déti
k z&jmu o poznani, doklady o vyuzivani
diferenciace a individualizace vyuky,
vzdélavani,

doklady o individualni praci s détmi a zaky
vzhledem k podpofre procest uceni
déti a zaku, vytvorené ucebni materialy
zohledriujici moznosti a potfeby jednotli-
vych déti a zaku,

piklady uciva vytvofeného na zakladé
transformace novych poznatkd v oboru,

priklady kritérii pro hodnoceni déti a zakd
v pfedmétu, projektech, diléich ukolech,

Zz4kovské vystupy z vyucovacich hodin
a Skolnich projekt( s komentarem,

vysledky vzdélavani déti s komentafem,

doklady o tom, Ze ucitel vede Zaky k sebe-
reflexi a sebehodnoceni procest uceni,

doklady o vlastni sebereflexi vyucovaciho
a vzdélavaciho procesu vzhledem
k procestim uceni zaku a déti, ukazky
vyrobk zaku i s dokumentaci (fotky,
vyrobni plany, technologické postupy),
pisemné individualni plany déti, zaku
se specialnimi vzdélavacimi potfebami
nebo mimofadné nadanych,

diplomy a pamétni listy déti, zaka ze
soutézi s dokladovanim vlastniho
podilu,doklady o realizaci vzdélavani
formou projektd.




indikatory pro KS2

priklady relevantnich dokladl

2.3.1-l
Teorie
hodnoceni

Naplfiuje vnitfni Skolni pravidla souvisejici s hodno-
cenim prace a vysledkd zakd. Dava podnéty k jejich
Upravam, je-li to potfeba. Ve své praci u¢inné vyuziva
riizné metody hodnoceni prace zaka a jeho vysledku.
Hodnoceni zaka vztahuje k cilim uceni stanovenym

v 8VP. Viyhodnocuje vhodnost pouziti zvolenych metod
pro diléi vyukové situace. Vhodné uplatiiuje sumativni
a formativni hodnoceni. Vysledky hodnoceni sdéluje
Zakam.

2.3.2-l
Kritéria
hodnoceni

K hodnoceni prace zaku vyuziva jasna kritéria sta-
novena skolou (SVP, predmétové komise, metodicka
sdruzeni) a tato kritéria vhodné rozviji. Pro dilci cile
ueni stanovuije kritéria popisujici Zadouci vysledek
vzdélavani. Vytvai pfilezitosti k tomu, aby se na formu-
laci kritérii hodnoceni podileli Zci.

233
Néstroje k
hodnoceni

Ve své praci u€inné vyuziva vhodné nastroje hodnoceni
priibéhu, pokroku a vysledk prace zaku. K hodnoceni
vyuziva dostupnou techniku a pomdcky (ICT, audio,
video, foto i pisemné zaznamy, pozorovaci archy,
Z4kovska portfolia). Priibézné shromazduje formou

vybérovych portfolii data dokumentujici vysledky vzdéla-

vani i pribézny pokrok svych zaku.

2.3.4-1
Hodnoceni
jako zpétna
vazba

Poskytuje zakiim pribéZnou popisnou zpétnou vazbu
zaméFenou na procesy zakova uceni pfi dosahovani
vzdglavacich cil(i stanovenych v SVP. Jeho hodnoceni
obsahuje i doporuceni ke zlepSeni Zaka.

2.3.5-1
Hodnoceni
kompeten¢-
niho rozvoje
Z4ki

Umi pracovat se standardy hodnoceni rozvoje klicovych
kompetenci (az budou pfipraveny). Dokaze vyuzivat
pfedem pfipravenych nastrojl k vyhodnocovani rovné
dosazenych kompetenci jednotlivych zaka.

2.3.6-l
Hodnoceni
vzhledem k
moznostem
zaku

Ve své praci zohledfuje pfi hodnoceni zaku jejich indi-
vidualni moznosti. Vhodné zvolenou formou hodnoceni
a priibéZnym poskytovanim zpétné vazby pozitivné
motivuje kazdého jednotlivého Zaka k dal$i praci

a k dalSimu zlepSovani.

Ukéazky pouzivanych metod a forem
hodnoceni,

ukazky priibézného hodnoceni zaka
(zpétné vazby) béhem vyucovani,

ukazky kritérii hodnoceni zakd vztazenych
k cilam ucent,

ukazky sledovani pokroku ve vzdélavani
zaka,

ukazky zpusobu vyuzivani kritérii hodnoce-
ni ve vyucovani,

pfiklady rozvijeni sebehodnoceni zaku,

piklady vyuziti Zakovského portfolia v
hodnoticim procesu,

piklady prace s osobnimi cili zakd,

pfiklady vyuzivani formativniho hodnoceni,

piklady vyuzivani nastroji k vyhodnoco-
vani irovné dosazenych kompetenci
jednotlivych zaka,

doklady o ucasti na vytvareni pravidel pro
hodnoceni zaka.




priklady relevantnich dokladt

indikatory pro KS2
24111 Do vyuky cilené zafazuje €innosti vedouci k rozvoji
Rozvoj schopnosti zak( hodnotit praci ostatnich a sebehodnotit
schopnosti | vlastni praci.
hodnotit
2.4.2-11 Vede zaky k tomu, aby shromazdovali autentické
Prace s produkty, které dokumentuji jejich pokrok v ugeni. Vede
portfoliem je k aktivni praci s zakovskym portfoliem.
2431 Vede Zaky ke stanoveni osobnich cilt v uéeni pfimé-
Prace s fenych v obsahu i horizontu pInéni moznostem Zéka.
osobnimi cili | Pomaha zakim nastavit opatfeni vedouci k naplnéni
téchto cili. Poskytuje prostor pro vyhodnoceni pokroku
a motivuje Zaky k praci s cili.

Priklady zpétné vazby od zaku,

ukazky evaluacnich dotaznikli pro zaky,

doklady o provadéném sebehodnoceni
74k,

piklady o provadénych ¢innostech
vedoucich k dovednosti hodnotit sebe
sama u zaku.

indikétory pro KS2

piiklady relevantnich dokladu

25141
Reflexe v
praci uitele

Pribézné vyhodnocuje svou pedagogickou ¢innost tak,
Ze porovnava planované cile vzdélavani a dosazené
vysledky uéeni zaka a ve vztahu k nim identifikuje

a analyzuje soucasti své prace, které maji na vysledky
Zzakova uceni vliv. Vyuziva vhodnych reflektivnich strate-
gii a technik zahrnujicich zpétnou vazbu vedeni, koleg,
rodiéd, zaku a dalSich partnerd $koly. Opira se o nové
poznatky a rozsifuje spektrum pouZivanych reflektivnich
strategii a technik, vyuZiva poradenstvi. Je otevieny pro
koucovani a mentoring.

2.5.2-l
Inovace

Ma kreativni a konstruktivné kriticky pfistup k inovacim.
Na zakladé reflexe vyuky a s oporou o praktickou
zkuSenost i soudobé teoretické znalosti upravuje svou
praci se Zaky.

Zéaznamy o vlastni reflexi uskute¢néné
vyuky, vzdélavani,ukazky vyuzivanych
reflektivnich strategii a technik,ukézky
popisu, analyzy a hodnoceni viastni
pedagogické ¢innosti,

ukazky evaluaénich dotazniku pro rodice,

piklady zpétné vazby od kolegu, priklady
zpétné vazby od rodicu, pfiklady zpétné
vazby od vedoucich pracovniki $koly
(hospitacni protokoly, zapisy z hospitaci
od nadfizeného pracovnika, uvadgjiciho
ucitele, pfedsedy metodické komise),
pfiklady vyuZivani zpétné vazby
z vyucovaciho, vzdélavaciho procesu
pro dal3i planovani, pfiklady vyuZivani
novych poznatkd z oboru, oborové
didaktiky, pedagogiky a psychologie ke
zkvalithiovani vyuky a zvy$eni efektivity
uceni zakad,

doklady o vyuzivani mentoringu

a koucingu,

piiklady inovativnich prvkd ve vlastni préci.




indikatory pro KS2

priklady relevantnich dokladl

2.6.1-11
Management
tridy

Zvlada management tfidy a na potfebné urovni fidi chod
tfidy. Jedna v souladu s vnitfnimi normami Skoly a vyza-
duje jejich pInéni od zaku. Vhodnym zplisobem dokéze
plisobit na zaky, ktefi tyto normy neplni. UdrZi pofadek
a kazen zaka, v piné Sifi uplatiiuje pochvaly a vychovna
opatfeni, ktera je schopen U€inné obhajit.

2.6.2-1l
Problémy v
chovani zaku

Rozpozna problémy v chovani zaka ve vztazich mezi
zaky a je schopen je fesit, pfipadné se obratit na
kompetentni osobu ve $kole, pokud feSeni problému
presahuje jeho moznosti. Ve své praci vyuziva anket
a dotaznikovych Setfeni sméfujicich k diagnostice
vztahl ve své tfidé. V pfipadé plo$nych Setfeni probi-
hajicich v jeho tidé aktivné spolupracuje s pracovniky
odbornych pracovist.

2.6.3-l U Zaku cilené vytvari pocit soundlezitosti se Skolou.
Atmosféra U Zaka vytvari prostudijni atmosféru. Podporuje motivaci
mezi zaky 74kl k uceni a brani ve tfidé projevam, které by zpo-
chybriovaly aktivni zapojeni zakl do prace v hodiné.
2.6.4-1 Viytvari prostfedi rovnopravné pro vSechny zaky.
Podpora Vede zaky ke vzajemnému respektu. Ke véem zaklim
rovnosti pistupuje bez predsudkd a svym pfistupem k nim $ifi
atmosféru vzajemné divéry a spoluprace.
2.6.5-1 Prostfedi ucebny, resp. prostoru, v némz vyuka probiha,
Prostredi vnima jako faktor pfimo ovliviiujici kvalitu vzdélavani

a vysledky zaku. Vybaveni, usporadani, zafizeni, bez-
pecnost a vyzdobu pfizptsobuje ¢innostem se zaky.

Priklady fizeni chodu tfidy,

pfiklady vyuzivani strategii a technik
zjistovani podpory pozitivniho socialné-
-emocniho klimatu ve tfidé,

pfiklady vyuzivani pozitivné zaméfeného
hodnoceni zakd,

piklady vyuzivani kazefiskych prostredkd,

pfiklady vyuzivani psychohygienickych
zasad ve vyuce,

priklady préace se zaky se specifickymi
poruchami chovani,

piiklady feSeni vychovnych problémd
ve tidé,

priklady vyuziti diagnostiky socialniho
klimatu tidy,

priklady vytvoreni bezpe¢ného prostredi,

priklady Upravy prostredi tfidy podporujici
procesy uceni zaku,

piklady zajisténi psychohygieny zakd,

priklady cinnosti a postupl vychovného
poradenstvi,

pfiklady ¢innosti a postupt primami pre-
vence socialné patologickych jevu.




piiklady relevantnich dokladd

indikatory pro KS2
3.1 Je aktivnim ¢lenem tymu své Skoly. Vnima hierarchii
Postaveni uvniti Skolniho spole€enstvi, zna interni pravidla své
ve Skole Skoly a jedna v souladu s nimi.
3.1.2-l Spolupracuje aktivné a téelné se svymi kolegy. Zaujima
Spoluprace | v pracovnich tymech potfebné role.
s kolegy
313 Dodrzuje pravidla profesni etiky. Jedna asertivné a
Reseni konstruktivné, spory a konfrontace nevyhledava. Ne-
problémd vyhyba se FeSeni nepfijemnych problémd a neprenasi

rozhodnuti v téchto vécech na kolegy.

Zaznamy o0 vzajemnych hospitacich,

doklady o sdileni pedagogickych zkuSe-
nosti,

doklady o uzké spolupraci se zacinajicimi
kolegy,

doklady o systematické spolupraci uvniti
pfedmétové komise Ci s kolegy jinych
aprobaci,

doklady o préci na pozicich, rolich €i
funkeich v pracovnim tymu.




indikatory pro KS2

priklady relevantnich dokladl

3.2.1-l
Jednani
s rodici

Vnima svou odpovédnost za jednani s rodici zaku, na
jednani s nimi se zodpovédné pfipravuje. Seznamuije rodice
s jejich pravy a moZnostmi participace na Zivoté koly a tfidy
uvedenymi v SVP, motivuje a podporuie je v této aktivits. Se
zakonnymi zastupci zaki komunikuje partnersky na zékladé
vzajemné Ucty, respektu a sdilené odpovédnosti za rozvoj
Zaka.

3.2.2-11
Sdileni
poznatku
o ditéti

Hovofi oteviené s rodici o vychové a vzdélavani jejich ditéte.
Aktivné se snazi navazovat komunikaci i tam, kde o to neni
ze strany rodiny zajem. V komunikaci s rodi¢i neni ovlivnén
zadnymi predsudky. Je schopen identifikovat podnéty, které
presahuji ramec SVP & jeho kompetence, a je pipraven po-
moci fesit je na odpovidajici urovni. Je schopen srozumitelné
rodi¢dm vysvétlit své poznatky o schopnostech jejich ditéte,
které napomahaji k dosazeni ocekavanych vysledkd, i o
prekazkach komplikujicich jejich dosazeni. Do FeSeni problé-
movych situaci zapojuje pfislusného odborného pracovnika.

3.2.3-
Spoluprace
pfi hodnoceni

Umi vysvétlit zakonnym zastupctm principy hodnoceni
74k v pojeti SVP své $koly. Vysvétiuje rodicim zak{ své
pojeti vyuky a vychovy, pouzivanych metod hodnoceni

a klasifikace a zasvécené o ném s nimi diskutuje. polupra-
cuje s nimi na individualizaci hodnoceni jejich ditéte

v pfipadé zakl se SVP. Postupuije tak, aby podnéty rodici
k hodnoceni jejich ditéte byly v pfipadném nesouladu

s pravidly nastavenymi v SVP adekvatné vyfeseny.

3.24-1 Komunikuije s rodi¢i a pfenasi podnéty kompetentnim
Podnéty pracovnikiim $koly k jejich feseni.

rodicl

3.2.54 Pracuje s informacemi, které maji k dispozici rodice
Sdileni na webech vénujicich se problematice vzdélavani a

relevantnich
zdrojl

vychovy. Dokaze posoudit jejich obsah. Sdili s rodici
relevantni zdroje. Vnima jejich pfinos pro rozvoj spolu-
prace mezi kolou a rodinou. Vnima hranice a rizika.

3.26-l
Spoluprace
v indivi-
dualizaci
vzdélavaci
cesty

Realizuje konkrétni kroky v oblasti spoluprace s rodici
zacilené na individualizaci cesty k rozvoji osobnosti zaka.
Ma prehled o spolupracujicich organizacich, které mohou
ovliviiovat moznosti vzdélavani konkrétniho zaka, pfipadné
zamezit ohroZeni jeho mravniho vyvoje (Skolska pora-
denska zafizeni, OSPOD, Policie CR). Spolupraci s nimi
realizuje prostfednictvim vychovného poradce, metodika
prevence, pfipadné jinych ¢lend $kolniho poradenského
pracovisté.

Doklady o €innosti v oblasti jednani s rodi-
¢i, o spolupraci rodiny a $koly v oblasti
hodnoceni zaku, napf::

zaznamy z pravidelnych konzultaci
s rodici,

zaznamy z jednani s odborniky pfi feSeni
specifickych problémU u déti/zaku
(psycholog, specialni pedagog, logo-
ped, socialni pracovnik...),

zaznamy ze spoleénych aktivit s rodici
(pravidla vzajemné komunikace,
pfedavani informaci o vzdélavacich
pokrocich déti/zaku...),

doklady, které prokazuiji informovanost
rodicd o vzd&lavacim obsahu SVP
(spoluticast rodicu pii evaluaci...).




indikatory pro KS2

priklady relevantnich dokladl

3.3
Zahraniéni
partnefi Skoly

Mezinarodni spolupraci 8koly vnima v kontextu SVP své
Skoly. Vnima pfinosy mezinarodnich aktivit pro rozvoj
zaku. Podili se na rozvoji mezinarodnich aktivit Skoly
pod vedenim koordinatort aktivit.

3.3.2-l
Spoluprace
se Skolami

Ma zé&kladni pfehled o Skolach v okoli. Zna jejich silné
stranky. UdrZuje kontakty s kolegy z téchto $kol.Podili se
na realizaci aktivit v oblasti spoluprace své Skoly s dalSimi
Skolami.

333l
Spoluprace
se zaméstna-
vateli

Podili se na spolupraci své Skoly se zaméstnavateli,
hospodafskymi a socialnimi partnery. Vi, se kterymi
vyznamnymi zaméstnavateli jeho Skola spolupracuje

a jaké oblasti se spoluprace tyka. Pro zkvalitnéni vyuky
a vychovy vyuziva zkuSenosti dobré praxe a vyzkumu
ziskanych v priibéhu spoluprace se $kolami v regionu.

3.34-l
Profesni
asociace

Sleduje déni v profesnich asociacich, je jejich aktivnim
&lenem. Ugastni se akci pofadanych asociacemi
a poznatky z nich pfendsi do vyuky svého predmétu.

3.3.5-l
Projekty
propojujici
Skolu a jeji
partnery

Je zapojen do tvorby a realizace projektt zaméfenych
na spolupraci s partnery Skoly.

3.3.6-11

Véda, vy-
zkum, vysoké
a stfedni
Skoly

Udrzuje kontakty se Skolou, na které absolvoval pregra-
duélni pfipravu. Sdili s ni informace o své praxi, ziskava
a vyuziva podnéty pro zlepSeni své prace.

3.3.7-
Prezentace
Skoly

SiFi dobré jméno své $koly. Podili se na aktivitach, ktery-
mi Skola prezentuje svoji innost. Pfispiva svymi ¢lanky
k prezentaci na webu $koly, v tisku &i jinych médiich.

3.3.8-ll
Skolska
poradenska
zafizeni

Spolupracuje v pfipadé potieby se Skolskymi poraden-
skymi zafizenimi. Vi, na které SPZ se ma v pfipadé
konkrétniho Zaka obratit, spolupracuje s poradenskym
pracovnikem na Upravé vzdélavacich podminek konkrét-
niho Zaka.

Doklady o podilu na projektech nad ramec
své tfidy,

doklady o Ucasti v mezinarodnich
projektech,

doklady o spolupraci se Skolami v okoli,

doklady o podilu na spolupraci s hospodar-
skymi a socialnimi partnery,

doklady o ucasti na akcich poradanych
profesnimi asociacemi,

doklady o udrzovani kontaktd se svou
matefskou vysokou Skolou,

doklady o spolupraci s poradenskymi
zafizenimi,

doklady o publikacich na webu Skoly, v
tisku €i jinych médiich.




Dokladovani v KS3 a KS4, priklady

V nasledujicich tabulkdach €. 2 a 3 naleznete prehledny postup pfi tvorbé vhodnych do-
kladd do dokladového portfolia i priklady moznych dokladd pro viechny kompetence
ze SU na KS3 a KS4. Priklady jsou rozepsany na Urovni kompetenci ze SU.

Postup pfi 1. Provedte zhodnoceni kvality, rozsahu a vysledkd vasi pedagogické ¢innosti pro vechny jednotlivé

dokladovani kompetence dané standardem ucitele. Do Kompeten¢niho archu uvedte stavajici urover vSech
jednotlivych kompetenci dle SU a popiste ¢innosti, kterymi dosazenou droveri napliiujete.

2. Vlytvofte nebo vyberte doklady z vasi pedagogické ¢innosti (viz nize Zasady pro vybér dokladu).

3. Zdlvodnéte vybér kazdého dokladu (viz nize bod 5).

4. Vizhledem k tomu, Ze se pfipravujete k atestacnimu fizeni na KS3, do Kompetenéniho archu uvedte
ke kazdé prokazované kompetenci na KS3 nézvy dokladu, kterymi budete svoji Uroveri u dané
kompetence prokazovat. Tyto doklady budou obsahem va$eho dokladového portfolia.

Zasady 1. Vybér dokladu vychazi vzdy z obsahu konkrétnich kompetenci ze standardu ucitele.
pro vybér 2. Vlybrané doklady musi byt dikazem naplnéni konkrétni kompetence ze SU.
dokladl 3. Viybér konkrétnich dokladu, jejichz prostfednictvim budete prokazovat naplnéni vasich kompetenci,

zaleZi plné na vasem rozhodnuti.

4. Ke kazdé kompetenci mizete vybrat 1 az 5 dokladu.

5. Doklad musi byt pisemné okomentovany a zdGvodnény, pro¢ pravé timto dokladem dokladate na-

plnéni konkrétni kompetence ze standardu ucitele s ohledem na kvalitu a vysledky prace a rozsah
va$eho pusobeni.
Pozn. Je duleZité si uvédomit, Ze se atestacni komise bude pfi studiu vaseho dokladového port-
folia opirat pravé o vas pisemny komentar k jednotlivym dokladiim. Samotny doklad bez vaseho
pisemného komentare nema dostate¢nou vypovidajici hodnotu, je proto nutné strucné, ale vystizné
okomentovat, jakym zptisobem doklad prokazuje vasi €innost ve vztahu ke kvalité prace ucitele,
vysledkdm prace ucitele a rozsahu jeho pusobeni.

6. Doklad musi byt oznacen datem vzniku tohoto dokladu.

Tyto doklady budou vybrany tak, aby postihly logicky svazek kompetenci vztahujicich se k oblasti,
v niz se ucitel profiluje.

PoZzadovana | Vysoka.
Groveri
kvality prace
pedagoga

Rozsah Podpora ristu kvality pedagogické prace ve $kole.
pusobeni
pedagoga




Postup pfi 1. Provedte zhodnoceni kvality, rozsahu a vysledk( vasi pedagogické ¢innosti pro jednotlivé kompe-
dokladovani tence dané standardem ucitele. Do Kompetenéniho archu uvedte stavajici Uroveri vech jednotli-
vych kompetenci dle SU a popiste Cinnosti, kterymi dosazenou troveri napliujete.

2. Vlytvoite nebo vyberte doklady z vasi pedagogické ¢innosti (viz nize Zasady pro vybér dokladd).

3. Zdavodnéte vybér kazdého dokladu (viz nize bod 5).

4. \Vizhledem k tomu, Ze se pfipravujete k atestatnimu fizeni na KS4, do Kompetenéniho archu uvedte
ke kazdé prokazované kompetenci na KS4 nazvy dokladl, kterymi budete svoji Groveri u dané
kompetence prokazovat. Tyto doklady budou obsahem va$eho dokladového portfolia.

Zasady 1. Vybér dokladu vychazi vzdy z obsahu konkrétnich kompetenci ze standardu ucitele.

pro vybér 2. Vlybrané doklady musi byt dikazem napInéni konkrétni kompetence ze SU.

dokladt 3. Viybér konkrétnich dokladu, jejichz prostfednictvim budete prokazovat napinéni vasich kompetenci,
zalezi pIné na vaSem rozhodnuti.

4. Ke kazdé kompetenci mlzete vybrat 1 az 5 dokladd.

5. Doklad musi byt pisemné okomentovany a zddvodnény, pro¢ pravé timto dokladem dokladate na-

plnéni konkrétni kompetence ze standardu ucitele s ohledem na kvalitu a vysledky prace a rozsah
va$eho pusobeni.
Pozn. Je dlezité si uvédomit, Ze se atestaéni komise bude pfi studiu vaseho dokladového port-
folia opirat pravé o vas pisemny komentar k jednotlivym doklad(im. Samotny doklad bez vaseho
pisemného komentafe neméa dostatecnou vypovidajici hodnotu, je proto nutné strucné, ale vystizné
okomentovat, jakym zptsobem doklad prokazuje vasi ¢innost ve vztahu ke kvalité prace ucitele,
vysledkim prace ucitele a rozsahu jeho pasobeni.

6. Doklad musi byt oznacen datem vzniku tohoto dokladu.

Tyto doklady budou vybrany tak, aby postihly logicky svazek kompetenci vztahujicich se k oblasti,
v niz se ucitel profiluje.

Pozadovana | Vysoka.

Groven

kvality prace

pedagoga

Rozsah Podpora rozvoje kvality $kolského systému.

pusobeni

pedagoga




Priklady relevantnich dlikazd v kontextu s kompetencemi ze standardu
ucitele pro KS3 a KS4

priklady dokladt pro KS3 piiklady dokladu pro KS4
Doklady o spolupraci na hodnoceni a aktualizacich SVP, | Doklady o zprostfedkovani domécich i zahranignich
doklady o sdileni znalosti a zkuSenosti v oblasti metodiky znalosti a zkuSenosti v oblasti pedagogiky, oborové
a oborové didaktiky ostatnim uciteltm vasi Skoly, didaktiky a metodiky v roli lektora, kouce, mentora
doklady o navrhu inovaci v rdmci svého pfedmétu, ¢i autora odbornych textd,
doklady o aktivnim Clenstvi v metodickych skupinach doklady o n&vrhu inovaci a jejich zpracovani na drovni
vasi skoly, RVP,
doklady o vedeni internich Skoleni v oblasti vyuzivani doklady o podilu na vyvoji a testovani nové didaktické
didaktické techniky, techniky, uéebnich pomicek a na jejich zavadéni
doklady o navrhu zmén v oblasti didaktické techniky, do $kol,
doklady o vyuzivani alternativnich ucebnic, doklady o podilu na pilotaZi novych vyukovych materialti,
doklady o vytvareni uéebnich materiald a jejich sdileni doklady o autorstvi a spoluautorstvi u€ebnic, sbirek,
s kolegy ve Skole. pracovnich sesitd, e-learningovych aplikaci a dalsich
ucebnich materiald,
doklady o spolupraci na dalSich kurikularnich dokumen-
tech (maturitni zkouska, jednotna zavére¢na zkouska).




piiklady dokladd pro KS3 priklady dokladu pro KS4
Doklady o vyhodnoceni pedagogické ¢innosti vasich Doklady o tvorbé evaluacnich a autoevaluaénich nastrojl
kolegd, plodné vyuzitelnych pro zvySovani kvality,
doklady o poskytovani zpétné vazby vasim kolegtim, doklady o plisobeni v roli mentora, kouce v oblasti prace
doklady o navrhovani opatfeni zlepSujici vzdélavaci s profesnim portfoliem,
vysledky zaka, doklady o publika¢ni ¢innosti v oblasti prace s portfoliem,
doklady o pUsobeni v roli interniho mentora, doklady o plsobeni v roli lektora DVPP,
doklady o poskytovani poradenské ¢innosti v oblasti doklady o tvorbé vyukovych materialli pro DVPP a dalsi
vedeni portfolia vzdélavani ucitelli formou samostudia.
doklady o vyhledavani vzdélavacich akci pro vase kolegy,
doklady o pomoci kolegtm pii vybéru naplné pro jejich
samostudium,
doklady o vaSem iniciovani zmén a inovaci ve vasi Skole.

pfiklady dokladd pro KS3 pfiklady doklad( pro KS4
Doklady o zvladani technik védecké prace a jejich Doklady o dlouhodobé spolupraci na realizaci celoplos-
uplatnéni napf. pfi testovani zaku, nych Setfeni,
doklady o pripravé evaluacnich procest ve $kole, doklady o navrzenych opatfenich na zakladé vysledkd
doklady o n&vrhu opatfeni ke zvySovani kvality Skoly, celoplodnych Setfeni,
doklady o praci v roli koordinatora Skolnich tymd, doklady o spolupraci s vyzkumnymi ¢i védeckymi
doklady o iniciovani zmén a inovaci v oblasti ICT, pracovisti,
doklady o aktivnim vyuzivani cizojazyénych zdroj, doklady o podilu na projektech regionalniho, narodniho
doklady o plsobeni v roli koordinatora mezinarodni nebo mezinarodniho vyznamu,
spoluprace $kol, doklady o pfenosu zahrani¢nich zkuSenosti do vyuky,
doklady o koordinaci projektovych aktivit. doklady o podileni se na prekladech zahrani€nich
vyukovych zdroju,
doklady o vytvofeni Ceské verze zahraniénich vyukovych
programl,
doklady o ¢lenstvi v fesitelskych skupinach projektd na
narodni nebo mezinarodni Urovni,
doklady o Clenstvi v hodnotitelskych komisich narodnich
nebo mezinarodnich projektl apod.




pfiklady dokladi KS3 pfiklady doklad(i pro KS4

Doklady o podileni se na tvorbé a hodnoceni plant $koly, | Doklady o publika¢ni ¢innosti, podilu na vyzkumu a
doklady o pfedavani zkuSenosti v oblasti planovani vasim pusobeni v roli lektora v oblasti planovani vyuky,

kolegtm, 5 doklady o plsobeni v roli fakultniho ucitele a ptisobeni
doklady o navrzich Uprav SVP vasi Skoly, na rozvoj dovednosti pfi planovani vyuky u studentt
doklady o metodické podpofe tvorby a napliovani IVP, ucitelstvi,

doklady o sdileni znalosti a zkuSenosti v oblasti prace se | doklady o navrhu inovaci na trovni RVP,
Zaky a détmi se specialnimi vzdélavacimi potfebami | doklady o navrhu koncepénich materiald pro préci se

s vasimi kolegy, zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami,
doklady navrhu alternativnich postupu pro préci s nemoti- | doklady inovovani dal$ich kurikularnich dokumentd,
vovanymi i s talentovanymi Zaky a détmi, doklady o koncepéni praci s nadanymi zaky.

doklady o monitorovani souladu postupu vasi prace i
prace vasich kolegd s ¢asovym ramcem SVP.

pfiklady doklad(i pro KS3 piklady doklad(i pro KS4
Doklady o sdileni znalosti a zkuSenosti v oblasti volby Doklady o navrzenych inovacich véetné metodickych opor
metod v nvaznosti na ocekavané vystupy dané v pro vyuku, ktere jsou vyuzivany pii zménach narodnich
Svp, kurikularnich dokumentt,

doklady o sdileni znalosti a zkugenosti v oblasti motivace | doklady o podilu na vizkumu v oblasti podpory ucen,
7akii a déti s vasimi kolegy, doklady o publikacni Cinnosti v oblasti podpory procest uceni,
doklady o poradenské &innosti pro vage kolegy v oblasti | doklady 0 zapojeni do narodnich nebo mezinarodnich vyzku-
diferenciace a individualizace vyuky, md, projektapod., o )
doklady o pfipravé zaku na talentové soutéze dokil(adz ° p(;d"u na VW?' novyé:hld|agno; t'd:ycg “ :nalync-
. ; el L . ych postupli pro zjisténi vzdélavacich potfeb zaku,
dokylgdy 0 vysledoich vasich 2aka v talentovjch soute- doklady o navrhu a testovani novych tvircich pfistupl pro
Zeh, o Kognitivni aktivizaci zaku,
doklady o pfipravé a vedeni Skolnich projektd. doklady o tvorbé metodik tvorby individualnich vzd&lavacich
pland,
doklady o lektorské ¢innosti v oblasti podpory procest uceni,
doklady o pfipravé a realizaci soutéZi pro talentované zaky na
regionalni a narodni Urovni,
doklady o pusobeni v riznych odbornych fesitelskjch skupi-
nach pfi MSMT.




priklady dokladi KS3

piiklady dokladd pro KS4

Doklady o podileni se na zlepSovani kultury hodnoceni
na vasi Skole,

doklady o podileni se na tvorbé kritérii hodnoceni na
Grovni $koly,

doklady o podileni se na prezentaci kritérii hodnoceni a
vysledkd hodnoceni zakim a jejich rodictim,

doklady o podilu na zpracovani vysledki interniho a
externiho hodnoceni zaku,

doklady o navrzenych opatfenich v oblasti hodnoceni
z&ku,

doklady o hodnoceni kompetenéniho rozvoje vasich
zéku,

doklady o navrhu systému hodnoceni pro zaky se speci-
alnimi vzdélavacimi potfebami,

doklady o rozvoji hodnoticich a sebehodnoticich kompe-
tenci zaka,

doklady o praci s zakovskymi portfolii,

doklady o iniciaci zmén v oblasti stanovovani individual-
nich osobnich cilt zaku,

doklady o poradenské &innosti pro kolegy v oblasti
hodnoceni.

Doklady o vytvoreni a ovéreni novych postupli v oblasti
hodnoceni (sebehodnoceni zaku),

doklady o ovéfovani novych postupt v hodnoceni
prostfednictvim akéniho vyzkumu,

doklady o publika¢ni ¢innosti v oblasti hodnoceni,

doklady o plisobeni v roli lektora v oblasti hodnoceni,

doklady o ucasti pedagogického vyzkumu v oblasti
hodnoceni,

doklady o podilu na tvorbé a Upravach vzdélavacich
standard( a nastroj pro hodnoceni,

doklady o spolupraci s CSI a dalsimi $kolskymi instituce-
mi (napf. NUV, NIDV).




piklady diikazd KS3 piklady dukazu pro KS4
Doklady o ovliviiovani pedagogického rozvoje kolegu, Doklady o vytvofeni evaluacnich a autoevaluacnich
doklady o poskytovani zpétné vazby kolegim, nastrojd plo$né vyuZitelnych ke zvySovani kvality
doklady o navrZenych opatfenich, ktera vedla ke zlepSeni prace ucitelt a $kol,
vysledkd vzdélavani ve skole. doklady o plisobeni v roli mentora nebo kouce v oblasti
reflexe pedagogickych cinnosti uciteld,
doklady o pomoci dalSim Skolam pfi zavadéni a vyhodno-
covani inovaci.
piiklady dokladu pro KS3 priklady dokladt pro KS4
Doklady o poradenské ¢innosti pro kolegy v oblasti feSeni | Doklady o publikacni ¢innosti v oblasti problematiky: kli-
konfliktt se zaky, matu $koly a tfidy, vztaht mezi zaky, konfliktd ve tfidé,
doklady o spolupréci s tfidnimi uciteli a vychovnym prace se Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami,

poradcem v oblasti feSeni konfliktnich situaci ve tfidé, | doklady o plsobeni v roli lektora, mentora ¢i kouce
doklady o dlouhodobé podpore soudrznosti zaku ve tfidé v oblasti klimatu $koly a tfidy, vztahti mezi Zaky,

a ve Skole a sdileni téchto zkuSenosti s kolegy, konfliktt ve tFidé, prace se Zaky se specialnimi vzdéla-
doklady o podpore pozitivniho socialniho klimatu vacimi potfebami.

ve tfidach i ve Skole,
pfiklady ¢innosti a postupl vychovného poradenstvi,
pfiklady ¢innosti a postupl primami prevence sociélné

patologickych jev.




pfiklady doklad(i pro KS3

pfiklady doklad(i pro KS4

Doklady o spolupraci s kolegy pii sméfovani k napInéni
cilti Skoly, doklady o roli mediatora pfi feSeni konfliktd
ve Skole.

Doklady o poradenském pusobeni v oblasti interperso-
nalnich vztaht

priklady doklad(i pro KS3

piklady doklad(i pro KS4

Doklady o poskytovani poradenské ¢innosti v oblasti
jednani a spoluprace s rodici zaku a déti,

doklady o podilu na vyhodnocovani podnétd rodict
k déni ve Skole, na realizaci dohodnutych opatfeni
a odpovédnosti za splnéni diléich ukoll.

Doklady o publikacni, vyzkumné a lektorské Cinnosti
v oblasti jednani s rodici, spoluprace rodiny a Skoly
v oblasti hodnoceni zaku, spoluprace a vztahl rodiny
a Skoly.

piklady dokladu pro KS3

pfiklady doklad pro KS4

Doklady o aktivnim kontaktu s obCanskymi sdruzenimi
a iniciativami,

doklady o koordinaci mezinarodnich aktivit Skoly,

doklady o koordinaci aktivit v oblasti spoluprace se zakladni-
mi a stfednimi Skolami,

doklady o koordinaci spoluprace s hospodarskymi a social-
nimi partnery,

doklady o ¢lenstvi ve vedeni, vyborech a komisich profesnich
asociaci,

doklady o tvorbé a koordinaci projektti Skoly, o zapojovani
socialnich a hospodarskych partnerd,

doklady o vedeni praxe studentd vysokych $kol,

doklady o spolupraci s vysokymi Skolami,

doklady o koordinaci aktivit zaméfenych na prezentaci $koly,

doklady o koordinaci spoluprace se Skolskymi poradenskymi
zafizenimi.

Doklady o aktivni ¢innosti v obéanskych sdruzenich
a iniciativach,

doklady o pusobeni v fidicich organech mezinarodnich
vzdélavacich programd,

doklady o aktivni ¢innosti v profesnich asociacich zacilenych
na spolupraci zakladnich, stfednich a vysokych $kol,

doklady o pusobeni v organech, které fesi vztahy hospodar-
skych a socidlnich partnerd,

doklady o ¢lenstvi ve vedeni, vyborech a komisich profesnich
asociaci na republikové ¢i mezinarodni Grovni,

doklady o tvorbé a realizaci projekti regionalniho &i narodni-
ho vyznamu sméfujicich k propojenosti Skol, zaméstnava-
tell a ostatnich socialnich partnerd,

doklady o publikaéni ¢innosti v médiich celorepublikového
¢i regiondlniho rozsahu,

doklady o lektorské ¢innosti.




3. PREZENTACE KOMPETENCi POMOCi DOKLADOVEHO PORTFOLIA
V ATESTACNIM RIZENi

Cilem prezentace je prikaznym zpUsobem predstavit hodnotiteldm v atestaéni komisi
vlastni profesni rozvoj v rdmci standardu ucitele a dolozit jej relevantnimi doklady v do-
kladovém portfoliu, které potvrdi prezentovana tvrzeni a Uroven kompetenci tak, ze se
hodnotitelé shodnou na postupu ucitele na vyssi stupen kariérniho systému.

Forma prezentace by méla vyplyvat z charakteru zvolenych kompetenci, z prezentac-
nich dovednosti a osobnosti prezentujiciho, z formy doklad( v portfoliu a casové délky
atestacniho fizeni. Je vhodné si promyslet, jaké pomlcky, techniku a ICT podporu bude
ucitel potrebovat pro prezentaci dokladd, které mohou byt v libovolné podobé — lis-
tinné (ukazky, vyrobky, mapy, postery atd.) nebo elektronické (osobni web, e-learning,
e-prezentace, video, audio atd.) doprovazené verbalnim komentarem uchazece.

Pfed pripravou prezentace je vhodné:

Zvazit volbu vlastniho prezentacniho stylu.

Vyhodnotit vlastni prezentacni zkuSenosti.

Promyslet zpldsob komunikace s atestacni komisi.
Uvazit moznosti vyuziti ICT pfi prezentaci.

Provérit Casovou dotaci pro prezentaci.

Pfipravit zavérecné shrnuti.

Promyslet a dlsledné pouZivat odbornou terminologii.

Prezentace by méla obsahovat tyto ¢asti:
e Seznameni s profesni filozofii.

Uchazec si pripravi pojeti svého profesniho ja podle preambule standardu ucitele.
Struénou formou uvede smysl, ktery v ucitelstvi vidi, své osobni presvédceni, idealy,
hodnoty, cile a zasady, které ma spojeny se svou profesi.

e Predstaveni planu/plan( profesniho rozvoje.
e Prezentace dosaZzené Urovné kompetenci prostiednictvim dokladového portfolia.

V této hlavni ¢asti prezentace uchazec seznami komisi s tim, jakym zptsobem napliiuje
své kompetence. Pro prezentaci je nezbytné promyslet vlastni argumentaci, pfipravit
se na zdolavani ndmitek a umét v zavéru shrnout podstatné informace.

e Reakce a odpovédi na dotazy ¢lend komise.

Dale je pfi tvorbé prezentace Zadouci mit na paméti znaky kvalitni prezentace®:

9 Vice o pripravé prezentaci mizZete nalézt v titulech uvedenych v seznamu odborné literatury (D. Roam,
CH. a D. Heath).




e Jednoduchost

Kazda cinnost ucitele je logicky svazana s jinymi Ukony. Je tfeba promyslet, co je smys-
luplné zminit, a co uz ne.

e Srozumitelnost

Predkladané kompetence a jejich dokladani musi byt srozumitelné pro kohokoli. Pre-
zentace by si ale pritom méla uchovat odborny charakter.

e Struc€nost

Zasada strucnosti donuti prezentujiciho sdélit jen to podstatné a dotknout se skutec-
ného jadra.

e Duavéryhodnost

Jakékoli poruseni profesni etiky (napf. nejasné autorstvi doklad() sniZuje davéryhod-
nost prezentujiciho i jeho prezentace.

e Emoce

Ucitelska profese ma charakter pomahajici profese plné socidlnich jevl a interakci. Bylo
by nepfirozené ,vypustit” z prezentace lidsky rozmeér.

e Pribéhy
Prezentované profesni kompetence a jejich doklady maji vétSinou v pozadi skutecné
pribéhy z vasi praxe. Prezentujte a dokladujte i tyto pribéhy.

Clenové atestacni komise obdrzi s ¢asovym piedstihem dokladové portfolio uchazede,
po jeho prostudovani si pfipravi pro uchazece doplnujici otazky. Je dllezité zdUraznit,
Ze atestacni fizeni neni zkouskou nebo testem, jde o rozhovor, prezentaci a obhajobu
ucitele své pedagogické prace ve vztahu ke SU. Vysledkem atestacniho fizeni je vyrok
atestacni komise — , komisi jste presvédcil, resp. , komisi jste nepresvédcil“.

4. SLOVNIK A SEZNAM ZKRATEK

Adaptacni obdobi
Prvni dva roky plsobeni zacinajiciho ucitele v praxi.

Atestacni komise

Odborna komise posuzujici praci ucitele v ramci atestacniho fizeni pfi prestupu do vys-
Siho kariérniho stupné (KS2, KS3, KS4). Komise posuzuje uchazede na zédkladé ukazate-
10, které jsou patrné z charakteristiky kariérnich stupnd.




Atestacni Fizeni

Proces postupu ucitele mezi 1. a 2. kariérnim stupném, 2. a 3. kariérnim stupném,
3. a 4. kariérnim stupném, v jehoZ prabéhu ucitel obhajuje naplnéni kompetenci ze
standardu ucitele v kariérnim stupni, do kterého chce postoupit. O tomto postupu roz-
hoduje atestacni komise.

Doklad

Dokument, ktery prokazuje ucitelovu kompetenci. MdZe mit jakoukoli formalni podo-
bu (elektronickd, papirova, fotografie, videozaznam, zvukovy zdznam atd.). Zakladnimi
znaky dokladu v dokladovém portfoliu jsou:

1. Doklad vidy musi byt dikazem naplnéni konkrétni kompetence ze SU.

2. Doklad musi byt pisemné okomentovany a zdGvodnény (pro¢ konkrétni doklad do-
klada naplnéni konkrétni kompetence ze standardu ucitele ve vztahu ke kvalité pra-
ce, vysledklim prace uditele a rozsahu jeho plsobeni).

3. Doklad musi byt oznac¢en datem vzniku tohoto dokladu.

Dokladové portfolio

Dokladové portfolio je soubor dokladl prokazujici dosazené kompetence ze standardu
ucitele. Je zdsadnim a povinnym podkladem pro atestacni fizeni pfi pfechodu mezi
jednotlivymi kariérnimi stupni kariérniho systému.

Indikatory

Popisuji Zadouci stav kompetenci ulitele ve vsech Ctyrech kariérnich stupnich. Stan-
dard ucitele neobsahuje konecny vycet indikatord ke kazdé kompetenci.

Kariérni systém (KS)

Komplexni systém pravidel a podminek pro profesni, odborny, pedagogicky a funkéni
rlst pedagogickych pracovnik(. Je postaven na tfech kariérnich cestach: Cesta rozvoje
pedagogickych profesnich kompetenci (1); Cesta smérujici ke specializovanym pozicim
ve Skoldch (2); Cesta smérujici k funkénim pozicim (3). V pfedkldadaném dokumentu je
vyznam pojmu KS pouZivdn ve smyslu cesty rozvoje pedagogickych profesnich kompe-
tenci (1).

Kariérni stupné (KS1, KS2, KS3, KS4)

Oznaceni jednotlivych stupnd v rdmci kariérniho systému. Standard ucitele popisuje
kvalitu a rozsah prace ucitele ve Ctyfech kariérnich stupnich.




Kompetence ucitele

Komplex zpUsobilosti (znalosti, dovednosti, postoje, zkuSenosti atd.), jejichZ zaklady
osvojené v pripravném vzdélavani ucitel rozviji priibézné pri vykonu profese.

Plan profesniho rozvoje (PPR)

Soubor rozvojovych cild a krok( k jejich dosaZeni, které si ucitel stanovuje za podpory
vedeni Skoly na zakladé své profesni sebereflexe v souladu s potfebami pedagogického
rozvoje Skoly. Oporou jsou profesni kompetence uvedené ve SU.

Sebereflexe

Metoda sebehodnoceni ve vztahu k profesnimu vykonu. Uvédoméni si vlastnich ucitel-
skych poznatkd, zkusenosti a prozitk( z pedagogické Cinnosti.

Standard ucitele (SU)

Zaklad kariérniho systému, shrnuje poZadavky statu na ucitele v oblasti jeho osobnost-
ni kvality, profesni dovednosti a jeho rozvoje v celém pribéhu profesni kariéry. Je uve-
den Preambuli — Profesni etika a ndsledné je strukturovan do tfi oblasti: U¢itel a jeho
profesni Ja (1); Ucitel a jeho Zaci (2); Ucitel a jeho okoli (3). V téchto oblastech popisuje
ocekavani a ndroky odstupriované ve Ctyrech fazich profesni drahy uditele (kariérni stu-
pen 1-4), které jsou poZadovany po uciteli v jednotlivych kariérnich stupnich.
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6 PRILOHY

6.1 Arch ucitele k prokazani kompetenci ze SU

ARCH UCITELE K PROKAZANI KOMPETENCI ZE SU

Titul, jméno, pfijmeni: Podet let pedagogické praxe: Druh a typ Skoly:

Pocet déti, zaku, student Skoly, ve které pracuji: Specifické informace o $kole, ve které pracuiji:
Kompetence ze Standardu ucitele:

Moje stavajici Groven dané kompetence: Naplnéni kompetence prokazuiji v dokladovém portfoliu

témito doklady (vyplrite éislo a nzev dokladu):

Popite konkrétni ¢innosti a dlikazy, které potvrzuji Grover rozvoje uvedené kompetence:

Vyjadreni feditele Skoly:

Podpis, datum:

resp. odborného konzultanta na KS3:

Vyjadreni uvadéjiciho ucitele v pfipadé postupu na KS2, | Podpis, datum:




6.2 Pfiklady moZného pojeti PPR a rozvojovych rozhovort

VZOR - Plén profesniho rozvoje na skolni rok 20XX/20XY"

Uditel:

(vytvoFeny v navaznosti na Kariérni systém ucitele a Projekt pedagogického rozvoje $koly v ndvaznosti na SVP
a vize 3koly)

Formulace cile na 3kolni rok
(nemusi byt nutné méfitelny, ale musi byt popsatelny a vyhodnotitelny; idediné by mohl cil sméfovat k vystupu
vzdéldvdni Zdku):

Cesta: Jak toho dosahnu

Jak predpokladam, Ze dolozim v profesnim portfoliu, Ze jsem cil splnil-a, na ¢em rozpoznam, ze se splnéni cile
odrazi na vykonech zaka:

L]

.

Jakou podporu od vedeni 3koly, kolegu... potfebuiji:
L]
L]

Moiné dalsi osobni cile na tento skolni rok

Cesta: Jak toho dosahnu

Jak predpokladam, Ze doloZim v profesnim portfoliu, Ze jsem cil splnil-a, a jak rozpoznam, Ze se spInéni cile
odrazi na vykonech zaka:

L]

L]

Jakou podporu od vedeni skoly, kolegu... potfebuji:
L]

.

L]

L]

Vv dne

Podpis pedagogického pracovnika Podpis feditele Skoly
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Jako naméty pro vedeni rozvojového rozhovoru uvadime 3 piiklady moznych osnov téchto rozhovori:

Ndvrh osnovy rozhovoru s vedenim skoly — priklad 1"

TEMATA ROZHOVORU s vedenim $koly:

Co se mi v tomto $kolnim roce povedlo, na co jsem hrdy/4, co bylo p¥inosné, zajimavé... :

Jak se mi dafrilo plnit cile stanovené v mém PPR (pfedstavte ve Vasem profesnim portfoliu)

Jaké seminaFe a dal3i vzdélavani jsem absolvoval/a, které vzdélavani pro mé bylo pfinosné a doporuéil/a
bych ostatnim; které vzdélavani nedoporuduji a proc:

Jakou podporu jsem letos vyuZival/a pro svij pedagogicky rozvoj — mentofi, asistenti, pedagogicka
konzultantka, oteviené hodiny... (pfipadnd ocenéni, doporuceni):

Jaké jsou Vase zku$enosti se spolupraci s daldim pedagogem — asistent/ka Zdka, asistent/ka pedagoga, druhy
uéitel/ka ... — zkudenosti, postfehy, ndpady:

Jaké jsou VasSe zkusenosti sjinymi formami a metodami prace — blokové vyucovéni, vicehodinové
predmétové bloky, projekty, oborové dny... Vase podnéty a doporuceni:

Kde mam skryté rezervy, co mi Uplné nevyslo, na co se chci v pfistim roce zaméfit, na ¢em pracovat — o
jakych cilech v PPR uvazuji pro pfisti skolni rok:

Co se povedlo celé Skole — sborovné, co bylo pfinosné, poucné, zajimavé... :

Cim je dle Vas dolozitelné, 7e se nase sborovna pedagogicky rozviji:

Jak vnimam rodi¢ovskou komunitu ve Skole — ocenéni, pfileZitosti, ohroZeni...

Napady, navrhy na novy Skolni rok — j3, tfida, skola — konstruktivni kritika:

RUzné ...
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Ndvrh osnovy rozhovoru s vedenim skoly — priklad 3"

1.

Faze: Popis situace, co jsem chtél(a), prabéh situace.
Ceho jsem chtél(a) dosdhnout? Co bylo mym cilem, zdmérem?
Cemu jsem vénoval(a) pozornost?
Co jsem zkousel(a)?

Faze: Jak to fungovalo, kdo co délal.
Co se vlastné stalo?
Co jsem udélal(a)?
O ¢em jsem premyslel(a)?
Co jsem citil(a)? Jak jsem se citil(a)?
Co jsem se domnival(a), Ze chteéji, udélaji, mysli, citi kolegové, Zdci?
Z eho jsem to usuzoval(a)?

Faze: Co fungovalo a proc. Priciny, proc to nefungovalo.
Jak souvisi odpovédi v 2. fazi s pavodnimi otdzkami, nastavenim cile?
Jaky vliv v tom hraje skola jako celek, SVP, RVP, pravidla $koly, vztahy?
Co to pro mé v tuto chvili znamend?
Jak problém vidim ted? Co jsem pochopil(a)?
Zjistil(a) jsem, Ze musim nastudovat ...
Chci se pfihldsit na kurz, semindr ......, protoZe ........
Chci poZddat ......... , protoZe myslim, Ze mi pomdize .....

Faze: Zjistujeme, jak dal. Studium literatury. Jak to déla kolega, kterému to funguje?
Jaké alternativy vidim ted?
Jaké maji vyhody a nevyhody?
Pro co se rozhodnu? Z jakého duvodu?
V jakych situacich Ize vyuZit toto feseni?

Faze: Pokus, nové feseni situace, nova akce (5 = 1)
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