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Predmluva

0Od chvile, kdy byl Lucifertiv efekt na konci biezna roku 2007 vydéan, jsem poskytl
vice neZ stovku rozhovorti v médiich a pfedndsek na vysokych skoldch a konfe-
rencich, pfedet] si mnoho recenzi mé knihy a reagoval na ¢etné odezvy ¢tendit.
P¥i tom jsem se dozvédél, Ze o mych nézorech existuji nékteré mylné pfedstavy,
které se zde pokusim uvést na pravou miru. Navic mam pér novych nédpadd, kte-
rym se chci kratce vénovat, jedté nez zatnete &ist.

Predevsim jde o to, co je to Lucifertiv efekt. Pfedstavuje mnoho odli$nych, pti-
tom viak spolu souvisejicich véci. Plivodné se jednd o piibéh vesmirné transfor-
mace nejoblibenéjsiho boziho andéla Lucifera, zndmého také jako , Jitfni hvézda®“,
v Satana, dabla, protoZe se dopustil dvojiho hfichu — neposlusnosti vii¢i Bohu
apychy (,jez pfedchdzi pad). Podle starovekého Pisma svatého Biih stvotil peklo
jako misto, kde jsou prijimani v8ichni padli andélé a ty lidské bytosti, které poz-
dé&ji podlehnou jejich pokuseni.

To je nejextrémné;jsi oblouk transformace, jaky si lze pfedstavit, a tak vyme-
zuje kontext pro mé zkouméni méné vyznamnych lidskych promén, pfi nichZ se
dob¥{, obylejni lidé, Zadnf andélé, proménuji v pachatele zla v reakei na znicujici
vliv mocnych situa¢nich sil. Tyto sily, které paisobi v mnoha béznych behavioral-
nich souvislostech, s vét$i pravdépodobnosti narusi nasi obvyklou dobrou podsta-
tu tim, Ze nds nuti zapojit se do deviantniho, destruktivniho nebo zlého chovéni,
jestlize se vyskytneme v novém a neznamém prostfedi. Uvizneme-li v nich, nase
obvyklé zplisoby mysleni, citéni a jedndni uZ nejsou schopny udrzet moraln{ kom-
pas, ktery nam v minulosti spolehlivé ukazoval cestu.

Vznasim namitky proti tradi¢nimu zaméfeni na vnitfni podstatu jedince, dis-
pozice, osobnostni rysy a charakter jako na primérn{ a ¢asto jediny terc pfi snaze
o pochopeni lidského selhdn{. Namisto toho tvrdim, Ze i kdyZ se vétsina lidi po vét-
$inu ¢asu chova slu$né, mohou byt snadno svedeni k tomu, aby se zapojili do néce-
ho, co by za normalnich okolnosti kvalifikovali jako ¢in jim naprosto cizi, asocidlni
a destruktivni, Toto svadéni zlem nebo zasvéceni do zla 1ze pochopit, kdyZ ptipus-
time, Ze vétSina aktérl nejsou osamélé postavy prednédejici improvizované mono-
logy na prazdném jevidti Zivota. Spide jsou ¢asto souédsti ansamblu nejriznéjsich
hercti na scéné s rozliénymi rekvizitami a ménfcimi se kostymy, scénafti a jevistnimi
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pokyny od producentdi a rezisérli. Spoleéné utvdreji situaéni faktory a je nutné si
uvédomit, jaky maji vliv na zménu chovani. Uzname-li vliv téch, ktef{ stoji mimo
jevisté, v zakulisi, a ktef{ jsou v kazdé hte strijci lidského dramatu, vneseme do
na$i analyzy systémové prvky. Luciferiiv efekt je tud{Z vyzvou k triadické analyze
lidského jednani se snahou o pochopeni toho, co jednotlivi aktéfi vnasejl do své-
ho prostiedi, jaké situacni sily tito aktéfi probouzejf a jak systémové sily vytvateji
a udrzuji situace.

Vétsina instituci ve spole¢nostech, které podporuji individualistické zaméfent,
vyzdvihuje jednotlivce jako hiiSnika, provinilce, choromyslného nebo iracionalniho.
Programy, které to maji zménit, se drz{ ozdravného modelu zaméfujiciho se pouze
na individualni tiroveil reintegrace, na terapeutickou reedukaci a 1é¢ebné procedu-
ry, ¢inatresty a popravy. VSechny tyto programy jsou odsouzeny k nezdaru, pokud
je hlavnim kauzdlnim ¢initelem situace nebo systém, a nikoliv jedinec. Lucifertiv
efekt vyzaduje dvoji zménu paradigmatu. Musime pFijmout takovy model vefejné-
ho zdravi k prevenci zla, nasili, domaciho nasili, $ikanovani, predsudkd a dalsich
¢in, ktery oznadi sititele spolecenskych chorob, aby bylo moZné se proti nim chrénit,
a ktery se nezabyvd pouze individudlni trovni, Druhd zména paradigmatu je zamé-
fena na pravni teorii, kterd by méla znovu zvazit rozsah, v jakém mus{ byt mocné
situaéni a systémové faktory ¢astéji brany v ivahu pfi zmirtiovani trestd.

Ackolivelkd ¢ést této knihy podrobné popisuje, jak snadné je pro obycejné lidi
zapojit se do zlého jednani nebo byt pasivné lhostejny k utrpeni druhych, jeji hlub-
8i poselstvi je pozitivni. JestliZze pochopime podstatu zla, pak budeme vSichnilépe
schopni zlo odhalit, ¢elit mu, vzepfit se mu a zvitézit nad nim. Tim, Ze ziskame

»Cich na zlo, budujeme si zaroveri silnou odolnost vii¢i negativnimu ptenastaveni
nas$eho moralniho kompasu. V tomto smyslu je Luciferliv efekt oslavou schopnosti
clovéka volit laskavost namisto krutosti, starostlivost namisto lhostejnosti, tvoti-
vost namisto pusto$eni a hrdinstvi namisto podlosti. Pro mé je nejdtlezitéjsi ¢ast
cesty, na kterou se chystate vydat, azZ na samém konci. Kapitola $estnéctd vds nej-
prve vyzyva, abyste zvazili zdkladni strategie, jak odolavat nezadoucim socidlnim
vlivlim a jak aktivné odporovat socidlnimu pokuseni, jemu? pravidelné ¢elite. Pak
zavadi pojem oby¢ejni nebo civilni hrdinové, zve vds, abyste se pfipojili k této ros-
touci skupiné obéanty, ktefi jednaji jménem ostatnich, kdy?Z jini pachaji zlo nebo
nedélaji nic, aby ho zastavili. Navrhuji stejny situaéni ndhled na hrdinstvi jako na
zlo: velmi podobnd situace, kterd v nékterych z nds mtize vyvolat nepidtelské pred-
stavy a zlo, mGZe v jinych vzbudit predstavy hrdinské. Mym novym posldnim je
podporovat toto pojeti, které ué{ lidi, a obzvlasté nase déti, aby o sobé premysleli
jako o ,hrdinech v olekdvani“, aby byli ptipraveni provést hrdinsky skutek v kon-
krétn{ situaci, kterd miZe nastat v jejich Zivoté pouze jednou.

Nynf je ¢as vydat se na cestu do zvlastniho nitra temnoty.

Jak tikaji Italové, andiamo!
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Bylo by krdsné fici, Ze jsem na této knize pracoval s ldskou. Béhem dvou let, kdy
jsem ji psal, ovSem takovy okamZik nenastal ani jednou. V prvni fadé bylo emo-
ciondlné vypjaté prohliZet si vechny videozdznamy ze Stanfordského vézetiské-
ho experimentu a proditat potizené prepisy. Cas mé milosrdné zbavil vzpominek
na kreativitu dozorctl p¥i pachdni zla, na miru utrpeni, které mnoz{ vézni prozili,
a také na rozsah mé pasivity, s niz jsem nechal tryznéni pokracovat opravdu dlou-
ho a dopustil se zla v podobé necinnosti.

Také jsem u% zapomnél, Ze prvni ¢ast této knihy byla ve skute¢nosti napsdna jiz
pted tticeti lety v rdmci smlouvy s jinym nakladatelem. Chvili potom, co jsem se
do psani pustil, jsem ale musel v8eho nechat. Je$té jsem nebyl pfipraven podélit se
o z4zitky, které byly tak erstvé. Jsem rad, Ze jsem tenkrat ve psani nepokracoval
za kaZdou cenu, protoZe ten spravny ¢as nastal az ted. Jsem moudrejsi a dokdzu
nahlédnout sloZité véci ze zralej§iho pohledu. Navic nagim zkuSenostem z priibé-
hu Stanfordského vézetiského experimentu dodaly vy$s{ hodnotu paralely se zne-
uzivanim ve vézen{ v Abi Ghrajbu. Tak vice vyplavalo na povrch, jakd dynamika
psychickych déji se maze podilet na pfiSerném tyrdni ve skute¢ném vézeni.

Druhou emoéné vyéerpavajici pfekdzkou psani byla moje osobni tloha pti
zkoumdni zneuZivani a mudeni ve vézeni v Abti Ghrajbu. Jako expertni svédek
pro jednoho z dozorct vojenské policie jsem se ze socidlniho psychologa zménil
v investigativniho reportéra. Snazil jsem se zjistit vSechny detaily ze Zivota tohoto
mladého muZe. Vechno jsme probirali béhem naméhavych rozhovort, sledoval
jsem jeho komunikaci s rodinou a pfecetl jeho korespondenci, abych si ovétil jeho
zkusenosti z prace v ndpravnych zafizenich i v armadeé. Zkoumal jsem také jeho
vztahy s dal§imi vojenskymi zaméstnanci, jiZ pracovali ve stejném zalafi. Doka-
zal jsem se vcitit do jeho postaveni, kdyZ slouZil v sektoru 1A od ¢tyt odpoledne
do ¢ty hodin rano kazdou noc étyticetkrat po sobé.

ProtoZe jsem v pribéhu jeho soudniho procesu zastaval funkei expertniho
svédka a svédéil o situaénich vlivech, které mohly pfispét k ptipadim tyrani,
jichZ se dopustil, mél jsem k dispozici veSkery materidl zahrnujicf stovky digitdl-
né zpracovanych fotografif riznych zvrhlosti. Byl to osklivy a neptijemny tikol.
Navic jsem dostal viechny zprévy od riiznych vojenskych i civilnich vysetfovacich
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vyborti, které tehdy existovaly. Protoze mi oznamili, Ze k soudu si nebudu moci
donést zadné podrobné pozndmky, musel jsem si zapamatovat co nejvice rozho-
dujicich bodt a zévérh z téchto materidl@. Kognitivni dfinu pak doplnilo silné
emocidlni vypéti, kdyZ rotny Ivan ,,Chip“ Frederick dostal nemilosrdny trest a ja
jsem se stal neformdlnim psychologem jak pro ného, tak pro jeho Zenu Marthu.
Casem jsem se pro né stal prosté , stry¢kem Philem“.

Byl jsem dvojnéasobné otrdveny a nastvany. V prvni fadé neochotou vojakil
akceptovat nékterou z mnoha polehcujicich okolnosti. V8echny jsem podrobné
popsal a vysvétlil, jak mohly pfimo ovlivnit Frederickovo hrubé zachédzen{ s véz-
ni. VEfil jsem, Ze jeho trest proto bude mirnéjsi. Zalobce a soudce oviem zcela
odmitli pfedstavu, Ze chovani jedince ovliviiuji situaéni sily. Ke véemu p¥istupovali
se standardnim konceptem selhdni jedince, ktery je v na3{ kultute tak roziiteny.
Vina je podle této teorie vZdy otdzkou ,dispozic” jedince, ndsledkem toho, Ze rot-
ny Chip Frederick se raciondlné rozhodl pro cestu zla. Jesté vice mé znepokojilo,
Ze mnoho ,,nezdvislych“ vysetfujicich zprav jednoznaéné svalovalo vinu za tryz-
nénf véziiti na obycejné distojniky a jejich nefungujici vedeni ¢ zeni na d4lku.
Tyto zpravy, sestavené pod kontrolou generdld nebo byvalych vysoce postave-
nych statnich ¢initel@, objastiovaly cely ptipad tak, e vojenské ¢ civiln{ velitel-
ské schéma vytvotilo ,,déravy sud“, v némz se skupina dobrych vojakd postupné
pfeménila ve ,shnild jablka“.

Kdybych tuto knihu napsal kratce po skonéeni Stanfordského vézetiského expe-
rimentu, spokojil bych se s popisem ptikladi, kdy se situaéni vlivy ukazaly v rfiz-
nych kontextech pfi formovan{ naseho chovéni mocnéji, neZ jsme mohli pfedpo-
kladat nebo si pfiznat. Zapomnél bych ovSem vse posoudit z $ir$tho thlu a nezminil
bych se o silnéj$im ¢initeli schopném plodit dobro nebo zlo, o systému, sloZitém
propletenci sil, které vytvateji situaci. Rozsahla $kdla studii z oblasti socialn{ psy-
chologie potvrzuje fakt, Ze situa¢ni vlivy za uréitych okolnosti triumfujf nad silou
jednotlivce. Na tyto dlikazy se odvoldvdm v nékolika kapitolach. Vé&tsina psycholo-
gt ale nen{ naklonéna zkoumani t&chto hlubsich zdroj& moci, které jsou zakotve-
ny v politickém, ekonomickém, ndboZenském, historickém a kulturnim kontextu
dané situace a poskytuji onomu déni legitimn{ nebo nelegitimni existenci. Pro plné
pochopeni dynamiky lidského chovéni je zapotiebi uvédomit si rozsah a hranice
osobni moci, situaéni moci a systémové moci.

Zménit nezddouci chovani jedinct nebo skupin ¢i mu zabrdnit vyzaduje pocho-
pit, jaké silné strdnky, pfednosti i slabiny si do dané situace ptinaseji. Pak je potte-
ba lépe vnimat sloZité ptisobeni situaénich vlivi, které ovliviiuji dané chovéan{ &lo-
véka. Pokud checeme potladit nezddouci reakce jedince, silnéj$f i¢inek bude mit
modifikace nékterych situaénich vlivii nebo schopnost vyhnout se jim ne# naprav-
né opatfent, jez spoc¢ivaji ve zméné lidi konfrontovanych s danou situaci. Zname-
na to dat prednost modelu ochrany vefejného zdravi pfed klasickym medicin-
skym piistupem lé¢by nemoci a poruch jedince. Dokud si oviem nezaéneme plné
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uveédomovat silu systému, ktery je bez vyjimek ukryty pod rouskou nendpadnos-
ti, a neporozumime zcela jeho specifickym pravidliim a smérnicim, bude zména
chovéni vZdy jen pfechodnd a posuny v plisoben situace jen iluzi. V celé této kni-
ze ale opakuji mantru, Ze snaha porozumét situa¢nimu a systémovému ptisoben{
na chovén{ jedince nesm{ byt omluvou ¢i zprosténim odpovédnosti pro ¢lovéka,
ktery se podili na nemoralnich, nezédkonnych i zlych ¢inech.

Pt pfemysleni, pro¢ jsem vét$inu své profesionalni drahy vénoval zkouméni
psychologie zla v¢etné nasili, anonymity, agrese, vandalismu, muceni a teroris-
mu, musim také zvazit, jaké situa¢ni vlivy plisobily na mne. Vyrostl jsem v chu-
dobé newyorského jizniho Bronxu, ghetta, které formovalo mdj pohled na Zivot
a moje priority. PfeZit v méstském ghettu znamend vytvofit si strategie ,,uméni*
yivota na ulici. Clovék mus{ odhadnout, kdo md moc, kterou méiZe vyuZit proti
vam ¢ naopak na vasi podporu, musi védét, komu se vyhnout a komu se vetfit
do ptizné. Nelze toho dosdhnout bez deSifrovani jemnych situa¢nich naznakd,
je# signalizuji, kdy se nékomu postavit a kdy se pted nim ohnout. Vznikaji obou-
stranné zdvazky a je nutno se rozhodnout, co je potfeba k proméné ze stoupen-
ce na vadce.

V té dobé, jedté nez do Bronxu ptiSel heroin a kokain, se lidé museli vyrovnat
s chudobou, pro déti bez hracek a technologickych vymozenosti byl nejvétsim
pozehndnim partak na hrani. Nékteré z téchto détf se staly obéfmi nebo pacha-
teli zlo¢int; pdr z nich, které jsem povaZoval za dobré lidi, spdchalo opravdu
hrozné ¢iny. Nékdy bylo z¥ejmé, co zafungovalo jako spoustéci faktor. Pfedstavte
si napfiklad Donnyho, jehoZ otec ho pii jakékoli zndmce neposlusnosti donutil
vysvléknout se do naha a klecet ve vané na ryzi. Tento ,otec-tryznitel“ se jindy
choval kouzelné, zvlasté pokud byly kolem ddmy bydlici ve stejném ¢inzaku. Don-
ny, poskozeny témito traumatickymi zazitky, skon¢il uz jako teenager ve vézeni.
Dal${ dité si v Bronxu fegilo své frustrace stahovanim kocek z kiZze zaziva. Kdyz
jsme se chtéli stdt ¢leny gangu, museli jsme na tivod néco ukrast, porvat se s jinym
klukem, udélat néco odvazného nebo postrasit holky &i zidovské déti na cesté do
synagogy. Nic z toho se nepovaZzovalo za zly, dokonce ani $patny ¢in, $lo jenom
o to, poslechnout viidce gangu a podrobit se pravidltim ¢lenstvi.

Pro nés déti predstavovali moc systému velci, zIi domovnici, ktefi nds shodili
ze schodd, a nemilosrdni majitelé domti, schopni ve spolupraci s ufady vystého-
vat celou rodinu za neplacen{ ndjmu na ulici. Stale je$té spoluprozivdm tu vetej-
nou ostudu, kterou tito lidé zaZili. Na§im nejhor$im neptitelem ale byli policis-
té pfipraveni se na nds vrhnout jako na kofist, kdyz jsme hrali venku stickball
(s ndsadou od smetdku jako palkou a lehkym gumovym mic¢em). Bez jakéhokoli
vysvétleni ndm zabavili nase pélky a pfinutili nés pfestat si na ulici hrat. ProtoZe
v okruhu nékolika kilometrii od na$eho bydlisté Zadné hiisté nebylo, méli jsme

na hru jenom ulici, a i kdyby nékoho trefil nds rizovy gumovy balon, nic by se mu
nestalo. Pamatuji si, Ze jednou jsme si palky ukryli pfed bliZici se policii a policisté
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si mé vybrali, abych kdpnul boZskou, kam jsme je dali. KdyZ jsem to odmitl, jeden
policajt mi pohrozil zatéenim a ve chvili, kdy se mé snazil natlaéit do svého auta,
jsem se prudce bouchl hlavou o dvete. Po tomto incidentu jsem nevétil dospélym
v uniformé, pokud mé nepresvédéili o opaku.

S takovou vychovou a bez dohledu rodi¢t ~ tehdy se déti a rodi¢e na ulici nikdy
nevyskytovali zaroven — nenf divu, kde se vzalo moje bdddn{ nad povahou ¢lové-
ka, zvlasté nad jejimi temnéj$imi strdnkami. Kniha Luciferitv efekt ve mné kli¢ila
mnoho let, od détskych dnti v ghettu aZ po moje formaln{i psychologické vzdéla-
nf, a pfivedla mé k touze ptdt se na zdsadni otdzky a najit na né pomoci empiric-
kych diikaz{ odpovéd.

Struktura této knihy je ponékud neobvykla. Zaéind tivodni kapitolou, jeZ se
zabyvd tématem promény charakteru ¢lovéka, zménou dobrych lidi, ba andéld,
v lidi 8patné, dokonce zlé ¢ ddbelské. Objevujf se tu zdkladni otazky, jak dobte
opravdu zndme sami sebe, s jakou jistotou mzeme predvidat své chovani v situ-
acich, do kterych jsme se jesté nikdy nedostali. DokéZeme se, podobné jako obli-
beny andél boZi Lucifer, nechat svést na cestu nepfedstavitelného zla pAchaného
na druhych?

Cast kapitol zabyvajicich se Stanfordskym vézetiskym experimentem plyne
jako podrobny popis pe¢livé provedené studie promény jednotlivych univerzit-
nich student@ v ndhodné jim svéfenych rolich vézifi nebo dozorefl v na$em mode-
lovém vézeni, které se stalo aZ p¥ili§ redlnou ndpodobou skute¢nosti. Udalosti
jsou v kapitoldch pfedstaveny chronologicky jako film. Jsou vypravény v podobé
osobntho sdéleni v pfitomném ¢ase s minimaln{ psychologickou interpretaci. A
ve chvili, kdy je studie ukonéena — museli jsme ji pfedéasné zastavit —, zaéneme
uvazovat nad tim, co ndm piinesla. V této ¢4dsti popidi a vysvétlim, jaké diikazy
o lidské povaze jsme ziskali, a ddle rozpracuji psychické procesy, jez se na jedna-
ni lidi ve vézeni podilely.

Jednim z rozhodujicich zdvért Stanfordského vézeriského experimentu je
skute¢nost, Ze vSe prostupujici, i kdyZ nendpadnd sila spousty situaénich promén-
nych dokdze potlacit viili ¢lovéka vzdorovat. Tento zavér pak do hloubky zkou-
mdm v dal$ich nékolika kapitolach, jez se zabyvajf timto fenoménem v réiznych
studiich z oblasti socidlnich véd. Jsme svédky toho, jak rtizné skupiny ti¢astnikd
vyzkumu - at jsou to univerzitni studenti nebo primérni ob¢ané - se ptizptiso-
buji, podrobuji, poslusné plni rozkazy a okamzité se nechdvaji presvédéit ke zpi-
sobu jedndnt, které by bylo zcela mimo jejich pfedstavivost, pokud by se neocitli
pod vlivem rliznych situacnich tlaki. Mym cilem je nastinit dynamické psychické
procesy schopné pfeménit dobré lidi v zlo¢ince. Patt{ mezi né deindividualizace,
poslu$nost k autoritdm, pasivni postoj vii¢i hrozbdm, sebeospravedliiovani a raci-
onalizace. Dehumanizace je jednim z dstfednich procesti pfi proméné béZného,
normalniho ¢lovéka v Thostejného, ¢ dokonce bezohledného pachatele zla. Tento
stav se d4 ptirovnat k $edému zdkalu, zatemn{ normalni my$leni ¢lovéka a posiluje
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pocit, Ze ostatni jsou lidmi s mensi hodnotou. Néktet{ jsou schopni v dany okamzik
vinimat druhé jako nepfatele zasluhujici tryznéni, mucen{ a vyhlazeni.

Kdyz budeme mit k dispozici takovou skupinu analyz ohledné lidské povahy,
zamé&Fime svoje ivahy na ptidiny straglivych ptipadl zneuzivani véziid ve vézni-
¢i v Abti Ghrajbu v Irdku spachané pfislusniky americké vojenské policie. Pfed-
poklad, Ze tyto nemoralni skutky byly vysledkem sadistického chovani nékolika
ni¢em v uniformdch, takzvanych shnilych jablek, musime odmitnout. Lze totiZ
vystopovat podobnosti objevujici se v situa¢nich vlivech a psychickych procesech,
jez fungovaly v irdckém vézeni i v nadem vézeni na Stanfordové univerzité. Je
tfeba prozkoumat podrobné misto, osobu a situaci, abychom mohli ucinit zavéry
o faktorech podilejicich se na vzniku zneuzivani, které je dobfe zdokumentova-
no na skupiné odpudivych ,,pamdteénich fotografii“ potizenych vojaky v pribe-
hu tryznéni véznd.

Pak ale nastavé ¢as zkoumat fetézec vysvétleni az do nejvyssich drovni, od
¢oveka pfes situaci aZ k systému. Pokud se spolehnu na nejméné pét vySetfova-
cich zprdv zkoumajicich ptipady zneuZivan{ a dalsi dtikazy od riznych pravnich
organizaci a instituci, jeZ se zabyvajf lidskymi pravy, dovolim si stdt se Zalobcem
analavici obzalovanych posadim cely systém. Kdyz vyuZiji moznosti naseho prav-
niho uspofddani, které nedovoluje soudit situace nebo systém za pachdni zlodi-
nt, a vZzdy hledd vinu v jednotlivci, pak vzna$im obvinéni proti skupiné vyssich
vojenskych distojniki a posléze na zdkladé principu spoluviny veleni proti skupi-
né civilisthi, ktef{ byli povéfeni Fizenim téchto operaci v ramci Bushovy adminis-
trativy. Ctendt, jako ¢len poroty, rozhodne, jestli jsou dlikazy natolik presvédcivé,
abychom nad obvinénymi mohli vynést rozsudek vinen.

Tato ponékud bezité$na cesta do srdce a mysli temnot se v posledni kapito-
le tiplné zméni. Je ¢as si poslechnout i dobré zpravy o povaze ¢lovéka, o tom, co
jsme my, lidé, schopni udélat, abychom odolali sildm situace a systému. Ve vech
uvedenych vyzkumech i v ptikladech z redlného svéta se vzdy nasli jedinci schopni
vzdorovat, ti, ktef{ se nepodvolili poku$eni. To, co jim pomohlo zachovat si odstup
od zla, nebyla z4dnd vrozend magickd dobrota, ale spiSe pravdépodobné porozu-
méni, ¢asto intuitivni, jak se psychicky a socidlné branit. Nastinuji poté skupinu
strategickych a taktickych krok, které mohou komukoli pomoct stat se odolnéj-
§{m vi¢i nezaddoucim socidlnim vlivim. Tyto rady jsou kombinaci mych vlastnich
zkugenost! a moudrosti mych koleg( z oblasti socidlni psychologie, jiz jsou exper-
ty na metody ovliviiovdn{ a pfesvédéovani. (Tato ¢4st je doplnéna a rozdifena na
internetovych strankach této knihy www.lucifereffect.com.)

Na konec, kdyZ se vétina vzda a rebell zlistane jen pomalu, lze rebely povazo-
vat za hrdiny pfipravené postavit se na odpor i¢innym sildm sméfujicim k vyho-
véni, konformité a poslunosti. Mdme tendenci uvazovat o hrdinech jako o zvlast-
ni skupiné jedincl, vy¢nivajicich nad bézné smrtelniky svymi odvaZnymi ¢iny
a schopnosti obétovat sviij Zivot. Pozndme, Ze takovi zvlastni lidé opravdu existujf,
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ale i v fadach hrdint jsou vyjimkou, nékolika malo individualitami ptipravenymi
takovou obét prinést. Je to napiiklad skupina lidf ochotnych sviij Zivot plné véno-
vat humanitdrnim otdzkdm. Vétsina téch, které oznadujeme za hrdiny, jsou hrdi-
nové okamziku, dané situace, ti, jiz dokdZou jednat rozhodné ve chvili, kdy je to

potfeba. Cesta knihy Lucifertly efekt proto kondi $tastné, oslavou hrdintt viedniho

dne, ktef1 Ziji mezi ndmi. Jako protiklad k ,banalité zla“, kdy i oby¢&ejni lidé mohou

byt zodpovédni za ty nejhriznéjsi ¢iny krutosti a poniZovani svych bliznich, sta-
vim ,,banalitu hrdinstvi“. Ta rozviji ptibéhy oby¢ejnych hrdind, ktefi se ¥idi p¥ika-
zem sluzby ostatnim, kdyZ ptijde jejich ¢as. Kdy# zazvoni zvony, oni véd, Ze zvoni

na poplach jim. Najdou v sobé¢ ty nejlepsi stranky lidské povahy, to, co je silngjsi

nez tlaky situace a systému, a jejich jednani slouZ{ jako nezlomny znak sily lidské

distojnosti v boji se zlem.

18—Luciferdv efekt

Podékovani

Tato kniha by se pii svém vzniku neobesla bez velké pomoci, od poc¢étku az po jeji
realizaci v této kone¢né podobé.

Empiricky vyzkum

véechno to zadalo planovanim, realizac{ a analyzou experimentu, ktery jsme

uskute¢nili na Stanfordové univerzité uZ v srpnu 1971. Bezprostfedni impulz pro

tento vyzkum vySel z vysokoskolského roénikového projektu na téma psycholo-
gie uvéznéni, v jehoZ Cele stal David Jaffe, ktery se pozdéji stal vrchnim dozor-
cem v nasem Stanfordském vézetiském experimentu. V ramci pfipravy realizace

experimentu, pro lep$i pochopeni mentality véziili a vézefiského persondlu a také

pro zji$téni zdsadnich znaka psychologické povahy vézeiiské zkudenosti, jsem na

Stanfordové univerzité vedl kurzy letni $koly, kde jsme se témito tématy zabyvali.
Spolu se mnou vyucoval Andrew Carlo Prescott, ktery byl krétce pfedtim podmi-
neéné propustén po fadé dlouhych tresti odnéti svobody v kalifornskych vézni-
cich. Carlo se stal neocenitelnym konzultantem a dynamickym vedoucim nase-
ho ,,vyboru rozhodujiciho o podmine¢ném propusténi®. Do vSech fazi realizace

tohoto neobvyklého vyzkumného projektu byli plné zapojeni i dva postgradualni
studenti, William Curtis Banks a Craig Haney. Craig vyuZil této zkuSenosti jako

odrazového miistku pro velmi dspé$nou kariéru v oblasti psychologie a prava
a stal se pfednim obhéjcem prdv véziili. Spoleéné jsme napsali mnozstvi ¢ldnkh
akapitol na riiznd témata tykajici se instituce véznic. Véem dékuji za jejich ptinos

této studii a jejim intelektudlnim a praktickym dozvukim. Moje podékovani patii
také viem studentim, ktet{ dobrovolné p¥ijali tuto zkusenost, na kterou nektefi
z nich ani o desitky let pozdéji stale nemohou zapomenout. Jak jsem se téZ zmi-
nil v textu, znovu se jim omlouvdm za veskeré utrpeni, kterému byli vystaveni
béhem vyzkumu i po ném.
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Sekunddrni vyzkum

Ukol zkompletovat archivn{ videonahrdvky z Vézeﬁ.ského experime?tu do DVD
formétd, z nichz mohly byt piipraveny ptepisy, pfipadl na dva vyjimeéné stu-
denty Stanfordovy univerzity Seana Bruiche a Scotta Thompsona. Kromé toho,
e Sean a Scott upozornili na vyznamné epizody v téchto materidlech, pomoh-
1i také dat dohromady Sirokou Skalu podkladd, které jsme shroma?dili ohledné
riznych aspektd studie.

Tanya Zimbardova a Marissa Allenové byly ndpomocny pii organizaci a shro-
mazdovéni rozsahlych podkladd z novinovych vysttizkéi, mych pozndmek a nej-
riiznéj8ich ¢ldnkd. Tym dalsich studentd ze Stanfordu, zejména Kieran O’Connor
a Matt Estrada, zkuSené proved] kontrolu citované literatury. Matt také ptevedl
audionahravku mého rozhovoru s rotnym Chipem Frederickem do srozumitel-
ného strojového prepisu.

Cenfm si zpétné vazby od mych kolegti a také studentd ohledné réiznych kapi-
tol prvni a druhé pracovni verze, patii k nim Adam Breckenridge, Stephen Behn-
ke, Tom Blass, Rose McDermottova a Jason Weaver. Anthony Pratkanis a Cindy
Wangovd si zaslouzi zvla$tni podékovani za jejich pomoc s ¢4sti zdvéreéné kapitoly,
ktera se zabyvd odoldvanim nezddoucimu ovliviiovéni, stejné jako Franco Zeno
za jeho piispévky k novym pohlediim na psychologii hrdinstvi.

Moje pochopeni vojenské situace v Abti Ghrajbu a dalsich vale¢nych scén téi
zmoudrosti prapor¢ika Marciho Drewryho a plukovnika Larryho Jamese, ktery je
také vojenskym psychologem. Doug Bracewell mé neustale zdsoboval uzite¢nymi
on-line zdroji informaci o celé Yad& témat souvisejicich s problematikou, kterou
se zabyvam ve dvou kapitoldch o Abd Ghrajbu. Gary Myers, pravni zastupce rot-
ného Fredericka, se nejenze tomuto ptpadu vénoval deléf dobu bez ndroku na
odménu, ale také mi poskytl vechny podklady a informace, které jsem potieboval,
abych pochopil toto sloZité prosttedi, Adam Zimbardo nabidl vnimavou analyzu
sexudlni povahy ,,pamdte¢nich fotografif“, které byly vysledkem ~Zabavy a hratek*
na no¢ni sméné v bloku 1A.

Pti rozdélovani mych dik patti jejich hlavn{ podil Bobu Johnsonovi (kama-
rddovi a spoluautorovi na$f uéebnice tvodu do psychologie Core Concepts). Bob
si pfecetl cely rukopis a poskytl mi nesmirné cenné ndvrhy, jak ho vylep§it, stejné

_jako Sasha Lubomirsky, kterd pomdhala koordinovat Bobovy korektury s korek-
turami Rose Zimbardové. Rose je uzndvand profesorka anglické literatury, kterd
zajistila, Ze kazdd véta této knihy funguje tak, jak m4, aby ptedala své poselstvi
béZnym ¢tenattim. Dékuji obéma za to, %e se této povinnosti ujali s takovou gra-
cif a zdravym rozumem.

Dékuji také $éfredaktorovi nakladatelstvi Random House Willu Murphymu za
jeho peclivou pifpravu k vydéni, dovednost, kterou u mnoha editort nenachazi-
me, a jeho stateény pokus o zredukovani textu na zdkladni témata. Lynn Ander-
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sonové si jako redaktorka vedla obdivuhodné a proz.l'ravé a spolu s Vincentem Lei
gcalou dodala mym poselstvim ucelenost a srozumitelnost. John Brockman by
strazny andél této knihy a jeji propagace. " . ’ o

A kone¢né po dvanécti a vice hodindch neptetrzitého kazdodenniho psani pti-
pravoval moje rozbolavélé télo na dal$i ndpor mij masé,r Gerry Huber z Heahn%
winds Massage v San Francisku a Ann Hollingsworthova z Gualala Sea Spa, kdyz
jsem pracoval ve svém ukrytu na Sea Ranch. . o ,

R4d bych, aby v8ichni zminén{ pomocnici, ma rodina, praFeIe, koleg,ove a stu—
denti, kte¥{ mi umoznili pfevést mylenky do slov, do rukopisu a do této knihy,
ptijali mé nejhlubsi diky.

Ciao, Phil Zimbardo
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Mysl je svym vlastnim prostorem,
a tak miige vytvorit z rdje peklo & z pekla rdj.
John Milton, Ztraceny rdj

podivejte se na pozoruhodny obrazek na levé strané. Pak zaviete odi a zkuste si
ho vybavit.

Vytane vom na mysli spousta bilych andél tandicich na temném nebi? Nebo
vam vage vnitfni vidéni nabidne obraz zéplavy éernych démont, rohatych dablt
obyvajicich bilé pekio? Podle této kresby, jejimZ autorem je umélec M. C. Escher,
jsou obé varianty stejné redlné. Jakmile si jednou uvédomime nerozluénost dob-
ra a zla, ji%. nikdy nebudeme svét vnimat ¢ernobile. V ndsledujicim textu vam uz
nenabidnu pohodIné rozdéleni na dobré, bezchybné stranky vasi osobnosti a jeji
zlou, zékefnou slozku. ,Dokazu byt zIy?“ je otazka, kterou chci, abyste si opako-
vané poloZili béhem nasf vypravy na neznamé tzemi.

Eschertiv obrazek odhaluje tii psychologické pravdy. Zaprvé, svét je naplnén
dobrem i zlem — v#dy to tak bylo, je i bude. Zadruhé, hranice mezi dobrem a zlem
je propustnd, mlhava. A zatteti, neni vylouceno, Ze se z andéla miize stat débel,
a co je zfejmé je§té méné pochopitelné, i dabel se mtiZe proménit v andéla.

Mo#na vam ten obrazek pfipomene absolutni transformaci dobra ve zlo, pre-
ménu Lucifera na Satana. Lucifer, nosi¢ svétla, byl oblibenym andélem Boha,
dokud se mu nevzepiel. Za trest jej Bih svrhl do pekla spolu se skupinou pad-
lych andél{i. ,,Radéji budu velet peklu neZ slouZit v rdji,“ chlubi se Satan, protiv-
nik Boha v Miltonové opusu Ztraceny rdj. V pekle se z Lucifera-Satana stane [hat,
podvodnik bez zasad, ktery vyuziva chvéstani, zbrani, trumpet a praport podob-
né jako dnes nékteif statnici. Na konferenci celého pekla s tcasti viech hlavnich
démond se Satan dozvi, %e v pfimém souboji nebe nikdy neporazi.' Je tu oviem
Belzebub, Satanova prava ruka. Ten pfijde s tim nejdabelstéj$im feSenim, jak se
Bohu pomstit. Sta¢f prece moralné zkazit vrcholné dflo boZi — ¢lovéka. I kdyZ se
pak Satanovi podaif zlakat Adama i Evu k neposlusnosti a poslat je na cestu h¥ichu,
na zdklad@ boZ{ho natizeni jsou véas zachranéni. Pfesto od téch dob Satan umné
obchézi ptikaz Boha a s pomoci ¢arodéjnic 14kd ¢lovéka ke zlym ¢infim. Satano-
vy zéstupkyné se pak dostévaji do sttedu pozornosti zapélenych inkvizitord, jiz
se snaZ{ svét vieho zla zbavit, ale metody, které k tomu pouZivajf, se samy stanou
kolébkou nové formy zla, zla zakotveného v samotném systému, s nimz se svét
predtim nikdy nesetkal.
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Y, P
zejiti, kd
. tose se v Zivoré zajimali pouze o sebe, jsou ve svém ledovém
Satan a jeho ndsledovnici dokdzali p¥inutit &lovéka sousty

samotného, a tak pohled lidskych o¢f sklouzl mimo harm
sjednotit viechny lidské bytosti.

VI¢i zlo dokéZe ¢lovéka posunout od sou
vlastni dobro, a tak ho zdroves uvrhnout do
hlll Pekla jsou hti$nici pohlceni duchem nena
né kaznici, kde se vézeti i dozorce v egocentr
akademickych vyzkumech o pivodu Saran
§ provokativnim vysvétlenfm psychologick
ho obrazu ¢lovéka:

edit se pouze na jeho
onii 14sky, jeZ dokaze

citén{ k pocitu, e jedinym cilem je

ické realité stdvaji Jjednim. P#i svych
a prisla histori¢ka Elaine Pagelsov4
¢ho vyznamu Satana Jjako zrcadlové-

Satan néS fa i jei & ani V
2

nez jen nenasytnost, zavist, chti¢

- Zlo, v nejstragndjs{

podobé v sobé zahrnuje cosi nadp¥irozendho — obraz d4belského opaku Boha

kterého popisuje Martin Buber Jako ,svatého jiného* 2

nflsnm blizkymi (z na${ krve). P
vyzkum ,ztélesnéného zla“

* Cupiditas znamen4 hamiZnost, coy

2N Jje mamon, nenasyt ilnd {
o drun end N ytnost, silnd touha po bohatstvf a moci

CAVUiE (il e s .
vuje Usilf pfeménit na svoje nebo ziskat prosebe vie, co
s

etamor, Deus ibi est“ je pravdépo
ho mtizeme pfelogit jako

T s e
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snadovali myslitelé ve stiedovéku jako ,cupiditas“.* Dan-
zejici z tohoto zdroje za tu nejtézsi formu ,vi¢iho zla“
pohledu se jednd o ¢lovéka, v jehoZ nitru zeje jdma tak hluboks
¥ 8 : & { s
jakékoli porce moci nebo penéz. Pro ty, kdo trp{ smrtelnou nemoc
ipiditas, muzevyevyneilslm svc;te ex1stox’/at .c?koli, ale cenu to m4 pouze
okud tohlzle vyuz1th CVI,Z;l r(rjlout o vlastniho j4. V Danteho Pekle se nacha-
4chali tento hiich v devdté { ‘m jezef
osp m kruhu, zamrzli v Ledovém Jezefe, Pro-

Ja navidy uvéznéni.

vezneén{ sebe sama. V devatém kru-
sytného vlka a zmrazeni v dobrovol-

Konstrukee socidlnich druhych jako kanibalt-divochil, démond, ¢arodéjd,
upirtt nebo kombinace vieho dohromady je obraz zaloZeny na stabilni pleja-
dé negativnich symbold. P¥{béhy o lidech na okraji si vZdy pohravaji s jejich
divokosti, uvolnénymi mravy a obludnosti. Na druhé strané fantazii kazdého
7 nés rozproudi smés hriizy a potéSent, kterou také vnimdme pfi pomysleni
na jiné. Tyto pocity ovlivnily i brutalitu kolonistl, misionaft a armad vstupu-
jicich na izemi téch druhych.?

Transformace: andélé, déblove a my ostatni obycejni smrtelnici

Kniha Lucifertiv efekt je mym pokusem porozumeét procesu premény, kdy se dobii
nebo obytejni lidé zaénou chovat $patné ¢i zle. Budeme se snaZit vyfesit zakladni
otdzku: ,Co dokaze ¢lovéka dostat na scest{?“ Misto abychom se ale uchylili k tra-
di¢nimu nabozenskému dualismu dobro versus zlo, zdrava piirozenost versus
skazenost zplisobend vychovou, radé&ji se podfvame na redlné bytosti zapojené do
plnéni kazdodennich tkold, vtazené pracovnimi povinnostmi, prochdzejici ¢asto
boutlivou zkouskou lidské povahy. Nasim tikolem bude pochopit, k jakym zméndm
v charakteru ¢lovéka dochazi, kdy? je vystaven mocnym situa¢nim vliviim.

Zaénéme definici zla. Ta moje je jednoduchd, vychézi z poznatki psychologie:
Zlo predstavuje timysiné chovdni, jeho# ctlem je ubliZit, zneuit, ponizit, gbavit lid-
skosti & znidit ostatni nevinné lidi nebo pomoci tifedni moci & systémovych prostied-
ki nabddat ostatni k témto &iniim & jim je umo#nit. Stru¢né fe¢eno to znamena, ze

_zlo je védét i o jinych moZnostech chovani, ale chovat se $patné“.*

Co nuti lidi k uréitému chovani? Co uréuje lidské myslenky a ¢iny? Co rozho-
duje o tom, #e se néktet{ lidé chovaji moralné a éestné, zatfmco jini snadno sklouz-
nou k nemoralnimu chovani a zlo¢inu? Jsou nade pfedstavy o lidském charakte-
ru zaloZeny na piedpokladu, Ze vnitini determinanty rozhoduj, jestli nase cesty
povedou smérem nahoru k dobru, nebo se sto¢f dolii, kde sidli zlo? Vénujeme
dostate¢nou pozornost ptisobeni vnéjsich determinant, které plisobi na nase mys-
lenky, pocity a ¢iny? Do jaké miry jsme tvorové, keeif se nechajf ovlivnit situaci,
okamzikem, piistugnosti k davu? A existuje néco, co provedl nékdo jiny a o ¢em
jste si naprosto jisti, Ze by vas k tomu nikdo nepfinutil?

Vét$ina z nds se schovavd za egocentricka zkreslenf, kterd vyvolavaji iluze o nasi
jedine¢nosti. Tyto ochranné §tity nds ptesvédc¢ujf o tom, jak vysokou troven inte-
grity osobnosti ma kazdy z nds. Az p¥ili§ ¢asto vzhlizime ke hvézddm skrz silnou
¢o¢ku na¥f osobn{ nezranitelnosti, misto abychom se podivali na kluzky svah, na
jeho vrcholu stojfme. Tyto egocentricky pokiivené pohledy se Castéji vyskytuji
ve spole¢nostech podporujicich nezdvislost ¢lovéka, jako je euroamericka kultura.
Méné éasto se tento fenomén objevuje ve spoleénostech orientovanych na kolek-
tivistické pojeti Zivota, coZ jsou staty Asie, Afriky a Stfedniho vychodu.®
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ajinou dobra i zla vés chei vyzvat k zamySleni nad tfemi otdz-
uteénosti znate sami sebe, své silné a slabé stranky? Odkud
0 sobg, spige na zékladé pohledu na své chovén{ v béZnych siru-
o chvilich, kdy jste vystaveni zcela novym okolnostem, kdy vam
&#né navyky nejsou nic platné? A stejnou povahu m4 i otdzka jak dob-
vdu znéte lidi, ktet{ vds obklopuji, svou rodinu, své pfétele Spoiu rac
-2 milence? Jednim ze zékladnich predpokladii této knihy je so Vétéinp ov-
ama sebe znd pouze na zékladé omezenych zkugenost{ z1’skan}"ch’ vkazd da z r,1as
situacich, jeZ jsou ovlivnény pravidly, zakony, zdsadami a tlak které ° enm(ih
' tiuji. Chodime do $koly, do préce, na veéirky, jezdime na dovolzj ttere nds usmer-
a dané a mezitim dny a roky ubihaji. Ale co se stane kdyz se Isleﬂi Platlme ucty
novou a neznamou situaci, na kterou u# nage rutina r;estaéi? Za%' ame se zcela
? Zaciname s novouy

stare ja se uz nemus{ chovat podle oéekdvani

Budurad, po é §i ¢né
, pokud se béhem nag{ spolecné cesty dokdZete sami sebe opakované

ve chvili, kdy budeme spole¢né potkavat rfizné for

Zlo: pevné ukotveng uvnitf, ¢i proménlivé na zakladg vnejsich vlivii?

Pfedstava, ¥e existuje i 9 ili
AKdhgiet reg éJZ :Zs(r)ikggatel?a propast mezi lidmi dobrymi a $patnymi, je
ky, kterd zlo Zjednodusuje. V&t .
narodji, a jinym je zcela cizf. Skodlivé
osud téch zlych se naplni. Defi
d?by, Jjako byli Hitler, Stalin,
VlvldCi zodpovédni za masové
pedstavuji ptekupnici drog,
vodnici okradajici seniory at

nujeme zlo tak, Ze ukd¥eme prstem na tyrany nag{
PolvPot, Idi Amin, Sadddm Husajn a dalg{ politiét
vrazcliy. Dalsi zlo, i kdy# béZnéjsf a méné odpudive
‘SeXUEIlnll nasilnici, obchodnici s bilym maseri og,
i, ktet{ se podileji na $ikanovani déti, P
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pokud jsme zastanci prisného rozdéleni na dobro versus zlo, znamena to, Ze
jsme dobré lidi zbavili veskeré odpovédnosti. Nelze jim ptisuzovat zadnou ulohu

pti yytvaient, udrzovani, posilovani & schvalovéni podminek, jeZ ptipivaji k delik-
yentnimu chovéni, kriminalité, vandalismu, provokovan{, $ikanovani, zndsiliio-
vani, mudceni, teroru nebo nasili. ,Takto to ve svété vypadd a nedé se to zménit,
4 u viibec to nemiiZu zménit ja sam.*

Alternativni koncept se na zlo diva inkrementdlné, jako na néco, ¢eho jsme
y&ichni za urditych podminek schopni. Lidé maji ve vét$i ¢i men$i mife zastou-
peny razné strén}(y osobnosti (napifklad inteligenci, hrdost, poctivost nebo zlo).
Nagi podstatu mfiZeme zménit, a to bud dobrym, nebo $patnym smérem. Tento

tistup naznacuje, Ze zkugenosti, f{zenym tsilim nebo vnéj$im zdsahem v podo-
bé zvlastni udalosti 1ze nékteré vlastnosti ziskat. Struéné tedeno — dokdZeme se
naudit byt dobi{ nebo zlf bez ohledu na nase genetické vybavent, typ osobnosti
nebo rodinnou historii.®

Riizné pohledy: dispoziEni, situacni a systémovy

paralelné s kontrastem mezi esencidln{ a inkrementdln{ koncepci dobra a zla exis-
tuje dal${ rozdilnd dvojice pohledd tykajici se naseho chovdni. Jeho ptid¢inu Ize totiZ
vysvétlit bud na zdkladé dispozi¢nim, nebo situacnim. Kdy? se setkame s neob-
yyklym zptisobem chovéni, neo¢ekavanou reakei ¢lovéka nebo néjakou anomalif,
kterou nelze vysvétlit, jak se jim snaZzime porozumét? Tradiéni ptistup velf najit
urdité vrozené vlastnosti jedince, které ho k dané reakei predurcuji: genetické
vybaveni, rysy osobnosti, charakter, svobodnou viili a dalsi sklony ¢&i dispozice.
Jakmile mame vysvétlit né¢i nasilné chovéni, zaéneme hledat sadistické rysy jeho
osobnosti. V pifpadé hrdinného ¢inu se pokousime postavit vysvétleni na genech
predisponujicich k altruismu.

Ve Spojenych statech jsou obyvatelé predméstskych ¢tvrti Sokovani ¢iny nékte-
rych sttedoskolskych studentf, kteti jsou schopni zasttelit a zranit celou fadu svych
spoluzakf a uéitel.” V Anglii unesli v ndkupnfm centru dva desetileti chlapci dvou-
letého Jamieho Bulgera a chladnokrevné ho brutélnim zptisobem zavrazdili. V Pales-
tiné nebo Iraku se z mladych muzfi i Zen stavaji sebevraZednf atentatnici. Ve vétSiné
evropskych zemi ale dok4zali lidé béhem druhé svétové valky ukryvat Zidy pted nacis-
ty, prestoze védeli, ze odhaleni bude znamenat smrt nejen pro né, nybrz i pro jejich
rodinné p¥islugniky. V mnoha zemich se najdou lidé schopn{ upozornit na nesprave-
dlnost nebo nemorélni chovani nadfizenych, i kdy? riskuji osobni 4jmu. Pro¢?

Tradi¢n{ pohled (lidi, kteti pochézeji ze zem{ zdiiraziujicich individualismus)
vidi pti¢iny patologického i hrdinského chovani v ¢lovéku. Moderni psychiatrie
zdtiraziiuje dispozice jedince. Stejny pohled se uplatiiuje i v klinické psychologii
& psychologii osobnosti. Vét§ina sou¢asnych instituci je zaloZena na podobném
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stanovisku, at uz piisobi v oblasti préva, med_ic}'lI{ly r;ec?gnlla;g;%islei(i(}jf; Oi:r?nir;f

; "ne‘:‘m‘oc.nénl' .i,hﬁd}utf I;O flnl:t:;ilccl; X;rély :,Ilzdo“: Kdo je za to zodpovédny?
_pochopit S{t}f?c.lgptzﬂ e vineny Kdo bude obvinén?

Kdo to ??Pr}cmlihi Oogf;é (jako j) se spiSe snaZi pti hleddni p¥i¢in neobvykiého
choxi;)ri} i@lﬁggﬁt rychlym dsudkﬁn? ohled.né disppzic élov,éka. Poku.d se ptaji po

smyslu jedndn{ jedince, zacinaji o,tazkarm typu ,jak“ Jakelokolnostl @ohly p,od—
pofit urcité zpiisoby jednani? Jaké podminky se mohly podilet na vzniku daného

chovani? O jakou situaci se z hlediska aktért jednalo? Socidln{ psychologové se

vlastné ptaji: Do jaké miry lze jednéni jedince pfi¢itat faktortim v jeho okoli, situ-
a¢nim proménnym a podminkam jedine¢nym pro dané prostieds.

Vztah dispozi¢niho a situa¢niho modelu chovsn{ se podoba rozdilim mezi
pohledem na zdravi z hlediska 1ékat ve srovnani s odborniky na vefejné zdravi.
Lekarsky p¥istup hledd ptivod nemoci, poruchy ¢i hendikepu ptfmo v pacientovi.
Na druhé strané odbornici na vefejné zdravi predpoklddaji, %e v prostieds pliso-
bi faktory, napomahajici pfenosu nemoci na &lovéka. Nékdy je nemocny ¢loveék
koneénym produktem vlivu patogenii nachazejicich se v prostied, které, pokud
je nezniéime, postihnou i dal¥{ jedince, a to bez ohledu na nagi snahu kazdého
jednotlivého pacienta vylé¢it. KdyZ budeme respektovat dispozi¢n{ model cho-
véni, bude dité s poruchami udenf podrobeno rtiznym formdm medikace a beha-
vioraln{ 1é¢by, abychom vylééili jeho hendikep. Ale v mnoha ptipadech, zvldste
udétf z chudych rodin, je tato porucha vyvoldna ptfjmem olova, které jeobsazeno
vodlupujicich se ndtérech na sténsch byt v ¢inZovnich domech. Schopnosti uéen{
Jsou proto u téchto déti horsi ndsledkem chudoby - to je situaén{ pohled. Rozdil-
né thly pohledu na tyto problémy nejsou jenom abstraktn{ variac{ v rdmci kon-
ceptudlni analyzy, vedou k velmi rozdilnym metoddm fe$eni osobnich a spole-
¢enskych problémd.

Vyznam téchto analyz se tykd nds vSech, ktet z pohledu intuitivnich psycho-
logti zkoumame v rdmci bé¥ného Zivota, pro¢ se lidé chovajf uréitym zpGsobem
a jakd zména by jim pomohla chovat se lépe. V rdmeci nadi individualistické kul-
tury je oviem jen malo jedinc8, ktet{ nejsou infikovani tendenc{ svalovat viech-
nuvinu na povahu ¢lovéka, hledat vZdy v prvni fadé v oblasti motivi, rys, gend
a osobnich patologif. Kdy? se snazime porozumét chovani ostatnich lidi, m4 vét-
Sina z nds tendenci pfeceriovat vyznam dispozic flovéka a podcertiovat vliv situa-
ce na jeho chovéni.

V nésledujicich kapitoldch pfinesu dostatek diikazg pro to, Ze vysvétlo-
vat chovani ¢lovéka jeho dispozicemi je jen jednou moznosti, a budu se snazit
zamétit vasi pozornost na to, jak miiZe byt charakter osobnosti zménén vlivem
okamiZiku, kdy se spust plisoben{ situa¢nich sil. Lidé a situace jsou obvykle
v dynamické interakei. A¢koli vétéinou povaZzujeme své osobnosti za stalé v éa-
se i prostoru, je velmi pravdépodobné, e skuteénost je jind. Nejste stejni, kdy?
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‘ete samostatné a ve skupiné; mate-li romantickou chvilku, je vto jiné, nez
ricucjl se Ulastnite vzdélavaciho procesu; ve spole¢nosti blizkych piatel se I?r(})l-
u I . v - v . 7
g jete jinak nez v anonymnim davu a stejné tak jste nékdo jiny na cestéc
jevu

v zahrani¢i a doma.

Malleus Maleficarum a inkviziéni program vymyceni Garodgjnic

Jedna se o jeden z prvnich dokumentovanych Pfﬂdadﬁ vyuivm dispoziénl'}lio.poﬁllg—
¢lovéka k pochopent, kde se bere zlo a jak zbavit sveF jeho destruktivn ’
dl"l niem’. Tento text se stal bibli inkvizice a je zndm pod ndzvem Malleus Male%ﬁ—
u43 . eboli ,Kladivo na ¢arodéjnice*.? Pro inkvizi¢ni soudce predstavox//al povin-
o wcj:ztrll)u. Kn,i,ha zadina rébusem, ktery je nutno vytesit: J akvmﬁiglzlo dale ex1st'o-
ifl;tu ve svété, kde vlddne vSemocny a dobl:c?tivy Bﬁh?o Odpovefi” : prlﬁrmllzzt Ozcllacl) iz
bozi zkouskou duse ¢lovéka. Kdo se podd.a JeV}}o s/voc‘lurr},, skonéi xvflpe vcle, <Zhledem,
bude pozvan do nebe. Blih oviem ogn,ezﬂ pfimy vliv ddbla na ¢ ovéka }:/ pleder
k diivéj$imu selhdni Adama a Evy. Dve.tl)e.l na to r,eaggvgveoll pomoci svych p
nikd, kteti v podobé ¢arodéjnic svadéji %1d1 ke zlym’cvmvum/. s estavit oo, Kterd
Najit a vymytit carodéjnice se jevilo jako vhodné tesent, jak zas aV}k d,h ere
bylo v katolickych zemich na vzestupu. Ktor’nu byk? poFrel?a najit nastEIOJ ; :mus °n!
¢arodéjnic, prinutit je ptiznat se ke kacii'stvi a pak je thVVl(.}OVElt. 1\/;ec amam )] :
odhalit a zneskodnit ¢arodéjnice (dnes bychoom PO moznd nazvali pgcv)gr‘ " \;}g;la-
ceni), byl jednoduchy a ptimy: pomoc{ ’épehu 1231,st1,t, kdol jsou €aro e]tzﬁl r,likami
lit jejich ¢arodéjnickou podstatu pomos:l'doznanll %1ska11y9h rugnyrtm pnikami
mucdeni a zabit ty, co se priznaji. I kdyZ jsem prave stetlll po sta.ul poel.d, ;;es_
mysleného systému masového teroru, muceni a hk:/ldacev '111’n0111a.t1ls1c.u. 1i é,l g o
né toto zjednodusen{ sloZitych otdzek kollerln projevil zlelx prlle\./a (f? Wizmo o Ijl g
ohné. Vytvofenim opovrhované ak pécha?l zla'stvo?ene skugmy idi, ?Ci]'fkvi Cfovat,
se objevilo rychlé feseni, jak zlo ve spolecnostlv po/tlrat. Stavcﬂo, prostle z 1eb0 ovar
co nejvice odhalenych prostfednic zla, a to mucenim, povarenim v oleji n p
lem\r;lzﬁllggleur‘n k tomu, ze vét§inu ¢lenti cirkve a ji bllizk}'fch stét{lich k.ruhﬁ tlvor}-
li muZi, nenf Zddnym piekvapenim pfevaha ienske’ho poh.lav1 mezi odha egz—
mi h¥i$niky. Podeztelé Zeny pochézely Vét§if}01v.1 bud z ?kraje spcv)lec,nf)stl, Ezbo
néjak ohroZovaly pofadek véci: vdovy, cfllude,° ska,rede ¢i znetvore?e ]Z;I;Z pebo
v nékterych pfipadech zeny hrdé a mocne. I,{r.u,znym pallradchi:m pgfo pen nivl
zice byl fakt, ze zapdlené a ¢asto upfimné usili o vymyceni zla ve ko P o
zla v tak velkém rozsahu, v jakém jej svét dosud nep(')znfﬂ. Staticirkev se 1vy . y
cestou muéeni a poprely tak v nejvys§i mozné mﬁ’ev%deal o/do{konalczst} ¢ (v)\ée <éai.
Vytifibend podstata ¢lovéka, ktery je schopven stvotit velkd (Ehl&:lm?zl}x,l\] x;e; t 3; i
filozofie, se zvrhla v, kreativni krutost®, uréenou ke zlomeni viile lidi. j
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. ‘ vidéni ve véznicich po celém
f j jesté dnes k vidéni . > .
u femeslu jsou jesté d ¢ L
Voo Sott ich zaif 3mch',kd, evmvucveni pa-trl mez,l
) *nt pbstupy (jak uvidime pozddji pfi navsteve véznice Aby
operacni

| Systémy maci vyuZivaji vSudypiitomny direktivni ad

Mé chdpani moci zakotvend v systému zacalo ve chvili, kdy jsem si uvédomil, jak
instituce vytvateji mechanismus ménici ideologii ~ napiiklad pii¢iny zla - na ope-
raéni postupy, jako byly hony na ¢arodéjnice pot¥ddané inkvizicf, Jinak feéeno
miij obzor vyznamné roz&itilo pochopeni toho, jak faktory vy$siho ¥adu, systémy
moci, tvoif a formujf situaéni podminky. Pro porozumén{ slozitych vzoret cho-

vdni je nutno poéitat nejenom s plisobenim situace a dispozic ¢lovéka, ale také
s vlivem systému.

Nestandardni, ilegaln{ ¢i nemoralni chovéni jednotlived ve slugebnich pro-

fesich, jako jsou policisté, probaéni t¥ednici nebo Vvojaci, se obvykle oznaduje za
selhani , nékolika shnilych jablek*, Predpokladd se, #e se jednd o vzdcné vyjimky,
které pat¥{ na opa¢nou stranu neproniknutelné linie mezi dobrem a zlem, pti-
¢emZ vétdina zdravych jablek pevné stoji na spravné strané. Ale kdo je ten, jenz
dokéZe rozliit, kdo kam patfi? Obvykle jsou to strdzci systému, ktei{ se snaz{
problém izolovat, aby odpoutali pozornost od téch nahote a zprostili je viny, pro-
toZe by mohli byt zodpovédn{ za neudritelné pracovni podminky nebo za nedo-
state¢nou kontrolu & veden{ svych podtizenych. Opét je tu ptiklad vnimdn{ zla
na zdkladé obrazu shnilych jablek, dispozic ¢lovéka. Tento pohled ale nebere
na védomi stav sudu a jeho potencialné skodlivy vliv na viechny plody. Analyza
systému se ale soustied na ty, kdo jsou tviirci onéch sudt a kdo maji moc urco-
vat jejich podobu.
Ti, ktet{ mohou vyrabét sudy, jsou ,,elita u moci®, &asto se skryvaji v pozady,
rozhodujf o podminkdch Zivota téch ostatnich, odsouzenych k fungovdni v insti-

tuénim rdmei, vytvofeném elitou, Sociolog C. Wright Mills osvétlil tuto ¢ernou,
diru moci:

Mocenskd elita se sklada z muZd, jejichz pozice jim dovoluje zménit bézné pro-
stfed, ve kterém %ij obycejni lidé. Jejich postaven{ dovoluje ptijfmat rozhod-
nuti se zasadnim vlivem na ostatn{, Jestli takovd rozhodnutf ¢in{ nebo ne, je

méné diileZité nes fakt, ze jsou v postavent, které jim to umoziiuje. Ne¢innost
¢i neptijfman{ rozhodnut{ z Jejich strany je samo o sobg aktem, jenZ m4 ¢asto

dbleZit&j$i vyznam nes rozhodnutf, kterd &inf. Tito lidé maji na povel zklady

hierarchie a organizace modernf spolecnosti. Rid{ glob4ln{ obchodni firmy.
Jsou v ¢ele masinerie stitu a uzurpujf si pro sebe jej vysady. Majf na starosti
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. s vl 7 7 24 { 7 i i
- nské otazky. Zaujimaji strategickd fidici mista v soc1a1n.1 svt{uktuf;e, VV’rllgch
vojen® o&fva ti¢inna moc. Ta je zdrojem bohatstvi a sldvy, jeZ jim naleZi.
nyni sp

- Iyvaiji zajmy rtznych zéstupcl moci a jejich aktilvita mo,dEIUJe nas;rea:
pak Sp°yvbJ m, ktery pfedpovédél George Orwell ve svém romanu 1984.v om
litu ZpUSODET ; zéstupce armady, obchodnich spole¢nosti a cirkve je Iconegnym
plex Za};igsf:;n jenZz ma pod kontrolou zdroje a kvalitu zivota mnoha dnesnich
megasy’ ’ '

v <
Ameri¢ant.

Vtom okamgiku, kdyz se snoub{ moc s trvalym strachem,
stane se opravdu neprekonatelnou.
Eric Hoffer, The Passionate State of Mind

Mac vytvofit ,obraz nepiitele”

134 M Vevyse re 3 s . FV . ./ V.7 SSO_
{ obvykle nedélaji tu nejSpinavejsi praci sami, stejné ]éolko mgf&anst1,bo°
Nk i za ,,vyud « fednictvim svych poskokt. Uvniti systémt se
vé, ktetf ddvaji za ,,vyucenou® prostfednic vych] IO systeml se
Vytv, 41 hierarchie dominance a vliv ¢i komunikace vzdy postupuj‘lvs.mere  shora
dolfi, jen vzacné obricené. KdyZ se mocenskd elita rozhodne znidit nelapratde sky
; { rili k podnice-
néro’d obrati{ se na odborniky na propagandu, aby Vytvl orlli program } Pdéh -
nf nen,évisti Co je potteba k tomu, aby ob¢ané jedné spolecnosti 'nenagn dOk;:) i
: i i i ij ovat, mucit, nebo -
$niky jiné tolik, aby byli schopni je segregovat,
sludniky jiné skupiny na s opni je seg! mucit, nebo dokon
¢l f f e psychologicka
f t ,predstavu nepfitele”, coz j Istrikes
ce zabit? Stad¢i vybudovat ,, o corie oy » e
{ okaze ty druhé prem
i andy hluboko v myslich, jeZ pfe
ukotvend pomoci propag . b Jez doxdt o ementt
i j jsilnéjsi ého vojdka, je tim,
ivnika“ e tou nejsilnéjsi motivaci kaz ,
na ,protivnika“. Piedstava j ¢ tiva , £
dolzgie nabit jeho zbrar munici sloZenou z nendvisti a stracht; . Obr?Z olza\cflarllszl1 ho
Zuje nas { §i nd { bezpeénost, do
st 7 e osobni blaho a nasi ndrodn{
neptitele, ktery ohroZuje nas : ; Zpecnost e
dogat odvahu matkdm a otclim, aby poslali syny do valky, a dava vladam op
nénf pretavit pluhy na mece rozsévajici zkdzu. L s
Vsechno se to odehrdvd na drovni slov a obrazii. Ml%zeme poz fare
ponauceni: nejen hole a kameny, ale i slova dokdzou zabfjet. Cely proces zacit
) I . e . 7 anlm.
vytvoienim stereotypni pfedstavy o druhych, jejich de?umam%ovinymlv,m.mk m
Na druhé se za¢neme divat jako na bezcenné nebo viemocné, ddbelské, Jf; o
{ ; : 5 . Kdyz se
abstraktni pfiSeru ¢i zdsadn{ hrozbu pro nam drahé él(/)dnoéy a ?rall;ozgfudn?hdé
iyl fejny titele se zda neodvratna,

Vyv ejny strach a hrozba nep nd, souds
podafii vyvolat vef 1 hrozb ftele se zdd i lide
se za¢nou chovat iraciondlné, jedinci s nezavislymi nazory se p.rliplusl;)b e

¢ i jovnici tické obra -
irumi jch ¢lent sti se stanou bojovnici. Drama
a z mirumilovnych ¢lend spole¢no se stan jo : ticke ypro
tivnika na plakatech, v televizi, na obalkach ¢asopisii, ve ﬁlmechvcll na mtelzl1 e
vryvaji do zdkout{ limbického systému, ktery je prlman{m.soucastl mo
vjemy jsou spojeny se silnymi emocemi strachu a nendvisti.
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izné popisuje, jak je tato nepfitelskd imagina-
dy riiznych ndrodii. Zdroven Keen odhaluje trans-
eni obrazu nepiitele” na lidskou psychiku." OspravedInén{
objevuje ve formé myélerllek az nasledné, to je jen vysvétlen{
é pro oficidln{ zdznamy. Kritickd analyza Skod, které se déji nebo chystaji,
m schdzi.
Nejvice extrémnim prlpa'dem fungovéni nepiatelské Imaginace je samoziejmé
genocida, co? je pldn vyhladit z povrchu zemského v8echny, kdo jsou zahrnuti do
. . e v . e v , ’
kategorie protivnika. V8ichni zndme nékteréd metody, které Zivala Hi
So e Rd, VeI , f pouzivala Hitlerova
propagandistickd masinerie, kdy? dokdzala preménit nase soused 1
niky ¢i dokonce ptatele Zidovského puvodu na opovrhované n ; if : ISPO i
ys N ivow . epratele statu, jiz si
zaslouZi . kone¢né fedeni®, T J12 51
- lento proces tvorby neptit i¢il jiz ]
2 miS ele kli¢il ji% v obrdzct
tech uéebnic z&Kladni gk < popisovaly Zit Jo v oorascicha tex-
oly, které popisovaly Zidy j Jani]
oo idy jako opovrZenihodn4 i
ni, jez si nezaslouZi lidské soucitén{ { ocna stvore-
uciténi. 4 inilo;
L. Nynfi bych se kratce zminil o Jjednom pokusu

dova o c
do tllarostr’edmctwm 1.<0T1trolovaneho experimentalniho vyzkumu ktery izoluje
Jeho zasadni charakteristiky za téelem systematické analyzy. ’ :

Lloginy proti lidskosti: genacida, zndsiliiovani a teror

Literatu iy v
o élovélif gasrtn tuz nejhmene tr1 tisice let pfinas{ dostatek ptikladd toho, Ze kay
at je schopen pachat zlo. V Homérove i j ] -
! ¢ . INErove popisu trojské valky #ik4
Agamemnon, viidc a, svy Z nep o Nenoondind
, e Rekt, svym muztim p j 5
amemnc pred bojem s neptitelem: N i
nazivu jediného z nich (Trojand Cetné e ame
jant), a to véetné plodé v Itinech 3 i
; d hic , ch Zen. Ani t [
zustat nazivu. Cely narod mus{ pt i lns ot
us . L prestat existovat...“ Tato ohavn4 sl S ]
vazeného ob¢ana jednoho z nejcivili istch Stk et
nejcivilizovanéjsich narodni, At S
¢ . : dnoho ch statt tehd
koleZb.IFy filozofie, prévni vedy a klasického dramaru R doby
iie ’ , R 174 7 . ’
jeme ve ,stoleti masovych vrazd“, Vice Jjak padesat miliont: lid{ bylo na z4kla-

, politika viddy Mao Ce-tunga znamenala smrt pro
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povéimnéme si, Ze témé¥ stejnd slova, jakd pouzil Agamemnon pfed tfevmi tis{-
iety, SVEL zaznamenal v nasi epo$e ve Rwandé. Tento africky nérod byl svédkem
dle };’u Hutut vyhladit jejich difvéjéi sousedy, Tutsie. Jedna z obéti tohoto masak-
fs 1;11 Vzpominé na slova, kter sly$ela od svého mucitele: ,,Zabijeme vSechny Tutsie

a jednoho dne se déti Hutut budou ptit o to, jak vitbec vypadalo tutsijské dité.”

Tnasiliiovani ve Rwandg

piislugnici mirumilovného kmene Tutsitl ze Rwandy ve stfedni Africe zjistili, Ze
sbrani hromadného nicen{ miiZe byt i oby¢ejnd madeta, jez byla proti nim pouzita

se smrtelnou d¢innosti. Systematické masakrovani Tutsili jejich pﬁvco)dm'pli souse-
dy, kmenem Hutud, se rozéitilo po celé zemi po dobu nékolika mésicli na jafe roku
1994. Komanda smrti v té dobé zabila tisice nevinnych muZl, zen a déti vyzbro-
jena pouze madetami a palicemi posetymi ostrymi hfebiky. Zpréva publikovana
OSN odhaduje, Ze v priibéhu zhruba ti{ mésich bylo zabito osm set tisic aZ mili-
on obyvatel Rwandy. Jedna se tak o nejkrvavéj$i masakr v zaznamenané historii
lidstva. Doglo k vyhlazen{ ti{ étvrtin celkové populace Tutsit.

Jejich hutujsti sousedé zabijeli své drivéjsi pratele a lidi ze sousedstvi — na
rozkaz. O deset let pozd&ji prohldsil v priibéhu rozhovoru jeden z hutujskych
zabijakd, Ze ,nejhorsi na masakru bylo zabit mého souseda; dfive jsme spolu
popijeli, jeho kusy dobytka se pésly na mém pozemku. Byl jako mgj ptibuzny*.
Matka z kmene Hutufl popisovala, jak ubila k smrti déti soused, které se na ni
divaly s iasem rozitenyma o¢ima, protoZe se jednalo o déti dlouholetych pra-
tel a sousedtl. Uvedla, Ze nékdo z vlady ji fekl, Ze Tutsiové jsou jejich nepiatelé,
a pak dostala do ruky palici a jeji manZel macetu, aby se branili. Tato Zena ospra-
vedlfiovala masakr déti jako ,laskavost®, je jim prokdzala, nebot jinak by z nich
byli bezmocni sirotci, protoze jejich rodi¢e uz byli stejné zavraZzdéni.

A7 do ned4vné doby se mnoho nevédélo o systematickém zndsiliovéni rwand-
skych Zen jako taktiky rozsévajici hrtizu a duchovni zdhubu. Podle nékterych Zprav
vée zapotalo, kdy# jeden z hutujskych viidct, starosta Silvester Cacumbibi, znasil-
nil dceru svého byvalého piitele a pak ji nechal znésilnit dal§imi muzi. Tato divka
pozdéji vypravéla, co starosta fekl: ,Nebudeme na tebe plytvat kulkami, znasilni-
me té&, a to bude pro tebe jesté horsi.”

Dynamika udalost{ ve Rwandé z pohledu psychologie je zmapovana pomérné
dobte,’ na rozdil od znasiliovan{ ¢inskych Zen japonskymi vojaky v Nankingu
(k tomu se pozdé&ji vratime), coZ je hriiza, jejiZ podrobnosti neznéme, protoZe
jesté nefungovalo tak dobte zpravodajstvi a navic se Citiané nechtgjf svéfo-
vat cizincm.

Kdy# obyvatelé vesnice Butare chrénili své izemi pted dtokem Hutudl, ustano-
vila dotasn4 vlada specidlni vyslankyni pro Fe$eni této situace, kterou povazovala
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rinistryni pro Zenu a rodinu, pOIithkuS, tj:; S;Z I;aali
attila k oblibenym osobdm v Butare. Siala se calk
vesnice. Pauline Nyiramasuhuko, Jak'sﬁ r’n1 blast}; ! tjaké
paﬁv‘ a mezi Tutsie a diive pracovala v socialni o

 PLLEOH . ivech. Hned se oviem ukdzalo, Ze nadéje byla napro-
nasela o Zenskych p ravlfl i%ela na piipravu 1é¢ky, kdy lidem z vesnice byly
. P l?““a' sama P; I:jlli?;tcll]oa nlu’stm’m stadionu. Ve skute¢nosti tam na vSechny
libeny i%tﬁlj‘?%edajfci pouze titoCisté, Cekali ozbrojeni zabijici z hutujskych
1211;:(6:1‘] ;Eteraha’mwe a prakticky vSechny je pobili. P¥choz{ byli zabiti kulomet-
nou palbou nebo grandty vrZzenymi do nic netu$ictho davu a piezivsi byli roz-
sekdni madetami.
Pauline jesté stacila vydat piikaz ,ney zabijete Zeny, musite je znasilnit“. Dal-
81 skupina zabijak® dostala kanystry s benzinem z auta pani ministryné a na jejt
pokyn zaZiva updlila skupinu sedmdesati Zen a divek, kreré byly pfedtim drzeny
v zajeti. Opét zaznél i piikaz ke zndsilfiovan] pred upalenim obét{. Jeden z mla-
dych muzd fekl tlumocnikovi, #e u¥ nemohou tyto Zeny znésilnit, protoze, jak
uvedl, ,jsme zabfjeli cely den a byli jsme jiZ unaveni. Proto jsme jen nalili benzin
do lahvi, ty jsme rozhazeli mezi Zeny a pak jsme je zaéali zapalovat®,
Mlad4 Zena, Rose, byla zndsilnéna Synem ministryné Shalomem. Ten vyhldsil,
Ze matka mu udélila »povoleni“ ke zndsiltiovan{ tutsijskych Zen. Rose zfistala jako
Jedind piislugnice kmene Tutsifi po tomto incidentu na%ivu, a tak mohla o postu-
pu genocidy podat zprivu Bohu. Pozdéji musela Rose sledovat, jak znasiliuji jeji
matku a zabijejf jejich dvacet ptibuznyc
Zpréava OSN hovot o nejméné dvou

stech tisicich Zendch, které byly zndsilng-
ny béhem tohoto kratkého obdobi hrizy, pfi¢em# mnoho z nich bylo pozdé&ji zabi-

to. ,,V nékterych ptipadech byly tyto Zeny penetrovény o$tépy, hlavnémi zbrani,
lahvemi nebo kvéty bandnovnikd, Jejich pohlavn{ orgény byly znetvoteny mace-
tami, vatici vodou nebo kyselinou. Prsa ¥en byla ufezdna.“ (s. 85) , Kviili zesile-
ni hrlizného Géinku bylo znésiliiovan{ providéno mnoha musi za sebou a dasto
doprovdzeno dal§imi formami fyzického muéent. Mnohdy pro zndsobeni désu
obéti a jejich poniZenf se tyto incidenty odehravaly jako vefejna zdbava.“ (s. 89)
Hromadné zn4siliiovani také slouzilo k vefejnému posilen{ spolecenskych vazeb
mezi hutujskymi zabijaky. Takto sdilené kamar4dstvi je totiz ¢astym vedlej$im
efektem skupinového znasilnén.
Rozsah nelidskosti nezna $4d
byla zndsilnéna svym dvan4ctile

né hranice. »Pétactyticetiletd rwandsks Zena
tym synem, kterému piislusnici hutujskych mili-
ci drZeli sekeru na hrdle. Vie se odehrdlo pfed zraky jejiho manZela a za pomoci
Jejich péti mengich déti, které byly pfinuceny drZet matku s rozevrenymi stehny.*
(s. 116) Rozsifen{ infekce AIDS mezi Zijicimi obé&tmi zn4silfiovdni ve Rwandé je

stdle jednim z faktort spolecenské zhouby. , Pomoci nhemoci, moru, v podobé apo-
kalyptického teroru ¢ biologické zbrané dochézi k vyhubenf plodnych ptislugnikd

e

A

S

T

S

i

R

R

38—Luciferiv efekt

R

tedstavuje smrt i pro dal$i generace,” uvadi profesor Charles Strozier,
sie historii na Univerzité Johna Jaye v New Yorku (s. 1}6?. )

ent VYuewe it sily ptisobici na Pauline, které ji zménily v novy typ

Jen? tibec pochopit sily piisobici na Pauline,

Jak e Zenu, kterd ttodi na Zeny nepiatelského kmene? K pocho-
1% ar 0SAMOCENOU , a Zer dtels ne? K poc
zlotinc®: o om{iize kombinace znalosti z historie a socidln{ psychologie tylfajlcll1 se

ne i $ i nalné

enl-r?zri?ch rozdill v oblasti moci a statusu. Za prvé b.ylla ?auhne err}lloc1q e
meZlvh ; yéeobecné roz§ifenym povédomim o niz§im soc1a1n1m”sta’ttjsu utllljs ych
ozt ‘\Iménl’ s krdsnymi a namys$lenymi Zenami Tutsift. Tutsijské Zeny lvny yvyss,
/A e Sro v v z % v N4 é'sl‘
g tleiél kGizi a mély vice bélosské rysy, takze byly pro muze zacliar} 3] .
R koé rozdily zdmérné zdtraziovali belgi¢ti a némecti kolonisté nap ko
S v rs ] . e v V7 v 7 m

R’iého stoletf, aby vzniklo oddéleni dvou kment, Jej'lc?z Prlsvlusnllcll s;esvéd_
dv;lcz yenili a vddvali, pouzivali stejny jazyk a sd'11e11 ftejne nab(izens; {i sédéjia’
o ; Kolonisté ptinutili obyvatele Rwandy nosit prukavz'y togozrr}os 1'°m degict
Cenlh pifslusnost bud k vétdinovym Hutulim, nebo mensinovym | utsilvlwl" thsi
= délani S$tho pfistupu k praci ve statni sprave se tesili -

4 3t ¢élani a snazstho ptistupu k p .
dim e é 4 se hromadila v Pauline. Pravdou
; $i j o pomste, kterd se : avdou
. To byl dalsi zdroj touhy p , kter nad ravdon
?:lfé je ig Pauline byla politickou prospéchaikou ve \Clade, kdle d;)mércll(;\é/erll il
d né i é t, poslusnost a vlasten
aby potvrdila svou vérnost, lastene . ,
P i ¢ ¢incll, jako to Zadna Zena pied ni
yym nadfizeny tavila do ¢ela zlodincd, ja n
'm nadfizenym, a tak se pos : ct, jako ooty
i délala. Bylo snazsf organizovat masové vyvrazdoxielml a znasﬂ{lovalr-n' Td o
Efluv na nev; pachatelé hledéli jako na abstraktniho nepfitele a oznacovali 1](6 t el ;
. $vaby“ 5] hubit“. Jedna se o skuteén
izujicimi iny jako ,8vaby®, které je nutno ,,vy . ect
anizujicimi terminy jako ,, ; J ubi , ety
?ilvy pfijklad obrazu nepfitele, jenZ slouzi k vykresleni téch druhych v n
; : 7 stali znidit celé platno.
ch barvach, a pak uz stadi zn . L .
" Jakkoli ne;pfedstavitelné se zd4a pro kohokoli z nés zar}rllern,e tnavcaedgz1 ‘ljhne
¢ind inej 4vniho zastup
Szn{ ezapominejme na slova pr ' , L
monstroéznim zlodintim, n ! D e by fe.
& zena za genocidu. Nicole Berg
béhem procesu, kdy byla sou ] u e moth ped.
7 se Clovék u¢ { procesti s vrahy, uvédomuje si, Ze by ‘ od
la: ,,KdyZ se ¢lovék ucastni pro LA
2 it, Z am to nemohlo stdt, ale pti této p
lehnout. Mame pocit, Ze by se n ( e pri téfo p ocha
jacf jsme vichni (ovlivnitelni). Mohlo by se to stdt mné, mé dcefi. Mohlo by
stativam.“ (s. 130) , - . et oosto oant
Je§té vice zvyraziiuje jednu z hlavnich tezi této krnh}}f1 plrjorél}lfsienyé ;;l > V}gé};tf&
& i ights Watch. Podilela s
o pedobnt b Orbganliz'a;e II{%I'n?inl\PI{u%i nds ve svétle téchto hriz podivat
An{ & ch zlodint.
vani mnoha podobné barbarsky

se sami na sebe do zrcadla:

k_fnene’ COZ p

oy A Send
Takovéto chovéni leZi jen kousek pod povrchem kazc}el}o z clllfclls. Zj :gr;cad;ac}la-
istori i 3 ziiuje drzet se v dostate¢né vzdaleno
historie genocidy ndm umoziuje vd 1€ nosti od pacha
i hr( g glesnénim zla, Ze si nedokdzeme ani pf ,
teld hriiz. Jsou takovym ztélesnén X ‘ e ani predstavit, 2¢
i é 7 si ale uvédomite, pod jakym $ilenym
bychom se chovali podobné. KdyZ si uvédomite . rem
ti}tfo lidé jednali, rdzem musite znovu zvazit jejich lidskost —a to je znepokojujic
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aktivnich katoliki a také byvalého ucitele — mraz{. Neskut.

»ProtoZe jsem zabfjel dasto, zad
rict jasné, Ze od prvniho a¥ k
nom ptipadé.«

al jsem mit pocit, %e to se mnou nic nedéld. Chei
poslednimu zabitému necitim litost ani v jed-

»Dé€lali jsme préci na zakdzky,
pridali. Shromazdili
Jjako jeden muz.«

: V,zdy se naSel nékdo zapaleny a my se jenom
Jsme se v tymech na fotbalovém h#iiti a vyrazili na lov

,,Kdyé nékdo se zabfjenim v4hal
na jazyk. Kdyby fekl néco o di
spolupachatelstvi,“

» Protoze se citil smutné, musel si d4vat pozor
vodech své zdrZenlivosti, mohl byt obvinén ze

»Zabili jsme kazdého, koho Jsme nasli (skrytého) v bapyrovém porostu. Neby-

, nikoho jsme zvl4st nevyhledavali & se ho neobdva-
G i » sousedd, prosté zabijdci postupujici po-
»Nasi tutsij§t{ sousedé, to
ného. Jen jsme vétili, fe v

S

i

li. A tak jsme se rozhodli je zabit.“

,,I\I;c}ll}sflzfjlinzle OP{eVi}Eedniho Tutsie v moécalech, u# to pro nds nebyla lidsk4 bytost
Im cloveka, jako jsme my, s podobnymi my$ i i ‘

Mysli  clovéka, jal ne my, ySlenkami a pocity,

sileny, lovci byli $flenci a kotist byla $flena - vSechno ovladlo égenstz,/ilj‘ov o

&

S
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Francouzsky novinai' Jean Hatzfeld zpovidal deset ptisludnikt ozbrojenych hutuj-
 skych milic, kee¥{ si nyn{ ve vézen{ odpykdvajf trest za to, %e madetami ubili k smrt
tisice tutsijskych civilist.* Z vypovédi téchto obydejnych muzf ¢ g
yéejny uvzu, hlavne_ farmaig,
ecné krutosti popisuji

se o brutalnich vrazdach a znasiltiovani vyjadtila jedna z preziviich
kterd vystihla téma, k némuz se jesté vratime. Berthe prohldsila:

4sté dojemne
utsijskych 267

predtim jsem védéla, ze éloveék dokaze zabit druhého ¢lovéka, Ze se to Sté{‘fé'
”Nynll vim, Ze ¢lovék, se kterym se délite o jidlo nebo se kterym spite, vds dokaze
cakébez problémti zabit. Nejbliz$i soused vam klidné prokousne hrdlo: tojsem
ge naucila pti genocidé a od té chvile uz se na svét divam jinak.“

Generalporucik Roméo Dallaire je autorem piisobivého svédectvio zkuéenost.ech
s velenfm pii asisten¢ni misi Spojenych ndrodd ve Rwandé. Jeho E(niha se jme-
auje Shake Hands with the Devil (Potfdst si rukou s d’dblen})) 15 I kdyz se mu p.oda-
vilo diky hrdinské duchap¥{tomnosti zachranit Zivoty tisict lidi, nakonec byl Jak?
yysoky vojensky velitel zklaman, protoZe nebyl schopen od Spojenych narodt
siskat vice pomoci, a tak zabrdnit mnoha dal$im hriizdm. Sam se stal z psycholo-
gického hlediska obéti masakru, nebot byl postizen zdvaznou posttraumatickou

stresovou poruchou.’

’

Tnasiliiovani v Ginském Nankingu

Koncept znasiliiovani je natolik obrazové hriizny, a ptitom snadno piedstavitel-
ny, #e se pouZiva metaforicky pro popis dalsich, téméf neuvéfitelnych dést valky.
Za pouhych par krvavych mésicfi roku 1937 zmasakrovali japonSti vojéci dvé sté
tedesat tisic a7 t¥i sta padesdt tisic ¢inskych civilist@. Tato ¢isla jsou vys$si nez cel-
kovy pocet obét atomovych ttokd na Japonsko ¢ mnozstvi usmreenych civilisth
ve vét§ing evropskych zemi v pribéhu druhé svétové valky.

Mimo samotny pocet usmreenych Cifiant je déleZité uvédomit si, jakou ,krea-
tivitu zla“ prokazali japonsti mucitelé. Za téchto podminek byla i smrt pfanim mno-
ha obéti. VySetfovdn{ historika Irise Changa prokdzalo, Ze ¢insti muzi slouzili jako
cfle pii soutéZich v ovladani bajonetti nebo ve schopnosti odtiznout obétem hlavu.
Mnozstvi zndsilnénych Zen se odhaduje na dvacet az osmdesdt tisic. Mnoho voja-
ki nezfistalo jen u zndsilfiovani: Zeny také rozpdrali, utizli jim prsa nebo je ptibili
zaziva ke zdi. Otcové byli nuceni zndsiltiovat své dcery a synové matky za ptihliZeni
dal$ich rodinnych prislusnika.”

Vilka plodi krutost a barbarské chovéani vii¢i viem, kdo jsou povazovani za
nepfitele, za dehumanizované, démonické protivniky. Piipad znasilfiovani v Nan-
kingu je dobf'e zndmy detailnimi obrazy hriiz, které vojaci provadéli, aby potupili
a zni¢ili nevinné civilisty — ,nebojujiciho neptitele®. Kdyby se jednalo o ojedinély
incident, mohli bychom ho povazovat za anomalii. Ve skute¢nosti je to ovSem jen
dal¥{ dil historické mozaiky nelidskosti pdchanych na bézném obyvatelstvu. Britské
jednotky popravovaly a znasiliiovaly civilisty béhem americké vélky za nezdvislost.
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; ‘ ké Rudé armady znasilnili zhruba sto tisic Perlinskich zen ke k.on-

She S v letech 1945 aZ 1948. Mimo znésilnén{ a vrazdy vice jak

- PYEtove ‘C?Irlg;iakru v My Lai v roce 1968 se v neddvno uvefejnénych taj-

‘ k‘?u o Clvgiisl:élf Ii)entagonu objevuje dalsich tfi sta dvacet pripadi zvérstev sp4-
?Ii’;};yrgf f:meriéany na vietnamskych a kambodZskych civilistech. 18

Dehumanizace a mordlni vyvazanost pod drobnohledem

pomize pochopit, proé Ize Jinak dobré lidi svést ke Spatnym ¢intim. V tuto chvi-
li se chci vénovat experimentdln{ studii, kterou provedl Bandura a jeho asistenti.

jak experiment probihal.
Predstavte si, Ze jste univerzitnimi studenty, keet{ se dobrovolng tcastni expe-

v 7

rimentu na téma skupinové teeni tiloh. Studenti vas{ $koly jsou rozd&leni do tii-

konat deset kol a vy se béhem nich mtZete rozhodnout, jakou silu elektrického
Soku zvolite pro ¢leny trestaného tymu ve vedlej${ mistnosti.

Neuvédomite si, fe rozhovor, ktery, ndhodné* zaslechnete, je soué4st{ scénate
experimentu. V tomto rozhovory sj asistent stéZuje pres intern{ telefon vedoucimu
experimentu, e studenti druhého tymu,,se chovaji jako zvitata®, Vy to nemtizete
védét, ale v dalgich skupindch, kam byli ndhodné pfitazeni studenti jako vy, asis-
tent popisuje ¢leny druhych tymt jako ,,milé 1idi“ nebo Je neoznaéduje nijak.

Ma tohle jednoduché pridéleni ndlepky uéastnikiim néjaky vliv? Zpodatku to
tak nevypad4. V prvnim kole vechny skupiny student reaguji stejné a zvolf jako
trest nizkou troveti $oku, nékde okolo stupné 2. Ale brzy zad¢ina byt velmi déilejté,
co skupina slysela o téch anonymnich druhych. Kdyz nebyli nijak oznadeni, studenti
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N 1¢astnici slySeli o dru-
~ -+ sro trest stabilné silu Soku okolo stupné 5. POkF,d 1_1,cas,tn1c1 slxs vy
zivajl pro mili 1idé*, chovaji se k nim lid$t&ji a pouzivaji vyznamné r’11231h
Y e isoUtO, ’ A ina jakykoli souci mohou
hych, Jlsoiuprié 3. Ovem oznadeni ,zvifata“ vypind jakykoli souctt, lﬁte]l;ybu voli
goku okQ 0 i itovat k druhym, a tak v p¥fpadé, e je nutno potrestat Jeflc c }; ., ’Opa-
student poéujici se intenzitou, vyznamné siln&j3i neZ v ostatnich skupinach.
 Soky se ZVY 4vaji na droven 8 { &
% e tak dostdvaji na C o 4 ¢eni téch
o lete se chvilku nad tfm, jaké psychické procesy Pouh-elf %1na &k, které-
i jakou nalepkou spustilo ve vasi mysli. Zaslechli jste, jak ¢ ka g
drUhycgl rjerJ1e211é1te tekl nékomu jinému, kdo je autoritou a koho jste ta «© Tentc};
né ’ A 4.3 ife”.
ho 9(51(311 e nékdo dalsi, student univerzity jako vy, Sehc}l%"?\fdgkz jtve e vnimat
nevidell, K v 4 v Aln{ obraz téch dru ych. Nebu
; va$ mentalni o e .
: uchy popis zmeni ok T vés lisi. Nové
qedHOd.lé sZudentY univerzity, ktef{ se vdm vice podgbgljl, nezlsevofd inujied byly
jako ml1 { nastaven{ ma silny dopad i na vase chovani. Nemenewfil.SC y anit s
me}ltlac?né racionalizace, kterymi se ucastnici experimentu sriazil 10 tjatlak o
i nasle . li druhy dentm — ,zvifatum* — dava
, o ruhym studentu » ) .
inf a dfivod, pro¢ museli ur Yot experi-
chova;lrl 7 aby ,dostali na pamétnou*. Tento piiklad pou21t1,kontr010V§mehf(l? a(fech
SOky-t ’lrill'ho V;';Zkumu k prozkouman{ primarnich psychlckyzh 1pvl:oceSdu_ v Pe gvanéc
menta 14 {né été bude rozsifen o dalsi studie v -
y s yit{ na edlném svété bude ro ) a1y
tvazného pouziti nasili v r . . o takd Zivaji behavioraln{
Z?:atlzvrinéctépkapitole. V nich se chci zabyvat zplsoby, jake pouzivaji beh
té L o :
védci k odhalovani riznych aspekti psychologie zla.

Nase schopnost selektivné zapojit a vyp}rlwutl /mo.rzlilr;ll jzzcrl;li%/i.k.
s Ny ode
je klic Stleni situact, kdy se lidé chovaji v j ik
Jekliem iy [ ili dokdZou byt soucitni.
ou krutosti a za chvili dokd y
sbarbarsk Albert Bandura®

Hriizné ohrazy zneuZivani z véznice Abu Ghrajb

v, 7 it 3 ¢ VIO k f‘i a-
. ; vror 2t b 1 q aJ v .
o icleé zneuZivani ve véznici Abu Ghr a
dtim fyzického a psychického L 2 policie. Ve chvili, kdy v kvétnu
. ¢inti byli pfislu$nici americké vojenské policie. » K ;
chto zlo¢int byli ptislugnici a Ke vo) A " ¥ oDprveé
EZku 2004 fotografie dokazujici zneuzivani ve vezmsl obleteI}.lvsvetl,gsr(r)l((;.ii)e '1'I::1’ch
v dé&jin4ch zaznamenali obrazy mladych Amerlcanou a Arflerﬁfdne > th MuJ(V: el
se na nepfedstavitelnych zpisobech muceni civilistt, kteée lr(ne i StiaZI . PR
. s jgitalné zdokumentovan
¢ Ean] byl oha ptikladech digitalné tovane
i mucenf byli zachyceni na mnoha prikladech dig i sami vojaci.
$piny. Autory snimku zobrazujicich jejich nasﬂnel kﬁuslfy ]’3?3’11\11213‘:; técil w0 snimkil
% i vl li své nezdkonné chovani? .
Pro¢ si viibec dokumentova ttetnich fotografiich®, podobné
NPT 4 ize. Na téchto ,pamatecénich fotog » EEE
by jim jisté ptrivodil velké potize. echto, pamatec o vidime
'aykJo neJl snimeich hrdych lovel vysoké zvére pozulelcl} s Hloxenyml kusgfé bytosti
Jsméjici se muZe a zeny, ktef{ riznym zplisobem zneuZzivaji niZe postavene by
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k 1k't~’1'kkp‘éSt1' fackovan{ a kopanf zadrzenych, dozorlci'jim
oo s vé&zné s hlavou zakrytou v kapi do
isilng aranzuwi “%hzg}fzsi oblékli Zenské spodnf{ pradlo
Nuri'takénahe Zgiﬁ%at ordlni sex a jsou pfi tom fotografo-

{masturbovat C; n;ag :méjicfmi se a povzbuzujicimi piislu§nicemi
rdvani n?‘w(.j?s%ip;f?nuceni viset po dlouhou dobu z trdm# cel nebo
ETLae ROIICIe'(XZZZZIéézeni s obojkem kolem krku a ¢lenové vojenské policie
ut‘aze’n,ltlgieprg bojovych plemen pst, které dr¥{ bez nahubku,

" ﬁ?nzéﬂl t&chto zlo¢ind, kterd se dostala na povrch z vézeni a ptes ulice Irdku
zaplavila cely svét, byl obraz ,trojihelnikovitého muge“. Jednalo se o zadr¥ené-
ho v képi stojiciho na krabici s napjatym télem a roztazenyma rukama tréfcima
zpod vézeniského iboru. Mél pfipevnény elektrické drdty na koneéky prsti a bylo
mu feceno, Ze pokud spadne vysilenim z krabice, bude zabit elektrickym prou-
dem. Je tiplné jedno, e dréty nikam nevedly. Podstatné je, e mu# této 13i veril
a musel prozivat nevyslovny stres. Existovaly i dal$i, vice Sokujic fotografie, ale
americkd vldda se rozhodla je neukazat vefejnosti, protofe by zplisobily jesté vétg{
skvrnu na dévéryhodnosti a moralnim kreditu americké armddy a administrati-
vy prezidenta Bushe. Sdm jsem vidél stovky téchto snimki a jednalo se opravdu

0 désivé svédectvi.

Byl jsem hluboce otiesen pfi pohledu na takové utrpent, takové projevy aro-
gance a lhostejnosti k poniZeni, které museli bezmocn{ vézni za¥fvat. Také mne
vydésilo, Ze jedna z téch, které vézns zneuzivaly, mlad4 p¥islugnice arméady, sotva
jednadvacetileta ena, popsala viechny zlo&iny jako »Zabavu a hry*,

Byl jsem $okovdn, ale nepfekvapilo mé to. Média a »Obyéejni lidé“ 7 celého
svéta se ptali, jak mohlo sedm lid{ spachat takové zlo. Vojensti velitelé mluvili jen
0 ,neukdznénych vojgcich“ nebo »n€kolika shnilych jableich®. J4 jsem pfemyslel,
Jjaké okolnosti pfevrhly rovnovahu mezi zlem a dobrem v tomto vézeriském bloku,
takZe i dob¥{ vojdci zacali péchat zlo. Samoztejmé %e situaéni analyza takovychto
zlo¢infi neznamen4 ¥4dnou omluvu pro jejich pachatele ani z nich neudé&ld mor4l-
né ptijatelné ¢iny. SpiSe mi 8o o to, najit smysl v celém tom $flenstvi, Zajimalo
mé, jak se mohl zménit charakter téchto mladych lidi tak rychle, Ze byli schopni
podilet se na onéch nemyslitelnych zlo¢inech,

Paralelni svéty Abg Ghrajbu a stanfordského vézeni

Divod, proé jsem byl fotografiemi a ptib&hy o zneugivni véziidl z .krdmku s hri-
zou“ v Abu Ghrajbu Sokovdn, ale nikoliv pfekvapen, byl nasnadé. Néco takového
Jsem vidél uz di'fve. Pred tfemi desitkami let jsem byl svédkem désiveé podobnych
scén, které se odehrévaly v rdmci projektu, jejz jsem ved] a vymyslel. Naz{ vézni
v okovech s kapf ptes hlavu, dozorci stoupajici na zdda véziid, ktei{ u toho musi
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v L j & & i \Y s‘ i /mu S su.
7 & i \Y ezZnl1 staveni extremni
de at 2

:
v é Ob] a meh

senymi v té vzdalené iracké véznici Abd Ghrajb. '
. enymi v té vzda ; hrajb. o ot
ca Ze;ldrz'ni univerzitnich studentl v roli dozorcli a véziili v sehraném exp
Chova

‘ rovedeném na pdé Stanfordovy univerzity v 1été roku 1971 bylo stejné
mentu P

i redlnych d 1 ve skuteéném vézeni v Irdku v roce 2003. J4 jsem
jako jednat S VOZOTC & ilosti, al ym piicinénim vznikly pod-
2 1 nejenom svédkem téchto udalosti, ale nvly r p iy po
ovsem by 4 vedly k rozvoji bohatého rejsttiku zneuzivani. Jako Vedouc% projektu
mini kterfliie siy n studie, v niZ normalni, zdravi, inteligentni studenti univerzi-
sem YytYOTI(i : fidéleni d’o rolf dozorcli nebo vézniu v realisticky na.podobenem.
v bYIVI na’hO“ i Cilem bylo, aby studenti v takovém prostredi zili a pvr,aco.vah

rOStlr'le’vez"msce‘olu se svymijvyzkumn}’fmi asistenty z fad studentti, ktervl se jme-
nékohk tyqn;agey Curt Banks a David Jaffe, jsem se chtél dozYédét néco vice
ncé\;aé;glriig?ch psyéhickych procesech probihajicich p¥i UVéir'lfn'lI'l tuei? Jak se
? {lidé 171 prizplsobi inkdm Zivota v této i ?
Jak se béZnilidé dokdzi ptizplisobit Podnvnn cam 2t ¢ na? Jakse
ilna it jich kazdodenni inte
projevi oz oot l’m'arouvmajl quorm at;/:czl?l’ I(D)diﬁ se jim piekonat vliv okol-
KdyZumsee (jObr‘? deton Sp'at?ne vise nésﬂ’i Ii(teré je ptitomno ve vétsiné redl-
n(’)Sti’ HvebOJ,e tvsflfe? Slifl(ifift?lrz 1;.];; j eogjl(:g (Sieobi'e vgfchovajnych chlapcﬁ, nalezej 1'/c1’cb
lrg Cs}tlf‘e]?iieirilf,idé? Toto byla néktera z V}'fzkumnjf.chvt.émat, jeivse n:a\buela v ramci
experimentu, ktery zacal jako jednoducha studie Zivota ve vézeni.

Priizkum temnych stranek lidske povahy

"o oy ditelné tem-
O nasi spole¢né cesté by mozna basnik Milton prohldsil, zekvede cIl)o ,f(/{dltesllrzspinu
U inuj j i te. Potkdme
; lo, at uz ho definujeme jakkoli, kve : 1pi
noty“. Vezme nés tam, kde zlo, o ujeme j erade pocts vyt
idi, ktet{ y i velmi neptijemné véci, Casto na z Stho
lidi, ktefi druhym provedli ve ‘ astona tidad? pocitu Wb
’ ikazani a té nejlepsi am vas, abyste
Alni fikazani a té nejlepsi ideologie. Vyzyv. . '
smyslu, mordlniho pfi : yZ: Ve abvste daval
i jevidé i 7 te zklamani bandlnimip
j bjevi démoni, ale moznd bude mi k
o ata s it le. S va$im svolenim, jako pravod-
& idi a tim, Ze pti { ousedy odvedle. S vas{ , Vo
téchto lidi a tim, ze pripominaji s odve e
Zné é, v bidnu ptilezitost vstoupit do jej /
ce na dobrodruzné cesté, vam na : o bliske 2 osobit
&t jeji Ci byste z{skali na zlo intimni nahled,
svét jejich oéima. Jde o to, a ali na ! o .
¢ j ¢né osklivy, ale jenom prozko ,
Ob¢as ten pohled bude jednoznad ¥ m ho
penim pfl’élin zla se mZeme naudit ho zménit, zkrotit ¢ tralmsf,ormovat pom
moudrych rozhodnuti a ndpaditého pristupu k Verezinyr? otgzkarrilt.é i poslout
{ mi i koleje na Stanfordové univerz
Sklepni mistnosti Jordanovy 4 i postou’
vypravén{ : stiredkovat vam, jaka by
j { avéni, které bude pokusem zpro Am, A
e, nisté ezné bo feditele véznice. T kdyz
ifické isté role vézné, dozorce nebo :
tehdy na tom specifickém mis : ’ e o mdiceryen
ibéh vy je §i im z uryvki publikovanych v médifc
rilbéh vyzkumu je Siroce zndm z uryvkit . ’ N
Eaéich v\;yzkumnych publikaci, cely ptibéh nebyl nikdy popsdn. Budu pop
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F{tomném ¢ase. Zamétim se chronologicky na
L ; é‘flg dne i noci. Pak se zamyslim nad tim, jaké jsou
y] a?l ského experimentu — etické, teoretické a praktické.
veze . 7 o v
: vl.lgzzel- poznatkii o psychologii zla pomoci vysledkii dalgich
$i¥fm nasi o ; . .
ISI?CIE :?erénnfCh vyzkumi provedenych psychology, které se sna{
;e;“;a I;dy ptisobeni okolnosti na chovan{ individua. Prozkoumsm také
vat do . y .o )
‘ dfg%‘ﬁlétji Stlildl'e na téma konformita, poslunost, deindividualizace, dehuma-
ﬁ;()zace mordlni vyvazanost a zlo neéinnosti.
2 . v . 7 z . s .
Lidé nejsou vézni osudu, ale pouze vézni své vlastn{ mysli,“ prohlésil prezi-
klin Roosevelt. Vézeni mtiZe slougit iako metafora omezen{ svobod A
dent Fran

symbolického vézent, kterym byl na poé4tku, ve vézeni nadmiru skuteéné fungu-
jici v myslich vézi a dozoretl. Jaks Jjsou vézent, kterd si sami vybudujeme a jey
potom omezuji nade zdkladni svobody? Neurotické poruchy, nizké sebehodnoce-
ni, plachost, pfedsudky, stud a pfehnany strach z terorismy Jjsou pouze nékteré
z chimér, jez oklestuji nasi schopnost u#ivat si svoboduy a Stésti a nedovoluji ndm
pIné si vychutnat svét kolem n4s 21

S timto pozndnim musime obrétit nasi pozornost opét k Abti Ghrajbu. Nyni
ale pojdme hloubéji, ne kam se dostaly titulky v novingch nebo zdbéry televiz-
nich kamer. Zkusme sj predstavit, jaké to bylo, byt dozorce nebo veéznény v tom

ticky jako informovan{ Jedinci, kte¥{ dokazou nasmeérovat své chovin{ ucelnym
zplisobem. Pokud pochopime, jak funguji sociglni vlivy, a uvédomime si, fe kazdy
znas miZe podlehnout nendpadnym a piesvédéivym sildm okolnosti, mtiZeme se
stat moudrymi a mazanymi zakazniky, misto abychom se nechali snadno ovlivnit
autoritami, skupinovou dynamikou, ptesvédéovanim nebo strategiemi usilujici-
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Ré4d bychs!
;pfemyréleh, jest

iét hrdiny. Moje pos

e kazdy z nasjep
ozh g
aleka cesta, nez

odli pomoci d

[y - Y , .
il tim, Ze obratime otdzku, s niZ jsme zadali. Nan}lsto' toho,oavbe}tfe
konlc' jste s’chopni pachat zlo, zamyslete se nad tim, jestli se mtiz
i

vV s

ledni zamys$len{ se tykd konceptu ,,?anality hrdlpstgl‘;.}l '\(/;elzTrll;r;,
otencidlni hrdina a jen éekén?e. noa spravnvou smjam,lvr :d}; homse
ruhym navzdory osobnim r’1z1kurln a Obetir?' e (11)iamo'
dospéjeme k tomuto $tastnému zavéru, takZze an !

Moc fekla svétu.
LJsi miy.“
Svét ji drgel jako vézné na svém trﬁ(lu{.‘
Ldska Fekla svétu. ,Jsem tvoje.
Svét ji dal svobodu vlastnl'h? domzlé
Rabindrandth Thakur, Zatoulani ptdci
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