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Uvod

Cilem této analytické publikace je navazat na informace a zjisténi, které jsou uvedeny v Narodni
zprave Setfeni TALIS 2013 (Kasparova et al., 2014, dale jen ,,Narodni zprava‘), a bliZze je rozvést.
Na tuto zpravu budeme v textu pribézn¢ odkazovat a predpokladame, ze v ptipadée potieby se k ni
ctenar vrati.

Mezindrodni Setieni o vyuCovani a ueni TALIS 2013 se zamétfovalo na zmapovani Skolniho
prostfedi, v némz probiha vyuéovani, a podminek, ve kterych ugitelé pracuji.! Setéeni se zu¢astnilo
34 zemi a regiond, z nichz 24 je ¢lenem OECD. Ve vSech zemich byli dotazovani ucitelé vyucujici
na urovni ISCED 2 a feditelé $kol, ve kterych tito u¢itelé paisobi. Vyzkumny soubor v Ceské
republice? zahrnoval reprezentativni vzorek 220 feditelt a 3 219 uditelt pasobicich na 2. stupni
zakladnich skol a niz§im stupni viceletych gymndzii.® Z 220 fediteld jich 178 ptsobilo v zékladnich
Skolach, 39 v gymndziich a 3 ve Skoldch, které nabizeji oba obory. Z celkového poctu
dotazovanych ucitelt jich 2 346 ptsobilo v zakladnich Skolach, 800 v gymnaziich a 73 ve skolach,
které nabizely oba studijni programy.* ,.Skolou“ je zde myslen pravni subjekt s jednim
feditelstvim. Pfi statistickém zpracovani dat bylo vyuzito specialnich programi pro korektni praci
s vahami. Vice informaci o Setieni TALIS lze najit na webovych strankach www.talis.cz
¢i wwwe.csicr.cz, kde jsou téz ke stazeni vSechny dosavadni vystupy (kromé Narodni zpravy také
dotazniky, pteklad koncepéniho ramce, zprava o kvalité provedeni Setfeni s informacemi
0 prub&hu sbéru dat, datové soubory apod.).

Tato publikace postupuje od zjisténi o subjektivnich pocitech uciteli pres téma atmosféry ve skole
k informacim o obecné&jSich jevech i podminkach, které maji ucitelé pro svou praci, a sestava z péti
kapitol:

1. Subjektivné vnimana zdatnost ucitelt a jejich spokojenost v zaméstnani

2. Spoluprace a vztahy ve Skole

3. Pojeti a prubéh vyuky

4. Dals$i vzdélavani a profesni rozvoj uditelu

5. Reditelé a vytvareni podminek pro profesni rozvoj uditelii

Kazda kapitola obsahuje uvedeni do problematiky, ¢ast vénovanou samotnym Zzjisténim a nakonec
shrnuti a zavéry. Vybér témat, na ktera se kapitoly zamétuji, byl proveden autory této publikace
na zakladé posouzeni aktudlnosti pro situaci v Ceské republice a také na zikladé posouzeni
dosavadnich vystupti z Setfeni TALIS 2013 — nékteré oblasti se na zadklad¢ dosavadniho zkoumani

! Pojmem ,,uditel“ je ve zpravé oznacovan jak ucitel-muz, tak i ulitelka-zena; pojmem ,feditel“ pak Feditel-muz
i feditelka-zena. Vysledky v této zpravé se tykaji jejich nazort, postoji a vypovédi o jejich zkuSenostech (jedna se
tedy o tzv. ,,reportovani®). Pti Cteni je tfeba vzit v ivahu, Ze se mezi sebou mohou jednotlivi respondenti lisit v tom,
zda a do jaké miry ma na jejich odpovédi vliv tzv. socidlni desirabilita a do jaké miry dokazou v odpovédich vérné
zachytit své zkuSenosti. Zptsob, jakym respondenti odpovidaji na otdzky v dotazniku, mize byt navic ovlivnén
rozdilnym kulturnim zdzemim. Vysledky Setfeni tedy nevypovidaji o objektivni skute¢nosti, i kdyz to neni v této
zprave vSude zdUraziovano, a je tieba je Cist jako subjektivni pohled uciteld na sebe samotné a na podminky, které
maji ke své praci.

2 Pro tisporu mista bude v nasledujicim textu souslovi Ceska republika nékdy oznaGovano jako ,,CR*.

3 Oznadeni gymnazii a zakladnich $kol bude v textu z divodu Gspory mista ob&as zkraceno na ,,Z8“ a ,,G*.

4 U t&chto ucitel viak neni zfejmé, zda vyudovali v zakladni §kole nebo v gymnaziu, pfip. v obou typech vzdélavani,
proto tyto ucitele/Skoly nebereme pii sledovani rozdilti mezi gymnazii a zakladnimi Skolami v Givahu.


http://www.csicr.cz/getattachment/6c8bd070-155b-41a8-8db8-b4fcd8f8c307
http://www.csicr.cz/getattachment/6c8bd070-155b-41a8-8db8-b4fcd8f8c307
http://www.talis.cz/
http://www.csicr.cz/

ukazaly jako vice ¢i méné problémové nebo souvisejici s pozitivnimi ukazateli, jakymi jsou
subjektivné vnimana vlastni zdatnost uéitelt a jejich spokojenost v zamé&stnani. Tato publikace se
zaméfuje predeviim na detailngjsi analyzu situace v Ceské republice, ktera je dle potieby
vztahovana k mezinarodnimu pruméru, piip. k vybranym zemim. V zavéru publikace jsou shrnuta
klicova doporuceni s odkazy na jednotlivé kapitoly, z nichz vychazi.



1. Subjektivné vnimana zdatnost ucitelii a jejich spokojenost
V zaméstnani

Kapitolou s totoznym nazvem byla uzaviena Narodni zprava Setieni TALIS 2013 a tato publikace
ji naopak zacind. Protoze v Narodni zpravé nebylo mnoho prostoru pro vyklad vyznamu
subjektivné vnimané zdatnosti a spokojenosti ucitell, vénujeme tvod jejich teoretickému ukotveni
(cast 1.1). V casti zabyvajici se zjisténimi (1.2) pak struéné zopakujeme zajimavé vysledky
a predstavime nékteré nové zjisténé rozdily mezi riiznymi uéiteli v CR — nejprve se zaméfime na
subjektivné vnimanou vlastni zdatnost uciteli (1.2.1), poté na spokojenost ucitelli v zaméstnani
(1.2.2). Dotkneme se také problému subjektivniho zatizeni téchto dvou fenoménti i mozného vlivu
kulturnich rozdili na odpovédi ucitell a pokusime se tato zjiSténi vsadit do kontextu dalSich
vyzkumt (1.2.3). Kapitola si klade za ukol sezndmit Ctenafe s touto problematikou tak, aby
V nasledujicim textu snadnéji porozumél riznym uvedenym souvislostem mezi subjektivné
vnimanou vlastni zdatnosti uciteldl, resp. jejich spokojenosti v zaméstnani, a dal§imi zjistovanymi
profesnimi ¢innostmi ucitelti ¢i podminkami, v nichz ucitelé pracuji. Tém pak budou v této
publikaci vénovany nasledné kapitoly.

1.1 Uvedeni do problematiky

O subjektivné vnimané zdatnosti ucitelit

Problematika subjektivné vnimané zdatnosti u€iteli ma své odborné zdzemi v socialné€ kognitivni
teorii Bandury (1986) a vypovida o pfedstavé jedince o své schopnosti Cinit efektivni kroky
k dosazeni urcitého cile. Bandura rozliSuje mezi ¢tyfmi hlavnimi Ciniteli, kterymi je vnimana
vlastni zdatnost utvatfena. Prvnim Cinitelem jsou viastni zkuSenosti s uspéchem (€loveék si na
zaklad¢ nich vytvaii pfedstavu sam o sobg€), druhym zprostiedkované zkusenosti (ztotoznéni se
S podobnymi lidmi, jako je ¢lovék sam, ktefi néco zvladli, ¢i naopak ve svém snazeni selhali),
tietim podpora od okoli (je-li ¢loveék druhymi vniman jako schopny, ma tendenci se vice snazit)
a Ctvrtym psychologické a emocni nastaveni clovéka (napft. stres a napéti mohou byt v zavislosti
na mife sebedvéry ¢i pochyb o sobé samém vnimany jako omezujici a vedouci ke slabSimu
vykonu, nebo naopak mobilizujici vétsi snahu a bojovnost; obecné pozitivni nalada a psychické
rozpolozeni ptispiva k lepsimu sebevnimani) (Bandura, 1995, s. 3-5).

U nas se této teorii vénovali napt. Gavora a Majercikova, (2012), ktefi uvadégji: ,,Vykon kazdého
Clovéka je podminény vicero Ciniteli. Kromé& védomosti, dovednosti a schopnosti jsou to
predevsim motivacni Cinitele. Tvofi energizujici faktor podnécujici ostatni Cinitele, které plisobi
na vykon clovéka. (...) Pokud ¢lov€k posuzuje potenciality pro sviij vykon jako vysoké, ma
tendenci podavat dobry vykon. Plati to 1 naopak: pokud své potenciality povazuje za nizsi anebo
je dokonce vnima jako negativni, jeho vykon byva zpravidla slaby — a to i v tom ptipad¢, pokud
ma rozvinuté védomosti, dovednosti a schopnosti, které si dany vykon vyzaduje* (Gavora
& Majercikova, 2012, s. 206, preklad ze slovensStiny VK). Jak dale autoti uvadéji, vyzkumy

subjektivniho vnimani zdatnosti ucitelti na rznych stupnich a typech Skol vedly k zavérim, ze

o 24

je presvédcen o své slabé profesni zdatnosti; 1épe odolava tlaklim prostfedi; ma tendenci zadavat
zéktim vice problémovych tloh nez tloh, v nichz Zaci uplatni jen reprodukci védomosti; vénuje
vice ¢asu tomu, aby dovedl zZaka ke spravnym odpovédim na otazky, naptiklad pokud zak zpocatku


http://www.csicr.cz/getattachment/6c8bd070-155b-41a8-8db8-b4fcd8f8c307
http://catdir.loc.gov/catdir/samples/cam034/94049049.pdf
http://www.ped.muni.cz/pedor/archiv/2012/pedor12_2_vnimana_gavoramajercikova.pdf

nedokédze odpoveédét (tamtéz). Z tohoto divodu se jevi jako opodstatnéné zaméfit se na to, co
Setfeni TALIS vypovida o subjektivné vnimané zdatnosti ucitelt.

Rada studii prokézala pozitivni souvislost mezi vnimanou vlastni zdatnosti u¢iteld a lep§imi
vysledky 1 lepsi motivaci zakt, uciteli pouzivanymi vyukovymi postupy, zaujetim pro vyuku,
zodpoveédnym piistupem, jejich spokojenosti v zaméstnani a celkovym piistupem k vyuce (jejich
piehled viz OECD, 2014). Nizsi mira vnimané zdatnosti naopak souvisi s ¢ast¢jsi potfebou ucitelti
ukaziovat zaky, se skepsi uciteld, co se zaci nauci, vys$i mirou stresu a také niz$i mirou
spokojenosti uciteli v zaméestnani (OECD, 2014, s. 182). Zaroveinl z analyz dat z Setieni TALIS
2008 vyplynulo, Ze ucitelé s vyssi subjektivné vnimanou zdatnosti vyuzivaji ¢astéji pestiejsi Skalu
vyukovych postupll, Castéji uplatiiuji efektivni vyukové metody, je pro n¢ snadnéjsi zavadét
inovace, jsou aktivnéjsi ve snaze pracovat na svych dovednostech ve skole i mimo $kolu, pracuji
mén¢ izolovan¢ a vice spolupracuji i sdileji své zkusSenosti s dalsimi uciteli (Vieluf et al., 2012,
s. 15, 18, 20, 32, 115, 119).

O spokojenosti ucitelii v zaméstndani

Pro motivaci ucitelt k jejich praci je kromé pocitu zdatnosti dulezité, aby byli ve svém zamé&stnani
spokojeni. Mezindrodni zprava z Setfeni TALIS 2013 (OECD 2014, s. 183) ptedklada piehled
vyzkumnych zjisténi (Klassen et al., 2009; OECD, 2009; Judge et al., 2001; Lee, Carswell,
& Allen, 2000; Kardos & Johnson, 2007; Caprara et al., 2003), ktera poukazuji na pozitivni
souvislost mezi spokojenosti uciteli v zaméstnani s jejich subjektivné vnimanou zdatnosti, a to
napfi¢ kulturami. V rozmanitych pracovnich vztazich souvisi spokojenost v zaméstnani s vyssi
odpovédnosti, a tedy i1 s pracovnim vykonem. Spokojenost v zaméstnani tudiz hraje dilezitou roli
v postojich uciteli a v jejich snaze uspét v kazdodenni praci s détmi.

Mezinarodni zprava z Setteni TALIS 2013 (OECD 2014, s. 182—183) také predstavuje samotny
koncept spokojenosti v zaméstnani. Ten vychazi z pocitu naplnéni a uspokojeni z prace v daném
zaméstnani, pfiCemz v ramci spokojenosti ucitell v zaméstnani se rozliSuje zejména mezi
spokojenosti s povolanim ucitele a spokojenosti s pracovnim prostiedim. Mezinarodni zprava
odkazuje na vyzkumy (Butt et al., 2005; Crossman & Harris, 2006; Dinham & Scott, 1998), které
naznacuji, Ze ucitelé byvaji obecné spokojeni s t€émi aspekty své prace, které se tykaji jejich vyuky,
jako je népln prace a profesni rist, nicméné byvaji nespokojeni s jinymi aspekty, které ovliviiuji
jejich pracovni vykony, jako jsou pracovni podminky, mezilidské vztahy a plat.

Z Setteni TALIS 2008 vyplynulo, Ze spokojenost ucitelil v zaméstnani souvisi nejizeji s jejich
subjektivné vnimanou vlastni zdatnosti, s jejich hodnocenim atmosféry ve tfid¢ pfi vyuce a také
atmosféry ve Skole. Setieni také naznaéilo, Ze ucitelé, kteti se domnivaji, ze ve své Skole dobte
vychazeji se zdky a se svymi kolegy, jsou ve svém zaméstnani spokojenéjsi (OECD 2009,
s. 119-120). Setieni TALIS 2008 se CR netgastnila, proto se v této kapitole zaméfime na
spokojenost ulitelll v zaméstnani (a také jejich subjektivné vnimanou zdatnost), jak ji vnimaji
ugitelé v CR v Setfeni TALIS 2013.

1.2 Zjisténi

Vysledky o subjektivné vnimané zdatnosti a spokojenosti ucitelti v zaméstnani budou znédzornény
pomoci indext. Zakladni statistickou analyzou byly nalezeny skupiny polozek, které méti razné
koncepty, a nasledné bylo konfirmac¢ni faktorovou analyzou potvrzeno, ze takto vzniklé indexy
jsou vnitiné€ konzistentni a pouzitelné ve vSech zemich ucastnicich se Setfeni TALIS 2013. Kazdy


http://www.oecd-ilibrary.org/education/talis-2013-results_9789264196261-en
http://www.oecd-ilibrary.org/education/teaching-practices-and-pedagogical-innovations_9789264123540-en
http://www.oecd-ilibrary.org/education/talis-2013-results_9789264196261-en
http://www.oecd-ilibrary.org/education/talis-2013-results_9789264196261-en
http://dx.doi.org/10.1787/9789264068780-en

z téchto indext byl spocten tak, aby hodnota 2,5 na Ctyistupiiové Skale odpovédi souhlasila
S hodnotou indexu 10, ktery ma smérodatnou odchylku 2. Vy$8i hodnota indexu zna¢i vyssi
subjektivné vnimanou zdatnost, resp. spokojenost.

Kromé¢ proménnych, které se tykaji subjektivné vnimané zdatnosti ucitell a jejich spokojenosti
vV zamé&stnani, zde bude vyuzito sedmi vysvétlujicich proménnych. Prvni z nich je délka praxe
(mutze zastupovat i v€k) v déleni na ucitele s praxi maximaln¢ 4 roky, dale s praxi 5-9 let, 10-19
let, 20 a vice let. Druhd proménna zahrnuje predméty vyucované ucitelem ve skole v déleni na
oblast Cteni, psani a literatury (dale jen ,,Cesky jazyk®); matematiku; cizi jazyky; pfirodovédné
predméty; spolecenskovédni predméty (tyto skupiny zahrnuji celkem 89 % populace ucitelti
v CR).5 Teti a &tvrty udaj predstavuje rozliseni, zda do ucitelova formalniho vzd&lavani byl
zahrnut obsah predmétl, které vyucuje, a prislusna predmétova didaktika (v rozliseni, zda se to
tykalo vSech predméti, jez uci, pouze nékterych, nebo Zadného z nich). Patym tdajem je typ Skoly,
ve které ucitelé ptisobi, v déleni na zakladni Skoly a gymnazia. Déle je zde vyuzito vybranych
sociodemografickych charakteristik, tedy pohlavi ucitelt a velikosti obce, v niZ se S§kola nachazi
(v déleni na sidla s maximalné 5 tisici obyvateli, 5-10 tisici obyvateli, 10-20 tisici obyvateli,
s 20-50 tisici obyvateli a s vice nez 50 tisici obyvateli).

1.2.1 Subjektivné vnimana vlastni zdatnost uciteli — zakladni vysledky a vysledky v déleni
na charakteristiky Skol a uciteli

V Narodni zpravé je mozné se dodist, Ze uditelé v CR vnimaji svou zdatnost v oblasti Fizeni tiidy
Zaku relativné pozitivn€. U vSech Ctyf vyrokl (viz Narodni zpravu, graf ¢. 39) uvedlo vice nez
70 % uciteld, Zze do znac¢né ¢i velké miry uvedené zvlada. Co se tyka subjektivné vnimané vlastni
zdatnosti uciteld v oblasti vyukovych postupll, je zfetelny rozdil mezi subjektivné vnimanou
zdatnosti ve vyuzivani alternativnich metod vyuky a ve vyuzivani ostatnich sledovanych
vyukovych postupti. Zatimco u ostatnich sledovanych vyukovych postupi Vv souladu
S hodnocenim vlastni zdatnosti v oblasti fizeni tfidy zakt uvedlo vice nez 70 % ucitelt, ze je
do znacéné ¢i velké miry zvlada, u alternativnich metod vyuky jiz pfevazuje odpovéd,, ze je uditelé
zvladaji jen do urcité¢ miry (viz Nérodni zpravu, graf ¢. 40). Zavérem, u vSech Ctyi polozek
vénovanych subjektivné vnimané zdatnosti ucitelli v motivovani a aktivnim zapojovani zakt
do vyuky pievazuje odpoveéd, ze uvedené ucitelé zvladaji jen do ur¢ité miry (viz Narodni zpravu,
graf €. 41).

Na urovni mezinarodniho konsorcia byly z baterie vyrokil v této otazce sestaveny Ctyfi indexy —
jeden celkové za vSechny polozky a dale jeden za kazdou dil¢i oblast. Graf ¢. 1.1 ukazuje
prumérnou hodnotu téchto indexti. Pfipomeiime, ze vys$i hodnota znaci vysSi subjektivné
vnimanou zdatnost ucitelii. Lze si v§imnout, ze ve vSech tiech dil¢ich oblastech (tj. v fizeni tfidy
7akt, vyukovych postupech a motivovani zakt) hodnotili ugitelé v CR svou zdatnost jako niZsi,
nez jak vysla v mezinarodnim praméru. Zarovefi v oblastech, kde v ramci CR ugitelé uvedli oproti
jinym oblastem vyrazné horsi hodnoceni své zdatnosti, se Ceska republika také nejvice odlisuje
od mezinarodniho priméru (tj. ugitelé v CR hodnoti svou zdatnost v oblasti motivovani zak
a svou zdatnost ve vyuzivani alternativnich metod vyuky jako nizsi).

® Podrobny popis pfedmétovych oblasti — viz dotaznik pro uitele, s. 6 (ve slozce ,,TALIS2013_ugitelé*).
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Grafé. 1.1  Prumérné hodnoty indexu subjektivné vnimané vlastni zdatnosti ucitelit
celkem a za dil¢i sledované oblasti (v CR a v mezinarodnim primeéru)
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V Narodni zpravé se pii sledovani souvislosti pracovalo pouze s celkovym indexem vyjadiujicim
subjektivné vnimanou zdatnost ucitelii. Pro sledovani blizSich souvislosti, nez jaké byly
pfedstaveny v Narodni zpravé, se tedy nabizi vyuZit jednotlivych dil¢ich indext zastupujicich
uvedené tfi oblasti. Vzhledem k vysledkiim za Ceskou republiku (viz vyse) jsme se viak rozhodli
misto indexu vyjadiujiciho hodnoceni zdatnosti ve vyuZzivadni vyukovych postupli pracovat
samostatné s polozkou, jeZ vypovida o tom, nakolik se u¢itelé v Ceské republice citi zdatni ve
vyuzivani alternativnich metod vyuky.

Podivame-li se na hodnoceni vlastni zdatnosti u¢iteli v oblasti Fizeni tFidy Zaki, prokazala se
V linearnim modelu z vySe uvedenych sedmi vysvétlujicich proménnych jako statisticky vyznamna
souvislost pouze u dvou, a to u délky pedagogické praxe a u zahrnuti pfedmétové didaktiky
pro predméty, které ucitel vyucuje, do jeho formélniho vzdelani. Ucitelé s délkou praxe vyssi nez
10 let se hodnoti zteteln€ 1épe nez ucitelé s praxi maximalné 4 roky. Zaroven ucitelé se vzdélanim
v didaktice ve vSech jimi vyuCovanych pfedmétech se hodnoti 1épe nez ucitelé, kteti absolvovali
vzdélani v didaktice jen pro nékteré predméty, jez vyucuji® (viz graf ¢. 1.2).

6 Celkové 55 % ugiteli v CR (70 % v mezindrodnim priméru) uvedlo, Ze jejich formalni vzd&lani obsahovalo
didaktiku viech predmétd, které vyucuji, 36 % ugiteld v CR (23 % v mezinarodnim priméru) uvedlo, Ze zahrnovalo
didaktiku pouze nékterych z predméti, jez vyuduji, a 9 % uditeli v CR (8 % v mezinarodnim priméru) uvedlo, ze
nezahrnovalo didaktiku zadného z pfedmétt, které vyucuji. V textu tedy rozliSujeme zejména mezi uciteli, kteti prosli
vzdé¢lanim v oblasti didaktiky vSech pfedmétd, nebo jen nékterych predméti, jez vyucuji.



Graf&. 1.2 Priamérné hodnoty indexu subjektivné vnimané vlastni zdatnosti uéitelid v CR
vV oblasti Fizeni tfidy Zakd — podle délky praxe a formalniho vzdélani
v didaktice vyucovanych predméti
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Co se tyka subjektivné vnimané zdatnosti uciteli v oblasti motivovani a zapojovani Zakid do
vyuky, prokézala se v linedrnim modelu z uvedenych vysvétlujicich proménnych jako statisticky
vyznamna souvislost pouze u formalniho vzdélani ucitele v predmétové didaktice. Mezi uciteli
s forméalnim vzdélanim v didaktice pro vSechny vyufované piedméty a uciteli s formalnim
vzdélanim v didaktice jen pro nékteré vyucované predméty jsou téméf u vSech predmétti vyznamné
rozdily, pfi¢emz plné€ vzdélani ucitelé hodnoti svou zdatnost motivovat a zapojovat zZaky do vyuky
1épe (viz graf ¢. 1.3).

Graf¢é. 1.3 Primérné hodnoty indexu subjektivné vnimané vlastni zdatnosti uéitelii v CR

Vv oblasti motivovani a zapojovani Zakii do vyuky — podle formalniho vzdélani
Vv didaktice predméti, které ucitelé riiznych predméti vyucuji
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Nakonec se podivejme na rozdily v hodnoceni vlastni zdatnosti uiteli v oblasti vyuZivani
alternativnich metod vyuky. Zde jiz byly souvislosti se vzdélanim v piredmétové didaktice
a s délkou praxe ucitele na hranici statistické vyznamnosti a jedinou proménnou, ktera se ukazala
jako vyznamné rozliSujici, bylo pohlavi ucitele. Graf €. 1.4 zndzoriuje rozlozeni sebehodnoceni
zdatnosti ucitelt ve vyuzivani alternativnich metod vyuky podle vyufovaného predmétu
a pohlavi.’

Graf&. 1.4 Subjektivné vnimana vlastni zdatnost ucitelii v CR ve vyuZivani alternativnich
metod vyuky — podle pohlavi a vyuc¢ovaného piredmétu
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Jak je patrné, Zeny se podle svého vyjadieni citi zdatnéjsi ve vyuzivani alternativnich metod vyuky
nez muzi. Pokud se vezme v uvahu pohlavi ucitele, rozdily v odpovédich mezi jednotlivymi
pfedméty sice existuji, ale nejsou natolik velké, aby je bylo mozné povazovat za systematické (jsou
stale jesté vysvétlitelné jako nahodné).

1.2.2 Spokojenost uciteli v zaméstniani — zakladni vysledky a vysledky v déleni na
charakteristiky $kol a ucitela

Utitelé v CR uvedli v mezindrodnim srovnani podprimémou subjektivng vnimanou zdatnost,
zejména ve vyuzivani alternativnich metod vyuky a v oblasti motivovani a zapojovani zaka do
vyuky, a podprimérné vyuzivani aktivizujicich metod vyuky (viz Narodni zpravu). Navzdory
tomu se Ize v Narodni zpraveé docist, Ze jsou se svym vykonem ve Skole zpravidla spokojeni
(souhlasnou odpovéd’ v souhrnu vyjadtilo 95 % uéiteld v CR a 93 % v mezinarodnim priméru).
Pitom celkové mensi subjektivné vnimanou zdatnost nez ugitelé v CR vyjadfili pouze uditelé
v Japonsku, kde byl zaroven se svym vykonem v dané Skole spokojen nejmensi podil ucitelti
(tj. 50 %) ze viech zemi. V CR je dile v mezinarodnim srovnani vyrazné podprimémy podil

7 Konkrétné se jedna o odpovédi uciteld na otazku, do jaké miry zvladaji pfi vyuce vyuzivat alternativni metody
vyuky — viz dotaznik pro ucitele, otazka €. 34 (ve slozce ,,TALIS2013 uditelé®).
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s vyrokem, Ze vyhody ucitelského povolani jednoznacné pievazuji nad jeho nevyhodami. Naopak
podprimérny podil uditeld by za predpokladu, ze by to bylo mozné, rad piesel na jinou Skolu.
V podilu uvedeni souhlasnych reakci na ostatni vyroky ke spokojenosti ucitelti v zaméstnani se
CR od mezinarodniho priméru vyrazné nelisi.

Z vybranych vyrokii vztahujicich se ke spokojenosti uciteli v zaméstnani byly na trovni
mezinarodniho konsorcia vytvofeny dva indexy, a to index vyjadiujici spokojenost ucitell
S pracovnim prostiedim (viz Narodni zpravu, graf ¢. 43) a index vyjadiujici spokojenost
S povolanim ucitele (viz Narodni zpravu, graf ¢. 44).8 Graf ¢. 1.5 ukazuje primérnou hodnotu
téchto dvou indext a celkového indexu spokojenosti ucitelll v zaméstndni, pticemz vyssi hodnota
znaci vyssi spokojenost uciteli.

Graf¢. 1.5 Pramérné hodnoty celkového indexu vyjadiené spokojenosti ucitelit
v zaméstnani a dvou diléich indexii za CR a v mezinarodnim priméru
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Jak je patrné, i v tomto pohledu CR dosahla podprimérnych hodnot, piestoze primérné &iselné
hodnoty standardizovanych indexli jsou jiZ mezindrodnimu priméru bliZze nez u subjektivné
vnimané vlastni zdatnosti uciteltl.

Pti blizsi analyze odpovédi ucitelti na sadu otdzek ke spokojenosti v zaméstnani naraZzime na
skuteCnost, ze u sedmi z deseti podotizek siln¢ ptevazuji kladné nebo zdporné odpovédi
(viz Narodni zpravu). Pfili§ jednostranné odpoveédi zaznamenané u vétSiny podotazek se promitly
do rozdé€leni hodnot indexu vyjadiujiciho spokojenost s pracovnim prostfedim.® Vyjadieno jinak,
tento index nema dostatecnou variabilitu a veSkera zji$téni o ném je tfeba brat spis jako orientacni.
Ptesto se pokusime poukazat na né¢které zajimavé souvislosti.

V miie spokojenosti S pracovnim prostiedim nebyly mezi uditeli riiznych hlavnich skupin
predmétu identifikovany prokazatelné rozdily. Podobnou situaci najdeme i u indexu
spokojenosti s povolanim uditele, az na statisticky vyznamny rozdil mezi odpovéd'mi ucitel

8 Zbylé dva vyroky (tj. spokojenost s vlastnim vykonem a pocit, Ze si spole¢nost povolani uditele vazi — viz Narodni
zpravu, graf ¢. 42) nebyly zahrnuty ani do jednoho z indexu.

® Tyto hodnoty se pohybuji ve velmi §irokém rozpéti od 4,1 do 15,2, aviak témé&f polovina z nich spada do intervalu
od 11 do 12.
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ptirodovédnych predmétii a ucitelt cizich jazykii — skupina uditelii pfirodovédnych predméti
v CR je jako celek méné spokojena s povolanim ucitele nez skupina uciteli cizich jazyki.

Dalsi faktory, s nimiz mize souviset spokojenost s povolanim ucitele ¢i s pracovnim prostfedim,
byly analyzovany pomoci linearnich modela*. Ty prokazaly souvislost mezi spokojenosti uciteli
s pracovnim prostiedim i s povolanim ucitele a formélnim vzd€lanim uciteld v obsahu
vyucovanych predmétit: ucditelé s absolvovanym vzdélanim v obsahu vSech vyucovanych
predmétii jsou v obou aspektech spokojenéjsi nez ucitelé s absolvovanym vzdélanim v obsahu
jen nékterych predméti.? U spokojenosti uciteli s povolanim ucitele byly nalezeny souvislosti
jesté se dvéma faktory, a to s pohlavim a délkou praxe ucitele, tedy s faktory vazajicimi se té€sné
na osobu ucitele. S povolanim ucitele jsou obecné vice spokojené Zeny neZ muzi a ucitelé
s praxi do 9 let nez ucitelé s delsi praxi. U spokojenosti s pracovnim prostfedim byly také
nalezeny souvislosti se dvéma faktory, avSak odliSnymi od faktorti uvedenych u spokojenosti
S pracovnim prostiedim. Jsou jimi typ Skoly a velikost sidla Skoly, tedy faktory, které se vazou ke
konkrétni Skole v konkrétnim misté. S pracovnim prostiedim jsou obecné vice spokojeni ucitelé
v gymnaziich nez v zdkladnich Skolach a uditelé ve Skolach sidlicich v obcich s maximalné
10 tisici obyvateli nez v obcich s vice nez 10 tisici obyvateli.

1.2.3 Vysledky v SirSich souvislostech

V této Casti kapitoly se nejprve pokusime zhodnotit vySe uvedené vysledky s ohledem na vliv
kulturnich rozdilii na odpovédi respondentti. Poté porovname, jak ucitelé v CR naziraji prestiz
svého povolani ve spole¢nosti s tim, jak je v CR tato prestiz hodnocena ve vyzkumu vetejného
minéni.

Vliv kulturnich rozdilii na odpovédi ucitelii

Lze ptedpokladat, Zze ve zplisobu odpovidani na otazky k subjektivné vnimané zdatnosti uciteld
(jako i k jejich spokojenosti v zaméstnani) budou hrat roli kulturni rozdily. Na svéte existuji zemé
s riznou tendenci k individualismu ¢i soutézeni, a naopak kolektivismu ¢i sdileni, zemé
S rozmanitou kolektivni paméti, mentalitou lidi a zaZitym zplisobem formalni i neformalni
komunikace a sd€lovani svych postoji (napt. Pricha, 2004, s. 162—-164). To vSe se mize promitat
do odpovédi respondentli na otazky sledujici natolik subjektivné podminéné fenomény, jakymi
jsou vlastni zdatnost ucitelli a jejich spokojenost v zaméstnani, a €init mezinarodni srovnani

vvvvvv

10 Indexy spokojenosti jsme pouzili jako vysvétlovanou promé&nnou (v jednom modelu index spokojenosti s povolanim
ucitele a ve druhém index spokojenosti s pracovnim prostfedim), vysvétlujicimi proménnymi byly pohlavi, délka
praxe, typ skoly, velikost sidla §koly, pocet ucitelti ve Skole (v déleni na Skoly s maximalné 20 uciteli, 21-30 uciteli,
3140 uciteli a vice nez 40 uciteli), formalni vzdélani v obsahu a v didaktice vyucovanych predmétu.

1 Celkové 57 % uéiteli v CR (72 % v mezinarodnim priiméru) uvedlo, Ze jejich formalni vzdélani zahrnovalo obsah
viech predmétt, které vyuduji, 38 % ucitelit v CR (23 % v mezinarodnim priiméru) uvedlo, Ze zahrnovalo obsah pouze
nékterych z predmétd, které vyuduji, a 5 % uéitelt v CR i v mezindrodnim praméru uvedlo, Ze nezahrnovalo obsah
zadného z predmétl, které vyucuji.

2 Dle vysledki Setfeni jsou sice nejvice spokojeni uditelé, ktefi neabsolvovali vzdélani v obsahu Zadného z predmétii,
ktery vyucuji, nicméné téch je jen maly pocet, a tyto statistické odhady jsou tudiz zatizeny zna¢nou chybou. Navic
sem mohou byt zahrnuty specifické ptipady napt. lektori cizich jazykl ptivodem z jinych zemi — z ucitelti sledovanych
skupin pfedmétd uvedli ucitelé cizich jazykl odpovéd’, ze nejsou vzdélani v obsahu zadného z predmétd, které vyucuji,
nejcastéji.
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Srovname-li vSak celkovou miru subjektivné vnimané zdatnosti uéitelt v CR se subjektivné
vnimanou zdatnosti uciteli na Slovensku a v Polsku, tedy zemémi, které jsou ndm ze zemi v Setieni
TALIS 2013 kulturn& blizsi, vidime zde pom&mé znaéné rozdily (viz graf &. 1.6). Situace v Ceské
republice je odlisna od situace v Japonsku (tedy zemé, v niz jako v jediné uéitelé uvedli niz§i
subjektivné vnimanou zdatnost nez u nés, ovSem v souladu s tim jich byl se svym vykonem
spokojen nejmensi podil), ale i od situace na Slovensku ¢i v Polsku, kde se ucitelé podle své
vypovédi citi zdatnéjsi.

Graf¢. 1.6 Primérné hodnoty indexi celkové subjektivné vnimané zdatnosti
a spokojenosti ucitelii v zaméstnani za jednotlivé zemé v Setieni TALIS 2013
a v mezinarodnim priaméru
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Prestii ucitelského povolani ve spolec¢nosti

Jak bylo uvedeno v Narodni zprave, ,,vétSina ucitelit v zemich zapojenych do Setieni TALIS 2013
si nemysli, Ze by si spole¢nost povolani uéitele vazila (v priméru 69 %), pficemz v CR jsou
ucitelé v tomto ohledu jesté skeptictéjsi (88 %) (s. 62). Podivame-li se vSak na pravidelné
prazkumy prestize rtiznych povolani, které provadi Centrum vyzkumu vefejného minéni pod
Sociologickym ustavem AV CR, zjistime, Ze povolani uéitele na zakladni $kole si v roce 2013
ziskalo 5. misto ze vSech 26 sledovanych povolani a mezi pét nejprestiznéjSich se fadi minimalné
jiz od roku 2014.1 Pocit vétsiny uéitelt v CR, Ze spole¢nost si jejich povolani nevazi, tak maze
vychazet z bezprostfedniho styku se zaky a rodici a z feSeni sporti, kterému se v praxi zpravidla

13VV roce 2013 obsadili 1. misto 1ékari, 2. misto védci, 3. misto zdravotni sestry, 4. misto ucitelé VS, 5. misto uéitelé
7S, 6. misto soudci, 7. misto soukromi zeméd¢lci,... Vice viz:
http://cvvm.soc.cas.cz/media/com_form2content/documents/c1/a7054/f3/eu130903.pdf
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nevyhnou, nebo z relativné nizSiho finanéniho ohodnoceni prace ucitele oproti mnohym dal§im
kvalifikovanym profesim, z prezentace prace ucitele v médiich ¢i zamétfeni na problémy misto
vyzdvihovani ptiklad dobré praxe apod.

1.3 Shrnuti a zavéry

Oproti zjisténim v Narodni zpravé Setfeni TALIS 2013 tato kapitola poukdzala zejména na
skutecnost, ze ze sledovanych proménnych tykajicich se charakteristik ucitelt a Skol existuje
statisticky vyznamna souvislost mezi délkou praxe i formalnim vzdélanim v predmétové
didaktice pro predméty, které ucitel vyucuje, a hodnocenim vlastni zdatnosti uciteld v oblasti
Fizeni tfidy Zaki. Prokazala se téz souvislost mezi formalnim vzdélanim v predmétové
didaktice a hodnocenim vlastni zdatnosti v oblasti motivovani a zapojovani Zaki do vyuky.
Souvislost formalniho vzdélani v pfedmétové didaktice (ale také délky praxe) a subjektivné
vnimané zdatnosti ve vyuzivani alternativnich metod vyuky je vSak jiz na hranici statistické
vyznamnosti, a lze tedy fici, Ze s touto subjektivné vnimanou zdatnosti prokazatelné souvisi pouze
pohlavi uditele, tedy atribut, ktery mize vést k zamysleni o socialni podminénosti genderovych
rozdill, neboli rovnych pfilezitostech pro muze a Zeny. VSimnéme si také, Ze na rozdil
od formalniho vzdélani v piedmétové didaktice pro piedméty, jez ucitel vyucuje, nebyla shledana
souvislost subjektivné vnimané zdatnosti ucitelii (at’ jiz v jakékoliv oblasti) s jejich formalnim
vzdélanim v obsahu predméti, které vyucuji.

U indexii vyjadiujicich spokojenost uditelii v zaméstnani se souvislost s formalnim vzdélanim
v pfedmétoveé didaktice u predméti, které ucitelé vyucuji, ani u jednoho z nich neprokazala. Byly
vSak zjistény statisticky vyznamné souvislosti S absolvovanym formalnim vzdélanim v obsahu
vyucovanych predméti: ucitelé, ktefi jsou vzdélani v obsahu v§ech vyucovanych predméti, jsou
S pracovnim prostiedim i se svym povolanim spokojenégjsi nez ucditelé s absolvovanym vzdélanim
V obsahu jen nékterych pfedmétii. S povolanim uéitele jsou dale obecné spokojenéjsi Zeny nez
muzi a ucitelé s praxi do 9 let nez ucitelé s delsi praxi. Skupina uciteli ptirodovédnych predméti
v CR je navic jako celek méné spokojena s povolanim ugitele nez skupina uéitel cizich jazyki.
S pracovnim prostfedim jsou obecné spokojené;jsi ucitelé v gymndaziich nez v zékladnich Skolach
a ucitelé ve Skolach sidlicich v obcich s maximalné 10 tisici obyvateli neZ v obcich s vice nez
10 tisici obyvateli.

Pozornost si také zaslouZzi zjisténi, ze nebyla prokazana souvislost mezi subjektivné vnimanou
zdatnosti uciteld, at’ jiz v jakékoliv sledované oblasti, a vyu€ovanym piedmétem (napt. by bylo
mozné ocekavat, ze motivovani zaki se bude ucitelim v nékterych pfedmétech jevit jako snazsi,
coz by se mohlo projevit v jejich sebedlvére), typem Skoly (napt. by bylo mozné ocekavat, ze
motivovani zakd v gymnaziich se bude ucitelim jevit jako snazsi nez zakl v zékladnich skolach)
a velikosti obce, ve které se Skola nachdzi (ve velkych méstech s vyssi konkurenci mohou byt

A4

napt. na ucitele kladeny ze strany z4kl a rodin vyssi naroky).

V nasledujicich kapitolach se uz postupné zamétime na podminky ucitelti ve Skoldch a na profesni
¢innosti ucitelt. Kde to bude potiebné, upozornime rovnéz na souvislosti s hodnocenim vlastni
zdatnosti ucitelll a jejich spokojenosti v zaméstnéni, a to v déleni na jednotlivé aspekty popsané
vyse.
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2. Spoluprace a vztahy ve Skole

Podminky pro praci ucitele ve Skole jsou determinovany mnoha aspekty, pii¢emz mezi ty
s odkazem na DuFouriv pojem , komunity profesniho uéeni® upozorituje na potiecbu vzajemné
spoluprace pedagogickych pracovnikl na spole¢ném analyzovani a zlepSovani vyuky ve tiidach,
ale také na vyznam tymového ucéeni. Efektivita této spoluprace vSak zavisi na jeji strukturaci
a formach (OECD 2014, s. 166), proto je v Setieni TALIS 2013 zvlast sledovéana spoluprace
formou vymény informaci a koordinace!* a formou vykonavani spoleénych profesnich ¢innosti
(dale jen ,,profesni spoluprace“’). Dobie fungujici spoluprace ve Skole zaroven podporuje
vyménu efektivni zpétné vazby mezi uciteli a jeji oteviené a pozitivni vnimani. Kromé samotné
spoluprace a vymény zpétné vazby je v Setieni TALIS 2013 sledovéano jak profesni klima ve
$kole'® (oteviené vztahy mezi zaméstnanci), tak vztahy mezi uéiteli a Zaky'’ a ukdznénost Zaki
ve §kolach®® a ve tiidach'®, nebot i ti jsou soudasti $kolni komunity a svym chovanim a p¥istupem
(vyruSovani, nevhodné chovani vs. kooperace pfi vyuce a pozitivni vztahy s uciteli) ovliviiuji
prostiedi, v némz probiha uceni. Tato kapitola se zaméti na uvedend témata a predstavi také jejich
vzajemné souvislosti. Zjisténi (2.2) budou rozdélena do tii Casti. Prvni ¢ast bude vénovana
predevsim spolupraci uciteltl (2.2.1), poté se blize podivame na zpétnou vazbu, kterou si ucitelé
poskytuji, a na dopady této zpétné vazby (2.2.2), ve tieti Casti se zaméfime na atmosféru, jakou ve
skolach a ve tfidach vytvareji zaci (2.2.3).

Jak ukézala Nérodni zprava, samotné téma komunikace a vztahli ve $kolach se v CR nejevi
V mezinarodnim srovnani jako pfili§ problematické. Piesto vSak rozhodné stoji za bliZ§i pozornost,
nebot’ chovani zakl a vedeni tfidy je druhou uciteli nejzadané;s$i oblasti dalSiho profesniho
vzdélavani, ve které ucitelé pocit'uji potiebu se vzdélavat. Zaroven, jak bylo dal§imi analyzami
zjiiténo, subjektivné vnimana vlastni zdatnost ugiteli v CR v oblasti fizeni t¥idy zaki, ve
vyuzivani alternativnich metod vyuky 1 v oblasti motivovani a aktivniho zapojovani zaka do vyuky
pozitivn€ souvisi s frekvenci jejich vzajemné profesni spoluprace a také s mirou
,spolupracujiciho” chovani zaku (tj. s atmosférou ve tiid€). Az na souvislost atmosféry ve tiidé se
subjektivné vnimanou zdatnosti ve vyuZzivani alternativnich metod vyuky se dokonce jedna o silny
vztah. U subjektivné vnimané vlastni zdatnosti ucitelti v fizeni tfidy zakd pfitom byla vysoka
pozitivni souvislost shleddna i s dobrymi vztahy mezi Zaky a uciteli. Vztahy uciteld a zaka zaroven
vyrazné pozitivné souviseji se spokojenosti ulitelii s pracovnim prostiedim. Pozitivni
souvislost 1ze nalézt i mezi spokojenosti ucitelit s pracovnim prostiedim a uciteli uvadénou
atmosférou ve ti1dg, resp. jejich subjektivné pocitovanou zdatnosti vést tiidu zakd. Ugitelé v CR,
kteti souhlasi s vyrokem, Ze zpétna vazba se v jejich Skole provadi viceméné pouze za ticelem
splnéni administrativnich poZadavk (. jen jako ,,formalita” a nikoliv spontdnni i cilena reakce),
jsou navic vyznamné méné spokojeni s pracovnim prostfedim nez ti, ktefi s timto vyrokem

14 Viz Narodni zpravu, a sice s. 41, graf & 27.
15 Viz Narodni zpravu, a sice s. 42, graf &. 28.
16 Viz Narodni zpravu, a sice s. 50, graf &. 33.
7 Viz Narodni zpravu, a sice s. 51, graf &. 34.
18 Viz Néarodni zpravu, a sice s. 52, graf &. 35 a 36.
19 Viz Nérodni zpravu, a sice s. 55, oddil 6.3.
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nesouhlasi. Zaroven lze poznamenat, Ze spokojenost s pracovnim prostiedim vysoce pozitivné
souvisi se spokojenosti uciteli se svym povolanim.?

Na dilezitost tématu této kapitoly poukazuji i dal$i autofi, z nichz nékteré v nasledujici ¢asti
uvedeme.

2.1 Uvedeni do problematiky

Témata zkoumana v této kapitole by bylo mozné shrnout pod zastiesujici pojem ,,klima Skoly*.
V Pedagogickém slovniku najdeme pod heslem ,,klima Skoly* (Pricha, Walterova, Mares, 2003,
s. 100) definici: ,,Socialnépsychologickd proménna, kterd vyjadiuje kvalitu interpersonalnich
vztahll a socidlnich procest, které funguji v dané skole tak, jak ji vnimaji, prozivaji a hodnoti
ucitelé, zaci, piip. zaméstnanci Skoly“. Na jiném misté je klima Skoly vymezovano jako urcité
ustalené postupy vniméni, prozivani, hodnoceni a reagovani vSech aktéra Skoly na to, co se ve
Skole odehralo, pravé odehrava, nebo ma v budoucnu odehrat (Mares, 2001, s. 581). Prostiedi
zdravé komunity vyrazné pozitivné ovliviiuje moznosti socidlniho a etického vychovného ramce.

Jak uvadi Urbanek (2006), téma klimatu $koly je u nds rozvijeno a zkouméno podstatn¢ kratsi
dobu nez v zahranici (asi poslednich patnact let) a realizované vyzkumy se vétSinou zaméfuji jen
na oblast subklimatu Skolni tfidy, pfip. vyucovaciho klimatu jako jedné z casti klimatu Skoly
(napt. Mares & Lasek, 1990; Lasek & Mares, 1991; Kurelova & Hanzelkova, 1996; Lasek, 2001;
Linkova, 2001, 2002, 2003; Kasparkova, 2002 a dalsi). Urbanek zde zejména odkazuje na Prachu
(2002), ktery podava piehled vyzkumnych nélezli z Setfeni klimatu Skolnich tf¥id a jejich
komparaci. Jako podstatné mensi jiz oznacuje zdjem vyzkumniki o dal$i — a podle jeho nazoru
velmi dulezitou — soucést skolniho klimatu, a sice o atmosféru v ucitelskych sborech. V tomto
ohledu podava v jiné své praci (Urbanek, 2011 s. 273) hodnoceni, ze ,,téma ucitelského sboru
a jeho socidlné profesni analyzy nejsou u nas dostatecné teoreticky zpracovany ani vyzkumné
uchopeny. Vymezované tikoly personalni prace byvaji formulovany znané obecné. BliZe nejsou
analyzovany vztahy uvnitf sboru, tim mén¢ specifika subkultur jednotlivych stupni Skoly*.

Ptes vySe uvedené je vS§ak moZné upozornit na dil¢i studie, které vyzdvihuji potfebu spoluprace
uciteli. Napf. Strakova et al. (2014) poukazuji na to, Ze uéitelé v CR povazuji vzajemnou
spolupraci za vysoce potiebnou a obohacujici. Z vysledkll vyzkumu Lazarové piitom v roce 2005
vyplynulo, Ze ucitelé by uvitali vice vzdjemné spoluprace, nez do jaké jsou zapojeni. Jak Lazarova
(2005) dodava, ve spolupraci uciteli se do zna¢né miry odrazi kultura Skoly jako celku. V tomto
ohledu Ize odkazat na Pola et al. (2013), kteti vyzdvihuji nezbytnost vzajemné spoluprace mezi
uciteli, chee-li S8kola dosahnout néjakého cile ¢i naplnéni stanovené vize. Lazarova (2005, s. 120)
vSak tuto spolupraci v roce 2005 povazovala za nedostacujici a poukazovala na chybéjici
¢1 nedostatecné mentorské programy, které¢ by mohly pfinést zajimavé techniky a metody prace
vhodné pro kolegialni podporu ucitelli a utvafeni oteviené¢ho, spolupracujiciho a bezpecného
prostredi.

20V ramci provedené regresni analyzy vysvétlovala spokojenost s pracovnim prostfedim 49 % rozdilii ve spokojenosti
ucitell se svym povolanim.
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2.2 Zjisténi

Nez prejdeme k samotné prezentaci zjisténi, rddi bychom piedstavili nékteré charakteristiky
uciteld a Skol, s nimiz budeme vysledky ve vySe uvedenych oblastech porovnavat. V kapitole se
objevuje vysvétlujici proménna udavajici délku praxe (mize nepiimo zastupovat i veék) v déleni
na ucitele s praxi maximalné 4 roky a dale s praxi 5-9 let, 10-19 let a 20 a vice let. Druhou
vysvétlujici proménnou jsou ucditeli vyucované predméty ve Skole v déleni na oblast ¢eského
jazyka, matematiky, cizich jazykt, ptirodovédnych predmétii, spoleCenskovédnich predméti (tyto
skupiny zahrnuji celkem 89 % populace uéiteld v CR). Tieti a étvrty udaj predstavuje rozlisen,
zda do ucitelova formalniho vzdélavani byl zahrnut obsah a pfedmétova didaktika pro predméty,
které ucitel vyucuje (v rozliSeni, zda se to tykalo vSech pfedmétd, jez vyucuje, pouze nekterych,
nebo zadného z nich). DalSimi vysvétlujicimi proménnymi jsou typ Skoly, ve které ucitelé piisobi
(v déleni na zakladni Skoly a gymnéazia) a pocet ucitelli ve Skole (mtize zastupovat velikost Skoly)
v déleni na Skoly s maximalné 20 uciteli, 21-30 uciteli, 3140 uciteli a S vice nez 40 uciteli. Dale
je zde vyuzito vybranych sociodemografickych charakteristik, tedy pohlavi ucitelt a velikost sidla
Skoly (v déleni na sidla s maximalné 5 tisici obyvateli, 5-10 tisici obyvateli, 10-20 tisici obyvateli,
20-50 tisici obyvateli a s vice nez 50 tisici obyvateli).

2.2.1 Spoluprace uditeli a profesni klima ve Skole

Ucitelé méli v Setfeni TALIS 2013 za ukol rozdélit svou pracovni dobu mezi riizné ¢innosti.!
V mezinarodnim primeéru za vSechny zemé TALIS a také v rdmci zemi Evropské unie ucitelé
vénuji dle svého odhadu 6 % svého pracovniho ¢asu v béZném tydnu praci v tymu a diskuzim
s kolegy ve $kole, v CR je tento podil 5 %. Dale méli ugitelé uvést, jak €asto spolupracuji
ruznymi zpusoby se svymi kolegy. Z vysledkt prezentovanych v Narodni zpravé (viz s. 41-42)
je zfejmé, Ze az na spolupraci formou tymové vyuky spolecné€ s dal§imi uciteli v téze tiid€ byli
ugitelé v CR dle svého vyjadieni oproti mezinarodnimu priméru o néco aktivngj§i. V této Gasti
kapitoly se nebudeme zabyvat veskerou spolupraci, ktera byla v ramci Setfeni zjistovana, ale
zaméiime se pouze na bliZS§i profesni spolupraci?? a predstavime nékteré zjisténé souvislosti
z dat za Ceskou republiku. Do tohoto typu spoluprace byla v Setieni TALIS zafazena tymova vyuka
spole¢né s jinymi uciteli v téze tfid¢€, pozorovani vyuky ostatnich uciteli a poskytovani zpétné
vazby, zapojovani se do spolecnych aktivit napfi¢ tfidami a vékovymi skupinami (napf. do
projektil) a spolend prace s kolegy na svém profesnim rozvoji.?

Profesni spoluprdce ucitelit podle zdazemi ucitelii a Skol

Ucitelé a Skoly disponuji riznym zazemim a frekvence profesni spoluprace rGznych ucitelt
v ruznych Skolach se miize liSit.>* Ze vSech vyse uvedenych vysvétlujicich proménnych se
statisticky vyznamna souvislost s indexem profesni spoluprace v linearnim modelu prokézala

2l Viz otazky ¢&. 17 a 18 v dotazniku pro uditele (dotaznik je mozné stahnout spolu s daty pod odkazem ve slozce
»TALIS2013 ucitelé®).

22 \/iz Narodni zpravu, a sice s. 42, graf ¢. 28.

23 Jgast ugitelt v aktivitach profesni spoluprace budeme souhrnné vyjadfovat prostiednictvim mezinarodniho indexu
profesni spoluprace. Ten byl spoclten tak, aby hodnota 3,5 na Sestistupiiové Skale odpovédi souhlasila s hodnotou
indexu 10, ktery ma smérodatnou odchylku 2. Vyss§i hodnota indexu znaci vys$si miru profesni spoluprace.

24 \/ Narodni zpravé (s. 43) je uvedeno, ze pfiblizné polovinu rozdilti v odpovédich ugiteld v CR lIze vysvétlit
odlisnostmi mezi jednotlivymi uciteli, druhou polovinu odlisnostmi mezi jednotlivymi $kolami.
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U Ctyft, a to u ucitelem vyu€ovaného predmétu, pohlavi ucitele, délky jeho praxe a typu Skoly,
kde vyucuje.

Nejsilngjsi vztah se prokazal mezi frekvenci profesni spoluprace ucitel a typem Skoly?.
V zakladnich $kolach se ucitelé zapojuji do profesni spoluprace s dalSimi uciteli ve vyssi miie
nez v gymnaziich. Z uciteld sledovanych péti skupin predméti se vydeluji na jedné strané ucitelé
¢eského jazyka a spolecenskovédnich predméti se statisticky vyznamné vyssi mirou profesni
spoluprace a na druhé stran¢ ucitelé matematiky a prirodovédnych predméta s vyznamné nizsi
mirou profesni spoluprace. Ucitel¢ cizich jazykli se nachdzi mezi t€émito dvéma skupinami
uprostied.

Dale byly pozorovany statisticky vyznamné rozdily podle pohlavi i podle délky praxe ucitele.
U ucitelt s kratkou praxi se zapojeni zen a muzu prakticky nelisi. S rostouci délkou praxe se vSak
zeny zapojuji do profesni spoluprace v priméru ve vétsi mife, zatimco u muzii podobny nértst
neni prokazatelny (viz graf ¢. 2.1).

Graf¢. 2.1  Primérné hodnoty indexu profesni spoluprace uditelii — podle pohlavi a délky
praxe uciteli
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Zajimavé je také zjisténi, ze v mite profesni spoluprace nebyly pozorovany statisticky vyznamné
rozdily podle toho, zda ve formalnim vzdélani ucitelli byl zahrnut obsah pfedméti, které ucitel
vyucuje, a prislusna predmétova didaktika (coz odkazuje na aprobovanost a kvalifikovanost
uciteld pro predméty, které vyucu;ji), ani podle velikosti sidla Skoly ¢i podle poctu ucitelii ve Skole
(napft. by bylo mozné piedpokladat, ze v mensich Skolach bude blizsi spoluprace ucitelti ¢astéjsi).

Profesni spoluprdce ucitelit podle vybranych aspektii klimatu Skoly

Ze sledovanych aspektt klimatu $koly byla zjisténa vysoce vyznamna souvislost mezi intenzitou
(tj. frekvenci a/Ci pestrosti) aktivit profesni spoluprace ucitelti a mirou spoluodpovédnosti aktéri
ve Skole za zalezitosti Skoly?. Ucitelé, ktefi jsou presvédceni, ze mohou ovliviiovat chod a fizeni
Skoly, uvadéji vyssi intenzitu profesni spoluprace. Jako statisticky vyznamnad se prokazala

25 Tato proménnd vysvétluje 19 % z celkové variability indexu profesni spoluprace.
2 Tento index byl sestaven z reakci uciteli na vyroky uvedené v Narodni zpravé, grafu &. 6 a navic z reakce na vyrok,
ze ve $kole plati princip spoluodpovédnosti za jeji fungovani.

19


http://www.csicr.cz/getattachment/6c8bd070-155b-41a8-8db8-b4fcd8f8c307

I souvislost mezi intenzitou aktivit profesni spoluprace a spokojenosti uciteli s pracovnim
prostiedim? (s vysSi intenzitou profesni spoluprace souvisi vétsi spokojenost s pracovnim
prostfedim). V Setfeni TALIS 2013 nebyl sledovan smér vztahu, a proto nevime, zda je
napi. profesni spoluprace podporovana spoluodpovédnosti aktérii $koly za jeji fungovani, nebo
zda samotna profesni spoluprace ucitelti obvykle vede i k podileni se na celkovém chodu Skoly.
Oboji je vSak povazovano za pozitivni jev a oboji, jak se ukézalo, vyznamn¢ pozitivné souvisi se
spokojenosti ucitelti s pracovnim prostiedim.

Naopak se neprokazala souvislost mezi frekvenci profesni spoluprace uciteld a Skolnim
klimatem vzajemného respektu, jak jej hodnotili feditelé?, ani atmosférou ve tiidé?. Pfitom,
jak bylo fe€eno v tivodu této kapitoly, profesni spoluprace uciteli i vnimana atmosféra ve tiidé
(spolupracujici chovani zakl) pozitivné souvisi (mj.) s jejich vétsi subjektivné pocitovanou
zdatnosti v fizeni tfidy zakl. Bylo by tedy mozné predpokladat také souvislost mezi profesni
spolupraci uditelii a spolupracujici atmosférou ve tfid¢.

2.2.2 Poskytovani zpétné vazby mezi uditeli a jeji vnimani

RozliSeni mezi zpétnou vazbou poskytovanou od odliSnych aktérii; poskytovani zpétné vazby
(i) od kolegii podle riiznych charakteristik

Vyse bylo uvedeno, Ze ve Skolach, kde jsou ucitelé zapojeni do profesni spoluprace, se mohou také
ucitelé Castéji spolupodilet na rozhodovani o zaleZitostech Skoly a jsou spokojenéjsi s pracovnim
prostiedim. V takovém prostiedi je mozné rovnéz predpokladat, Ze si ucitelé budou ve vyssi mife
vzajemné poskytovat zpétnou vazbu ke své praci. Zpétna vazba od ucitel pfitom mize mit méné
formalni povahu a miize byt i bezprostfedné;si a cilenéjsi nez formalni hodnoceni od vedeni skoly,
které u nas navic miva ve v€t§i mife, neZ je tomu v mezinarodnim priméru, dopad na plat
¢1 vyplaceni odmén nebo jiné materidlni dopady, piip. danému uciteli nemusi byt prodlouzena
smlouva (viz Narodni zpravu, graf ¢. 21). Krom¢ toho miize byt hodnoceni ze strany vedeni skoly
v nékterych pfipadech vykonavano viceméné pouze s cilem splnit administrativni poZadavky
(u nas tento nazor zastava 35 % ucitel).®

V dotazniku ucitelé uvadéli, od jakych aktéri ziskavaji ve své Skole zpétnou vazbu (viz Narodni
zpravuy, s. 34). Ukazalo se, ze v Ceské republice, ale i v Polsku a na Slovensku (tedy v zemich,
které jsou nam z ucastnikti Setfeni TALIS 2013 kulturné nejbliz§i) dostava zpétnou vazbu
od ostatnich ugitelil zhruba polovina vyuéujicich (v CR 52 %). Mezinarodni pramér &ini 42 %.
Kromé toho bylo v dotazniku rozliSovano mezi Sesti riznymi zptsoby ¢i situacemi, na jejichz
zékladé byla ugiteli poskytnuta od jednotlivych aktéri zpétna vazba. Uz jen v datech za CR jsme
u kazdého respondenta zjistili, zda v daném typu situaci dostal zpétnou vazbu (i) od nékoho
Z kolegii uditelii, nebo jen od ¢leni vedeni Skoly. Nebrali jsme v tivahu zpétnou vazbu

poskytovanou osobami a orgdny mimo Skolu (ta jiz nesouvisi s tématem spoluprace a komunikace

27 Vyjadfené indexem, ktery byl sestrojen z polozek uvedenych v Narodni zpraveg, grafu ¢. 42.

28 Tento index vychazi z odpovédi fediteld $kol a vyjadiuje miru jejich souhlasu s vyroky, ze zaméstnanci $koly
oteviené diskutuji o obtizich, Ze jsou nazory spolupracovnikd vzajemné respektovany, ze je ve Skole zvykem sdilet
uspéch a Ze vztahy mezi uditeli a zaky jsou dobré (viz Narodni zpravu, vybrané polozky graft ¢. 33-34).

2 Tento index byl sestrojen z baterie vyroka uvedenych v Narodni zpravé, grafu &. 37.

30 \/ Narodni zpravé (s. 64) je uvedeno, 7e v CR byla zaznamenana silna pozitivni souvislost mezi spokojenosti uéitela
v zaméstnani a ndzorem, ze zpétna vazba ma vliv na to, jak ucitelé vyucuji, a neni provadéna pouze za ucelem splnit
administrativni pozadavky.
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ve Skole) a povéfenymi mentory (t€mi sice byvaji Casto jini ucitelé, ale zaroven uz mize jit
0 formalng&;jsi kon v urcité roli). Pokud respondent nedostal zpétnou vazbu ani od kolegii ucitelt,
ani od vedeni skoly, jeho odpovédi jsme z analyzy daného typu situaci vypustili. Graf ¢. 2.2
znazoriuje, jaky podil respondent dostal v kazdém typu situaci zpétnou vazbu (i) od n¢koho
z kolegti uciteltl viaci celkovému poctu ucitelil, jez ziskali uvedenou zpétnou vazbu (tj. i tém, kteti
ji ziskali pouze od nadfizenych). Podobny princip porovnavani budeme pouzivat i dale v této ¢asti
kapitoly.

Graf ¢. 2.2 Podil udliteli se ziskanou zpétnou vazbou mj. od kolegii podle situace, z niz
zpétna vazba pochazi (celek tvori ucitelé se zpétnou vazbou mj. od kolegii
a ucitelé se zpétnou vazbou jen od nadrizenych)
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Zpétna vazba, kterou uciteliim poskytuji jini ucitelé ve skole, je relativné nejéastéji zaloZzena na
prizkumu mezi Zaky. Pokud takovy prizkum ve Skole probéhne a je na zakladé né¢ho uciteli
poskytnuta zpétna vazba, pak ve 40 % pripadl aspon ¢ast této zpétné vazby pochazi od kolegi;
naopak v 60 % se jedna o zpétnou vazbu ziskanou pouze od vedeni $koly. Naopak nejmensi podil
uciteld, kterym byla poskytnuta zpétné vazba od kolegti, byl zaznamenén v situacich, kdy v hodiné
ucitele probehne hospitace, nebo je proveden prizkum mezi rodic¢i zakda.

Pro ucely dalsi analyzy byla obdrzena zpétnd vazba z riiznych zdroji za vSech Sest typt situaci
sloucena. U kazdého respondenta jsme oznacili, zda aspoil v jednom z Sesti typl situaci ziskal
zpétnou vazbu (mimo jiné) od kolegl, nebo zda ziskana zpétna vazba pochdzela jen od vedeni
Skoly. Celkem 55 % uc¢iteli uvedlo, Ze ziskava zpétnou vazbu od kolegii ucitelu, oproti 45 %
ulitelim, kteii ji ziskavaji pouze od vedeni Skoly. Dale ukdzeme, se kterymi
charakteristikami, postoji ¢i dalSimi vlastnostmi ucitelii a S§kol se poji vyssi nebo nizs§i mira
obdrzené zpétné vazby od kolegu.

Z analyz vyplynulo, Ze si ucitelé Ceského jazyka, matematiky, cizich jazykt, pfirodovédnych
a spolecenskych predmétt sdéluji své postiehy piiblizné ve stejné mife. Ostatni souvislosti byly
sledovany pomoci logistického linearniho modelu. Ten wukéazal, ze prokazatelné nejsou
ani souvislosti mezi poskytovanim zpétné vazby od ostatnich uciteld a délkou praxe uciteld,
ani velikosti sidla skoly, poctem uciteli ve Skole, typem skoly a podilem zaka se specialnimi
vzdélavacimi potiebami a zaka ze socidln€¢ znevyhodnujiciho prostredi, které ucitelé vyucuji.
Pomoci tohoto modelu jsme vSak zjistili, Ze uciteli pusobicich v nejvétSich méstech, kteri
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ziskavali zpétnou vazbu od kolegii, je vyznamné vysSi podil nez uditeli piisobicich v obcich
s maximalné 10 tisici obyvateli.

Dale byla prozkoumédna mozna souvislost obdrzeni zpétné vazby od kolegti s postoji, aktivitami
a sebehodnocenim ucitele a se vzajemnymi vztahy a mirou distribuce odpovédnosti ve skole.
Ukazalo se, ze zpétné vazby od kolegii se dostava castéji uciteliim s vyssi intenzitou profesni
spoluprace (zejména tém, ktefi sami poskytuji zpétnou vazbu kolegim — coz je logické
a ocekavang), s vyssi pestrosti vvukovych postupi a uéiteliim, kteri uvedli, Ze ve Skole panuje

wwr

vysS§i spoluodpovédnost aktéra ve $kole za zaleZitosti Skoly (viz graf ¢. 2.3).

Ucitelé, kterym jejich kolegové poskytuji zpétnou vazbu, hodnoti dale svou zdatnost v oblasti
motivovani Zaki a v oblasti vyuZivani vyukovych postupii o néco lépe a jsou také o néco
spokojenéjsi se svym pracovnim prostiedim, piestoze tyto vztahy jsou jiz o poznani slabsi.

Na zavér Ize konstatovat, Ze se neprokazala souvislost mezi ziskdvanim zpétné vazby od ostatnich
ucitelll a atmosférou ve tfidé pti vyuce, pfiklonem k tradicnim nebo inovativnim vyukovym
postuptim, klimatem Skoly, ani sebehodnocenim zdatnosti uciteld v oblasti fizeni tfidy zakda.

Graf¢. 2.3 Podil uditelii, ktefi uvedli, Ze ziskdvaji zpétnou vazbu (i) od kolegi —
podle vnimané miry sdilené odpovédnosti ve Skole (celek tvoii ucitelé se
zpétnou vazbou myj. od kolegii a ulitelé se zpétnou vazbou jen od nadiizenych)
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Charabkteristika dopadu zpétné vazby, rozliSeni podle zdroje zpétné vazby

Ziskani zpétné vazby se samo o sob& nemusi nijak projevit, pokud ucitel, ktery zpétnou vazbu
obdrzel, s ni nijak nepracuje, nebo pokud ji nepovazuje za relevantni. I v tomto ohledu pfitom
muze zéalezet na tom, od koho ucitelé zpétnou vazbu dostavaji.

V Setteni TALIS 2013 ucitelé uvadéli, jaké pozitivni dasledky méla obdrZena zpétna vazba
v riznych aspektech jejich profese. Nékteré z aspektti se tykaly postaveni ucitele v ramci skoly,
jiné se zamétovaly spiSe na vyuku a dalsi se snazily popsat vztah ucitele k jeho préaci. Povazovali
jsme proto za uzite¢né rozdelit aspekty do skupin a pro kazdou skupinu spocitat samostatny index
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vnimané pozitivni zmény zaznamenané po obdrzeni zpétné vazby.* Po vécné strance se nabizelo
rozdé¢lit polozky otazky ¢. 30 ucitelského dotazniku® do tii skupin:

e Zména v postaveni ucitele (tj. v platu a/nebo finan¢nich odménach, v pravdépodobnosti
kariérniho postupu ucitele, ve vetejné vyjadieném uzndni prace ucitele od feditele
a/nebo od kolegi uditelt, v jeho zastavané roli v iniciativach zaméfenych na rozvoj skoly,
v pracovnich povinnostech ucitele ve skole).

e Zména v kvalité vyuky (tj. ve faktickych znalostech a védomostech v hlavnim
vyucovaném predmétu ¢i vice predmeétech, ve zplisobu organizace prace se tiidou, ve
vyukovych postupech, v uplathovanych metoddch pifi vyuce zdkl se specialnimi
vzdélavacimi potiebami, ve vyuzivani vysledkli hodnoceni zaki k tomu, aby se 1épe ucili).

e Zména v motivaci ucitele (v sebediivéte, v uspokojeni z prace a v motivaci ucitele pro
svou praci).

Polozku zjist'ujici zménu v objemu dal$iho profesniho vzdélavani, kterého se ucitelé ucastni, by
po vécné strance bylo mozné zaradit jak do prvni, tak do druhé skupiny; bylo tudiz potieba
statistického ovefeni. Konfirmacéni faktorova analyza ukézala, Ze ndvrh rozdéleni z vécného
hlediska uvedeny vysSe je vhodny i ze statistického hlediska, pficemz polozka zjistujici zménu
Vv objemu dalSiho profesniho vzdélavani, které¢ho se ucitelé UcCastni, se zafadila do skupiny
popisujici zménu v postaveni ucitele.

Vzhledem k tomu, Ze se v této Casti zaméfujeme na zpétnou vazbu ziskanou od kolegl uciteld,
zamé&fili jsme pozornost pouze na indexy vnimanych pozitivnich zmén v kvalité¢ vyuky
a v motivaci ucitele. Ukazalo se, ze mira vnimanych pozitivnich zmén v kvalité vyuky a v motivaci
ucitele souvisi s tim, kdo zpétnou vazbu poskytuje. Vétsi miru pozitivnich zmén v kvalité vyuky
i v motivaci uciteli celkové uvedli ucitelé, kteri ziskali zpétnou vazbu (i) od svych kolegii, nez
ucitelé, ktefi ji obdrzeli pouze od vedeni Skoly (viz graf ¢. 2.4).

Graf ¢.2.4  Mira zaznamenanych pozitivnich zmén v kvalité vyuky a v motivaci ucitele na
zakladé toho, kdo poskytuje zpétnou vazbu
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31 Indexy vnimanych pozitivnich zmén byly spoéteny pouze pro CR jako prvni hlavni komponenta z odpovédi
respondentll v polozkach (jednotlivé moznosti byly pfevedeny na body 1 az 4), kazdy index byl pak linearné
transformovan na stfedni hodnotu 10 a smérodatnou odchylku 2.

32 Dotaznik je mozné stéhnout spolu s daty pod odkazem ve slozce ,,TALIS2013_ugitelé“.
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Dale se zamétime na ucitele, ktefi ziskavaji zpétnou vazbu od ostatnich ucitelli, a ukdzeme, se
kterymi sociodemografickymi charakteristikami, postoji a dal§imi vlastnostmi uciteli a skol se
poji vys$si mira vnimanych pozitivnich zmén v oblasti kvality vyuky a motivace ucitelt.

Mira pozitivnich zmén v diisledku zpétné vazby zaznamenand od ucitelii, kterym zpétnou vazbu
poskytuji (i) ostatni ucitelé podle riiznych charakteristik

Pti zkoumani rozdilti ve vnimani dopadii zpétné vazby mezi riznymi skupinami ucitela, ktefi
ziskali alespon ¢ast zpétné vazby od dalSich ucitell, jsme nejprve provertili odliSnosti v zavislosti
na predmétech, které tito ucitelé vyucuji. Ukazalo se, ze pozitivni zmény v kvalité¢ vyuky
I vV motivaci vnimaji u€itelé hlavnich kategorii pfedmétt v piiblizné stejné mife. Dale jsme pomoci
linearnich modelt® prozkoumali, zda se mira téchto vnimanych pozitivnich zmén prokazatelné
li$1 podle sociodemografickych charakteristik ucitele a podle specifik skoly. Zde jsme zjistili, ze
uclitelé v gymnaziich zaznamenali oproti u¢itelim v zakladnich Skolach véts$i miru zlepSeni
v kvalité vyuky. Rozdily u ostatnich faktori nejsou statisticky vyznamné, a tedy mira
zaznamenaného zlepSeni kvality vyuky v dasledku zpétné vazby poskytnuté (mj.) od ucitela
nesouvisi s pohlavim ucitele, délkou jeho praxe ani s jeho formalnim vzdélanim, ani s poctem
ucitell ve Skole ¢i s velikosti sidla Skoly. Zaznamenana pozitivni zména v motivaci ucitele slabé
souvisi s jeho pohlavim a délkou praxe — vétsi pozitivni zmény uvadéli ¢astéji Zeny neZ muzi
a ucditelé s kratsi nez delSi praxi. Naopak mira, do jaké uditelé zaznamenali na zakladé zpétné
vazby (mj.) od kolegii pozitivni zménu ve své motivaci, nesouvisi S jejich formalnim vzdélanim,
stypem Skoly a s poctem ucitelll ve Skole, v niZ ucitel piisobi, ani s velikosti sidla Skoly.

Dale byla prozkoumana moZnd souvislost mezi mirou pozitivnich zmén zaznamenanych
v disledku obdrzené zpétné vazby (mj.) od kolegl a atmosférou ve tfidach, stylem vyuky
(tj. ptiklonem k modernim ¢i inovativnim vyukovym postuptim), pestrosti vyukovych postupd,
profesni spolupraci ucitelt, profesnimi vztahy dle vypovédi feditele, spoluodpovédnosti za
zélezitosti Skoly, spokojenosti s pracovnim prostiedim, sebehodnocenim zdatnosti ucitele celkem
a Vv jednotlivych oblastech (tj. v oblasti fizeni tfidy zaki, vyukovych postupli a v motivovani
zakt).* Z analyzy vyplynulo, Zze vnimané zlepSeni kvality vyuky stiedné siln¢ koreluje
S intenzitou profesni spoluprace s ostatnimi uciteli ve $kole a S mirou spoluodpovédnosti za
zalezitosti Skoly. Zaznamenana pozitivni zména v motivaci ucitele stiedné siln¢ koreluje s mirou
spoluodpovédnosti za zaleZitosti Skoly a se spokojenosti s pracovnim prostiedim. U ostatnich
sledovanych indext je korelace slaba nebo nevyznamna.® Souvislost obou vnimanych pozitivnich
zmén na zaklad¢€ poskytnuté zpétné vazby (mj.) od kolegli s mirou spoluodpovédnosti aktérii za
zalezitosti Skoly znazornuji grafy ¢. 2.5 a 2.6.

33 Pro tento i¢el byly vytvoreny linedrni modely, v nichz byly indexy pozitivnich zmén pouzity jako vysvétlované
proménné (v jednom modelu byl pouzit index pozitivni zmény v kvalit¢ vyuky a ve druhém index pozitivni zmény
Vv motivaci). V obou modelech jsme se opét omezili jen na ucitele, ktefi ziskali zpétnou vazbu od svych kolegt.

34 Souvislost byla méfena pomoci vybérového Pearsonova korelaéniho koeficientu mezi indexem pozitivni zmény ve
vyuce a v motivaci a indexy vyjadiujicimi uvedené charakteristiky.

35 Zejména se ukdzalo, Ze pozitivni hodnoceni zmén v oblasti kvality vyuky & motivace nesouvisi s tim, zda se ugitel
priklani k modernim, ¢i tradi¢nim styliim vyuky a jak feditel hodnoti profesni vztahy ve Skole.
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Graf ¢. 2.5 Primérné hodnoty indexu vnimanych pozitivnhich zmén v kvalité vyuky
Vv diisledku zpétné vazby mj. od dalSich uditeli — v zavislosti na hodnoceni miry
spoluodpovédnosti ve Skole
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Graf ¢.2.6 Prumérné hodnoty indexu vnimanych pozitivnich zmén v motivaci ucitelit
v disledku zpétné vazby mj. od dalSich uciteli — v zavislosti na hodnoceni miry
spoluodpovédnosti ve Skole
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2.2.3 Atmosféra vytvarena Zaky ve Skolach a ve tfidach

Mira projevit delikvence Ci nasili a nezodpovédného piistupu ke Skole, celkem a podle
charakteristik Skol

Atmosféru ve Skolach a ve tiidach, neboli podminky, v nichz ucitelé pracuji, urcuje i chovani zakt
a vztahy mezi zaky a uciteli. V prvé fad¢ se zamétime na to, do jaké miry Zaci podle vypoveédi
fediteltl Skol respektuji pravidla sluSného chovani a rad Skoly. To bylo zjiStovano pomoci
vyrokii uvedenych v grafech ¢. 35 a 36 v Narodni zpravé.®*® Z odpovédi feditell na vyroky
v Narodni zprave, grafu ¢. 36 byl na trovni mezinarodniho konsorcia sestrojen index vyjadiujici
miru delikvence a nasili ve §kolach. Z odpovédi na vyroky uvedené v grafu ¢. 35 jsme pak
dodatecné sestrojili index vyjadrujici miru nezodpovédného pristupu ke Skole.

Mira, do jaké zaci respektuji pravidla ve skole, mize byt ovlivnéna zdzemim zakl i samotnych
Skol. V tomto ohledu byla provedena statistickd analyza pomoci linedrnitho modelu, ktera
zjistovala, zda oba z uvedenych indexd statisticky vyznamné souviseji s podilem zaka se
specidlnimi vzdelavacimi potfebami a zaki ze socialné a ekonomicky znevyhodiujiciho prostredi,
s poctem ucitell ve skole, s typem $koly, s lidnatosti obce a s krajem, v némz se $kola nachézi.*

Co se tyce indexu delikvence a nasili, byly zjiStény dva statisticky vyznamné vztahy.
V gymnadziich se delikventni chovadni Zakiu vyskytuje ve znatelné nizsi miie nez v zékladnich
Skoléach. Dale byla zjisténa pozitivni souvislost mezi mirou delikvence ¢i nasili a podilem Zdkii ze
socialné a ekonomicky znevyhodiujiciho prostiedi (vyssi mira delikvence se poji s vySSim
podilem takovych zaki ve $kole). Kromé toho existuje naznak, ze feditelé $kol s vy$s$im podilem
zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami ve Skole uvadéli vyssi miru delikvence a nasili,
rozdily vSak nejsou dostate¢né prokazatelné.

Mira nezodpovédného piistupu Zaku ke Skole, rovnéz vyjadiena indexem, je podle vypovédi
feditelt statisticky vyznamné vy$§i ve Skoldach ve vétSich nei menSich méstech a ve Skolach
s vyssim podilem zakt ze socidlné a ekonomicky znevyhodiiujiciho prostifedi. Souvislost
S ostatnimi sledovanymi proménnymi se neprokézala jako statisticky vyznamna.

Mira delikvence/nasili a nezodpovédného piistupu ke Skole, souvislosti s atmosférou ve tiidé

Dale se nabizi srovnat miru projevii delikvence ¢i nasili, resp. nezodpovédného chovani Zaku
ve Skolach se vztahy mezi uditeli a Zaky. Tyto vztahy byly zjisStovany pomoci vyroku, ze ,,v této
Skole spolu ucitelé a zaci obvykle dobie vychédzeji” a dalSich tii vyroki zjist'ujicich piistup uciteld
k zaktim (viz Narodni zpravu, graf ¢. 34, z prvnich ¢tyf polozek byl sestrojen index). Vzhledem
viak k tomu, Ze vztahy mezi uéiteli a zdky byly v CR hodnoceny ugiteli i fediteli zna¢né pozitivné
a rozdily v odpovédich respondenti nejsou dostatec¢né velké, nelze v tomto ohledu z dat TALIS
2013 tyto vztahy bliZe analyzovat. Je ale mozné se podivat, jak souvisi mira delikvence ¢i nasili
anezodpovédného chovani zak ve Skole s atmosférou ve tiidach (viz Narodni zpravu, graf ¢. 37)
a podilem ¢asu vénovaného zjednavani poiradku (viz Narodni zpravu, graf ¢. 38).

3 V Nérodni zpravé je mozné se také doéist, ze CR zaznamenala oproti mezinarodnimu praméru ve vétsing aspektt
pozitivnéjsi vysledky.

37 Sledovany byly &tyfi sloudené skupiny krajii: (1) Praha, Stiedoesky kraj, Jihodesky kraj a Plzefisky kraj;
(2) Karlovarsky, Ustecky a Moravskoslezsky kraj; (3) Liberecky, Kralovéhradecky, Pardubicky kraj a Vysoéina;
(4) Jihomoravsky, Olomoucky a Zlinsky kraj.
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Pro kazdou $kolu v CR jsme za viechny uéitele z dané $koly spoéitali vazeny primér indexu
atmosféry ve tfidé¢ a podilu Casu vénovaného zjednavani potradku. Jak poté ukézala korelacni
analyza na urovni $kol, vSechny ukazatele vztahti a spoluprace spolu souviseji (viz tabulku ¢. 2.1).

Tabulka ¢. 2.1 Hodnoty vybérovych Pearsonovych korela¢nich koeficienti pro vybrané

vztahy
index index index podil ¢asu ke
delikvence  nezodpovédného atmosféry ve zjednavani
a nasili chovani tridé poradku

index delikvence a nasili 1,000 0,387 -0,262 0,267
index nezodpovédného chovani 0,387 1,000 -0,276 0,281
index atmosféry ve tridé -0,262 -0,276 1,000 -0,718
podil ¢asu ke zjednavani
poradku 0,267 0,281 -0,718 1,000

Projevy delikvence a nasili ze strany zakl relativné nejsilnéji koreluji s jejich projevy
nezodpovédného chovani, nicméné souvislost s tim, jak ucitelé hodnoti atmosféru ve ttide,
a s podilem casu, ktery vénuji zjednavani potradku, neni o mnoho slabsi. Podobn¢ i projevy
nezodpovédného chovani 74kl zietelné souviseji s hodnocenim atmosféry ve tfidé a s podilem
Casu, ktery ucitelé vénuji zjednavani poradku.®

Na atmosféru ve tfidé ma samoziejmé vliv i konkrétni ptisobeni ucitele. V kapitole 1 této publikace
bylo uvedeno, Ze ucitelé s délkou praxe vyssi nez 10 let hodnoti svou zdatnost v ftizeni tfidy
zfeteln€ 1épe nez uditelé s praxi maximalné 4 roky. V souladu s tim pak bylo zji§téno, ze zacinajici
ucitelé s praxi maximalné 4 roky vénuji vlastni vyuce nizsi podil ¢asu vyucovaci hodiny (80 %)
nez zejména uditelé s praxi 20 let a vice (86 %). V souladu s tim pak ucitelé s praxi maximaln¢ 4
roky vénuji vyssi podil ¢asu zjednavani potadku ve tfide€ (13 %) nez zejména ucitelé s praxi 20 let
a vice (7 %).

2.3 Shrnuti a zavéry

Spoluprdace ucitelii a vzajemné poskytovani zpétné vazby

Bez spoluprace uciteld nelze ocekévat, ze si budou ucitelé predavat vzajemnou zpétnou vazbu.
Prokazana souvislost mezi poskytovanou zpétnou vazbou od ostatnich ucitelti ve skole (tj. nejen
od jejiho vedeni) a intenzivngj$i (tj. Cast&jsi a/Ci pestiejsi) profesni spolupraci s kolegy tedy neni
nijak ptekvapiva. Jak se vSak také ukazalo, poskytovani zpétné vazby od ostatnich uciteli muze
mit i konkrétni dopady na Zaky, nebot’ souvisi s vétsi pestrosti vyuzivanych vyukovych postupt,
vys$§im pozitivnim dopadem celkové poskytnuté zpétné vazby ve Skole na kvalitu vyuky i na
motivaci ucitelt k praci a jejich vyssi subjektivné vnimanou zdatnosti v oblasti vyukovych postupti
a v oblasti motivovani zak.

Zamétime-li pozornost pouze na ucitele, kteti ziskavaji zpétnou vazbu (i) od ostatnich uciteli, pak
muzeme doplnit, ze jako pozitivné ovliviiujici vyuku vnimaji tuto zpétnou vazbu ve vyssi mife ti,
kteti se Castéji zapojuji do aktivit profesni spoluprace. Z analyz také vyplynulo, Ze s vys§i mirou

38 Zaporné hodnoty koeficientl u indexu atmosféry ve tfidé vyplyvaji z toho, Ze zde kladné hodnoty indexu atmosféry
ve tiidé popisuji spolupracujici, tedy nedelikventné se chovajici zaky.
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intenzity profesni spoluprace vysoce souvisi vyssi subjektivné vnimana zdatnost ucitell ve vSech
ttech sledovanych dil¢ich oblastech. Lze tedy predpokladat, Ze na kvalitu vyuky ma vliv
I samotna profesni spoluprace uditeli a ze zpétna vazba a profesni spoluprace uciteli jdou
skute¢né ruku v ruce.

V teoretické Casti jsme predstavili zjisténi Lazarové (2005), ze spoluprace ucitelt je do znacné
miry odrazem kultury Skoly jako celku. V souladu s tim z analyz vyplynulo, Ze ucitelé vnimajici
ve své Skole vyssi spoluodpovédnost aktéru za jeji fungovani, byvaji intenzivnéji zapojeni
do profesni spoluprace se svymi kolegy a vyssi podil jich také odpoveédél, ze dostava zpétnou
vazbu ke své praci od svych kolegl uciteli. Zaroven tito ucitelé¢ ve vyssi mife uvedli, ze zpétna
vazba ziskana (mj.) od ostatnich uciteltt méla pozitivni dopad na kvalitu jejich vyuky a na jejich
motivaci k praci. Pfitom jiz v Narodni zpravé bylo uvedeno, Ze ve 20 zemich véetné CR souvisi
pozitivné prilezitosti, jeZ maji zaméstnanci Skoly k tomu, aby rozhodovali o §kolnich zélezitostech,
s celkovou subjektivné vnimanou vlastni zdatnosti ucitel.

V Narodni zprave se 1ze také docist, Ze jeste silngji nez se subjektivné vnimanou zdatnosti souvisi
v CR i v mnohych dal$ich zemich vy3si spoluodpovédnost aktérii za fungovani skoly se
spokojenosti ucitelii v zaméstnani. Pfitom byla shleddna pozitivni souvislost mezi spokojenosti
ucitelli s pracovnim prostifedim a intenzivnéj$i profesni spolupraci uciteld, ale i obdrzenim zpétné
vazby od ostatnich uditelii a vy$$im pozitivnim dopadem této zpétné vazby na metivaci uciteli
pro svou praci. Mnohé vyse popsané charakteristiky tedy souviseji i s tim, nakolik se ucitelé ve
sve Skole citi dobfe, a jevi se tak jako vysoce Zadouci podporovat spoluodpovédnost aktéri za
fungovani Skoly, profesni spolupraci uciteli i poskytovani zpétné vazby mezi uditeli
navzajem.

Déle bylo zjisténo, Ze v zékladnich Skoldch je profesni spoluprace ucitelli castéjSi nez
vV gymndziich, nicméné v gymnaziich byla zaznamenana vyS$$i mira pozitivniho dopadu zpétné
vazby poskytnuté (mj.) od ostatnich uciteld na kvalitu vyuky. Pozitivni dopad zpétné vazby
poskytnuté (mj.) od ostatnich ucitelli na motivaci hodnoti jako o néco vyssi Zeny nez muzi a ucitelé
s kratSi nez s del$i praxi. Zpétnou vazbu od svych kolegl ptitom dostava vyssi podil ucitelt
pusobicich ve velkych obcich s vice nez 50 tisici obyvateli neZ uciteli plisobicich v obcich
S maximalné 10 tisici obyvateli.

Atmosféra vytvaiend Zaky ve Skoldach a ve tiidach

S vys$Sim podilem 74kl ze socidlné a ekonomicky znevyhodnujiciho prostiedi se Castéji
vyskytuje delikventni ¢i nasilné i nezodpovédné chovani zakl. Mira delikvence a nasili je dale
vysSi v zékladnich Skolach nez v gymnaziich a mira nezodpovédného piistupu ke Skole je vyssi
Vv lidnatéjSich obcich nez v téch méné lidnatych. Souvislost s podilem zakl se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, s velikosti Skoly (sledovanou dle poctu uditelt) a s krajem, v némz se
Skola nachazi, se neprokézala ani u jednoho z indexd.

Co se tyka dalSich souvislosti, projevy delikvence a nasili ze strany zaka relativné nejsilngji
pozitivné koreluji s projevy jejich nezodpovédného chovdni, nicméné o mnoho slabsi neni
ani souvislost s tim, jak ucitelé hodnoti atmosféru ve ti‘idé a jaky podil ¢asu vénuji Zjedndavaini
pordadku (horsi hodnoceni se vzdy poji s vyssi mirou zaznamenanych negativnich projevl zaku).
Podobné i projevy nezodpovédného chovani zaki zietelné souviseji s tim, jak ucitelé hodnoti
atmosféru ve ttid¢ a jaky podil ¢asu vénuji Zjedndvani poradku. Ptitom, jak bylo v ivodu kapitoly
uvedeno, subjektivné vnimana vlastni zdatnost uciteld v oblasti Fizeni tiidy zakd, ve vyuzivani
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alternativnich metod vyuky a v oblasti motivovani zakl pozitivné souvisi s jejich hodnocenim
atmosféry ve tridé (vyssi subjektivné pocitovana zdatnost se poji s lepSim hodnocenim atmosféry
ve tiide).

Pfes vyse uvedend fakta byla také zjiSténa statisticky vyznamnd pozitivni souvislost mezi
subjektivné vnimanou zdatnosti ucitelii v oblasti Fizeni tfidy Zaki a podilem Ziku ze socidlné
a ekonomicky znevyhodnujiciho prostiedi — ucitelé s vyssim podilem takovych zakt hodnoti
svou zdatnost ve vedeni tfidy v priméru o néco 1épe. Ucitelé s vetsi sebediivérou ve vedeni tiidy
zéaku také Castéji uvadeli, ze zpetna vazba, kterou dostavaji, ma pozitivni dopad na jejich organizaci
prace se tfidou, a Ze pii poskytované zpétné vazb¢ hodnotitel klade diraz na chovani zakd a na
zpétnou vazbu od 74kl (pfestoZe tyto vztahy jsou pouze slabé). Bylo by tedy mozné vznést
hypotézu, ze ucitelé socialné a ekonomicky znevyhodnénych zaki si svou sebedivéru upevinuji
prostfednictvim zpétné vazby, kterd jim muize byt poskytovana jinym zptisobem nez ucitelim,
kteti takové zaky nevyucuji, a ktera ve vysledku miize mit na jejich sebedtivéru vyssi dopad nez
potize, kterym celi. Jak je vSak uvedeno v Narodni zpravé (viz s. 65), s vy$§im podilem takovych
74k se poji menSi spokojenost uciteli ve svém zaméstnani.

Pfipomenime na zavér, Ze ucitelé s délkou praxe vyssi nez 10 let hodnoti svou zdatnost v fizeni
tiidy zaka zieteln€ 1épe nez ucitelé s praxi maximalné 4 roky (viz kapitolu 1). V souladu s tim pak
bylo zjisténo, ze zacinajici ucitelé s praxi maximalné 4 roky vénuji ve srovnani se zkusengj$imi
uciteli vétsi podil ¢asu vyucovaci hodiny zjednavani potadku a naopak nizsi podil vlastni vyuce.
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3. Pojeti a priitbéh vyuky

V této kapitole budou piedstavena zjisténi, jez Setfeni TALIS 2013 pfineslo k tématu procesu
vyucovani a uceni ve $kolni tfidé. Ambici autord kapitoly je predstavit tato zjisténi v kontextu
podobn¢ orientovanych vyzkumi, a zasadit je tak do SirSiho ramce soucasného poznani.

Vyzkum vyuky je zpravidla chapan jako soucast vyzkumu vzdélavani, ktery také zahrnuje
napt. vyzkum Skoly jako instituce ¢i vyzkum kurikula. Vyzkum vyuky se zamétuje na edukacni
procesy odehravajici se ve Skolni tfid¢, tzn. na zptsoby, jakymi jsou uciteli zprosttedkovavany
a zaky uchopovany urcité¢ obsahy tak, aby doslo k naplnéni vzdélavacich cili. Pod hlavickou
vyzkumu vyuky jsou sledovany napt. vyukové metody, vyukova interakce a vyukova komunikace,
organiza¢ni formy vyuky ¢i faze vyuky.

V Setfeni TALIS byl vzhledem k jeho Sirokému zaméfeni sledovan jen urcity vysek edukacni
reality. Nékolik dotaznikovych polozek v dotazniku urceném pro ucitele bylo vénovano jednak
tomu, jak ucitelé pojimaji vyuku v obecné roving, jednak konkrétnim vyukovym postuptim®
realizovanym v konkrétnich tfidach. Informace o vyuce prezentované v této kapitole vychézeji
Z odpovédi ucitelt na dotaznikové otazky a odrazeji jejich osobni pohled na pribéh vyuky. Ten
muze byt v nekterych smérech subjektivni, ale pfesto je cenny pro vytvoreni piedstavy o tom, jak
ucitelé vnimaji svou vyuku.

Po shrnuti zékladnich poznatkl z jinych vyzkumi, které se zabyvaly procesy probihajicimi ve
skolni vyuce (&ast 3.1), bude nejprve predstaveno presvédeeni uciteltl v CR o vyuce (3.2.1). Jadrem
kapitoly je analyza souvislosti mezi vyuzivanim vyukovych postupti a proménnymi, které mohou
ovlivitovat jejich vybér. Po vymezeni vyukovych postupt analyzovanych v této kapitole (3.2.2)
ukéazeme celkovy pohled na situaci v CR v mezindrodnim kontextu (3.2.3) a poté porovname, jak
se lisi vypovédi uitell pusobicich v riznych typech kol (3.2.4), ucitelt riznych predmétn (3.2.5)
a uciteltl s riznymi profesnimi charakteristikami (3.2.6). Kapitolu zakon¢ime shrnutim (v_casti
3.3) hlavnich zjisténi a jejich zasazenim do kontextu dosavadniho poznani.

3.1 Uvedeni do problematiky

Sirsi kontext vizkumu vyuky

V odborné literatufe jsou popsany empiricky podlozené modely kvality vyuky a od nich se
odvijejici nastroje pro jeji posuzovani. Napt. Helmkeho model kvality vyuky (¢esky in Janik et al.,
2013, s. 53) specifikuje principy, jeZ jsou pro kvalitu stézejni, a to ve dvou komponentéach: v jedné
se napft. jednd o primérenost, jasnost, individualizovani, motivovani, cit pro heterogenitu, ve druhé
0 ucinnost rizeni tridy ¢i kvalitu vyukovych materiali. Vieluf et al. (2012) s oporou o provedené
vyzkumy efektivity vzdélavani (educational effectiveness) uvadeji, ze vyuka by méla kombinovat

vvvvv

S postupy zaméfenymi na zéka, jez podporuji mySleni a motivaci Zakt a umoziuji vyuku lépe
prizpusobit jejich individualnim potiebam (s. 29-30). Nalezy némecké videostudie vyuky fyziky
IPN naznacuji, Ze zamé&feni vyuky ve prospéch organizacnich forem orientovanych na zaky samo

39 Vyukovymi postupy jsou v této kapitole oznadovany rizné aspekty vyuky, které byly v Narodni zpravé oznadovany
jako vyu€ovaci postupy a zpusoby hodnoceni (viz Narodni zpravu, s. 43-48). Spadaji sem organizaéni formy (prdce
na projektech), zptisoby hodnoceni (odpovidani na otdazky), zpisoby pouzivani pomiicek (prdce s ICT) &i zpusoby
prace s obsahem (procvicovani).
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o0 sobé nema vyznamny dopad na kognitivni rozvoj zakid. Vyraznéjsi souvislosti s uc¢ebnim
rozvojem vykazovala vyuka s jasn¢ definovanymi cili a vyuka podporujici u zakt procesy uceni,
napft. formou hlasitého uvazovani (Seidel et al., 2008).

0d 90. let jsou realizovany vyzkumy, jez si kladou za cil poodhalit jevy, které ovliviiuji ucitelovo
jednani ve vyuce. Tyto vyzkumy naznacuji, Ze u€itelovo jednani a rozhodovani ve vyuce je vedeno
specifickym typem dispozic, jez jsou smési znalosti, dovednosti a postojii. Tyto dispozice
predstavuji vysoce individudlni, velmi komplexni a Casto obtizné uchopitelné, avsak vnitiné
koherentni explanac¢ni struktury, jez se utvotily na zéklad¢ praktickych zkuSenosti, piipadné jejich
reflexe. V odborné literatufe se muzeme setkat s riznymi pojmy, které k tomuto typu dispozic
odkazuji: ucitelovo pojeti vyuky (Mares et al., 1996), ucitelovy implicitni teorie (Svec, 2005),
subjektivni teorie ucitelii (Janik, 2007), teorie s malym ,,t* (Korthagen et al., 2011), vyznamove¢
nedaleko se nachazi i pojem didaktické znalosti obsahu (Janik, 2009). V uré¢itém ohledu mohou
byt za konkrétni projevy téchto dispozic v praxi chapany rutiny (Seebauerova, 2007, s. 54).
V anglicky psané literatuie je tato problematika nej¢astéji rozpracovavana s Oporou 0 pojem
teacher beliefs (Kagan, 1992), ktery byva do ¢eského jazyka nejcastéji prevadén jako (profesni)
presvédceni ucitelii (napi. Strakova et al., 2014).

Jednani uciteltl ve vyuce je vedle jejich piesvédCeni o podstaté a procesech uceni ovlivnéno takeé
jejich presvédCenim o vlastni zdatnosti (Gavora & Majercikové, 2012; OECD, 2013). Analyzu
souvislosti mezi pribéhem vyuky a subjektivné vnimanou zdatnosti uciteld umoziuje Setieni
TALIS 2013 diky podrobnému zjist'ovani pocitu zdatnosti (viz kapitolu 1).

Vzhledem k rozsahlému souboru dotazovanych uciteld umoziuje TALIS 2013 také porovnat
prabéh vyuky v jednotlivych pfedmétech. Jak upozornila napt. Stodolsky (1988), jednotlivé skolni
predméty se od sebe odliSuji napt. sekvenénosti, rozsahem ¢i koherenci svého kurikula. Tyto
rozdily prameni z charakteristik samotnych akademickych disciplin, jeZ se li§i svym historickym
vyvojem, svou epistemologii i mirou teoretického konsensu uvniti oboru (Grossman & Stodolsky,
1995, s. 6).

Prubéh vyuky ve ttidach miize byt ovlivnén i charakteristikami konkrétni tfidy, jako je napt. pocet
zakl nebo tfidni klima (Hofmann, 2010). Na omezeném prostoru této kapitoly se vSak tomuto
tématu vénovat nebudeme a nechame je oteviené pro dalsi analyzy.

Poznatky o vyuce v Ceské republice

Dilezitym zdrojem poznatkd o priibéhu vyuky matematiky a ptirodovédnych predméta v CR
zlstava stale videostudie provedena vV rdmci mezinarodniho vyzkumu TIMSS 1999 v 8. ro¢nicich
zakladnich kol (Hiebert et al., 2003; Roth et al., 2006).%

V piirodovédnych predmétech se Ceska republika vyznagovala silnym zastoupenim spoleéné
prace ucitele s celou tfidou s dirazem na obsahovou spravnost. U¢ivo bylo hutné a pojmové
naroéné, uditelé je vsak Gasto shrnovali, coz piispivalo k jeho soudrznosti. Casto se objevovalo
opakovani a zkouSeni zaku pted celou tfidou, které mohlo napomoci upevnéni uciva. Ucitelé
ptirodnich véd v CR dokazali ve vétsi mife nez uéitelé v jinych zemich objastiovat vyudované jevy
na situacich z realného zivota. Na druhou stranu méli z4ci relativné malo ptileZzitosti si probrané
ucivo samostatné ¢i ve skupinach prakticky vyzkousSet, také kladli ucitelim malo otdzek

40 Videostudii iniciovaly Spojené staty americké s cilem dozvédét se vice o vyukovych postupech pouzivanych
V zemich, které ve vyzkumu TIMSS dosahly vynikajicich vysledki. Jednou z nich byla i Ceska republika.
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(Mandikova & Paleckova, 2007). Na nizké zastoupeni skupinové prace a relativné ¢asté aplikovani
poznatkli do bézného zivota poukazaly v ptirodovédnych predmétech prostfednictvim
dotaznikového Setfeni mezinarodni vyzkumy TIMSS 2007 a PISA 2006 (Strakova, 2010).

V matematice se vyuka v CR vice podobala vyuce v jinych zemich, piestoze stejné jako
v pfirodovédnych piedmétech ucitelé kladli oproti jinym zemim vétSi diraz na opakovani,
procviCovani a zvladnuti rutinnich postupti (Strakova, 2010). Pfi vyuce pievazovala tzv. vefejna
interakce s celou t¥idou, Zaci relativné malo pracovali samostatné nebo ve skupinach. Ceska
republika skorovala pomérné vysoko v indikatorech srozumitelnosti a plynulosti hodiny, jako je
napt. explicitni formulovani cili nebo shrnovéni uciva, a relativné nizko v indikatorech
pterusovani plynulého pribéhu hodiny (Najvar et al., 2011, s. 58).

Ceské pedagogické vyzkumy v souladu s vysledky videostudie TIMSS 1999 naznacuji, Ze ve
Skolach v CR prevlada frontilni vyuka s vysokym podilem ugitelskych promluv a ugitelského
fizeni (Janik et al., 2009, s. 28). Brnénska IVSV videostudie (Najvar et al., 2011), do které se
v letech 2004-2010 zapojilo 44 uciteli druhého a 5 uciteld prvniho stupné, ukazala, ze vyuka na
2. stupni zékladni $kol je vedena pfevazné formou vykladu a rozhovoru ucitele se tfidou, pricemz
70-85 % slov pronesenych pii vyuce pfipadd na ucitele. Ve vyzkumu vyuky fyziky provedeném
Hoferem, Pulpanem a Svobodou (2005) ve Skolnim roce 2003/2004 posuzovali zaci zékladnich
a stfednich Skol mj. ¢etnost vyskytu riiznych fazi vyuky. V priméru byl nejvice zastoupen vyklad
(témé&f kazdou hodinu) nésledovany opakovanim a feSenim uloh (ve vice nez poloviné hodin).
Autofi vyzkumu upozoriiuji na to, Ze na niz§im stupni gymnazii provadéji ucitelé 1 Zdci mén¢ Casto
pokusy nez v zékladnich skolach a zaroven je zde kladen vétsi diraz na vyklad (Svoboda & Héfer,
2006/2007). Nedavny vyzkum vyuky déjepisu Gracové a Labischové (2012) rovnéz ukazal, ze ve
vyuce d&jepisu prevazuje vyklad ucitele, ktery je v poloviné ptipadl doprovazen diktovanim do
seSitl. Témet polovina uciteld deklarovala samoziejmost diskuznich metod, av§ak ve vyuce se
s nimi pravidelné setkavala pouze tretina Zakl. Ucitelé pfi vyuce vyuZivaji historické filmy ¢i
fotografie, ty v§ak namnoze plni jen ilustra¢ni ¢i motivacni funkci a prace s nimi neni z pohledu
zaku efektivni.

3.2 Zjisténi

V této casti pfedstavime zjisténi, kterd o vyuce poskytuje Setteni TALIS 2013. Jisté omezeni
spatifujeme v tom, ze oproti prvni viné realizované v roce 2008 doslo v roce 2013 k ponékud
jednostrannému posunuti pozornosti k aktivizujicim metoddm vyuky. Z dotaznikové otazky
zjist'uyjici, jaké ¢innosti probihaji ve tfidé béhem vyuky, bylo z plivodnich 19 poloZek zachovéano
pouze osm. V setfeni TALIS 2013 tak nejsou k dispozici data o vyuzivani postupti, jeZ jsou pro
vyuku v CR podle jinych vyzkumt charakteristické, jako je vyklad, opakovani nebo explicitni
formulovani cilii. Vypusténa byla napf. 1 otdzka zjist'ujici Cetnost samostatné prace zaku.

Nejprve budou uvedeny vysledky tykajici se presvédCeni ucitell, dalSi ¢asti budou vénovany
vyukovym postuptim. Kromé celkovych vysledki za Ceskou republiku, doplnénych o srovnani
S mezinarodnim primeérem, budou porovnavany vypovédi muzi a zen, uciteli v zakladnich
Skolach a ve viceletych gymnaziich, uclitelll riznych predméti (v déleni na cesky jazyk,
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matematiku, cizi jazyk, pfirodovédné pfedméty a spolecenskovédni predméty),* uciteld s riznou
délkou praxe (v déleni do 4 let, 5-9 let, 10-19 let a 20 a vice let) a uciteld s riznou mirou ucasti

v aktivitach dalSiho profesniho vzdélavani.*? Analyticka ¢ast bude zakoncena ovérenim souvislosti
mezi presvédcenim ucitelll a vyuzivanim vyukovych postupti.

3.2.1 Pfesvédceni uciteli o vyuce

V Setfeni TALIS je pfesvédCeni uiteltl vénovana pozornost v souvislosti s jejich vyukovymi
postupy. Prostfednictvim dotazniku pro ucitele bylo konkrétné zkoumano pro-konstruktivistické
presvédceni uditelii. Ucitelé méli na Skéle od 1 (rozhodné nesouhlasim) do 4 (rozhodné souhlasim)
vyjadiit miru svého souhlasu s témito tvrzenimi: (1) mou ulohou ucitele je usnadnit zakim jejich
vlastni hleddni odpovédi na otdzky; (2) Zaci se nejlépe uci tim, Ze sami hledaji feSeni problémd;
(3) Zéaci by méli mit moznost pokouset se sami hledat feSeni praktickych problému diive, nez jim

vvvvvv

kurikula.*

V CR s uvedenymi vyroky souhlasilo nebo rozhodné souhlasilo 87-96 % uéiteli (viz Narodni
zpravuy, S. 40). Jejich odpovédi vSak mohou byt ponc¢kud zkreslené tim, ze dotaznik pro ucitele
v Setieni TALIS 2013, na rozdil od dotazniku v prvni vIné tohoto Setieni v roce 2008, neobsahoval
polozky vyjadiujici tzv. tradi¢ni presvédceni o vyuce. Svou roli také mohl hrat tzv. efekt socialni
zadoucnosti. Ve srovnani s jinymi zemémi je ovSem pro-konstruktivistické piesvédéeni ucitelt
v CR mirné podprimémé. Oproti mezinarodnimu priméru jsou v CR méné zastoupeni ugitelé,
kteti s uvedenymi vyroky rozhodné souhlasi.

V tabulce €. 3.1 je porovnana mira pro-konstruktivistického presvédceni u riznych skupin ucitelt.
Pro porovnani byl pouzit mezinarodni index pro-konstruktivistického ptesvédceni sestrojeny
mezinarodnim konsorciem TALIS z vySe popsanych dotaznikovych polozek tak, aby hodnota
10 odpovidala na ctyfstuptiové Skale souhlasu hodnoté 2,5; smérodatna odchylka indexu je 2.
Primérma hodnota indexu v CR je 12,79. Mezinarodni pramér je 12,94, coZ je statisticky
vyznamn¢ vice. Kromé zékladnich charakteristik uciteld je jako jedna z tfidicich hledisek pouZita
mira ucasti v dal$im profesnim vzdélavani. Ta je vyjadiena nejprve jednoduchou proménnou
udavajici prostou ucast ¢i neucast v jakékoli aktivité¢ dal$iho profesniho vzdélavani ¢i rozvoje
béhem 12 mésict bezprostiedné pied sbérem dat. V poslednim tadku tabulky je pak pouzita
proménnd indikujici formu dalSiho profesniho vzdélavani a rozvoje prostfednictvim poctu
tzv. efektivnich prvki ve vzdé&lavacich aktivitach, které ucitel béhem poslednich 12 mésict
absolvoval. K takovym prvkim, jez podle dosavadnich poznatki zvySuji efektivitu dalsiho
vzdélavani uciteli (OECD, 2013, s. 25), patii (1) tcast skupiny kolegt ze stejné Skoly nebo se

41 Vyugovany predmét byl uréen na zakladé dotaznikové otazky zjist'ujici, do které predmétové kategorie spadala
vyuéovaci hodina ve vybrané tiidé (dotaznik pro ucitele, otazka ¢. 37, dotaznik je mozné stahnout spolu s daty pod
odkazem ve slozce ,,TALIS2013 ucitelé). Vybeér tridy byl v dotazniku piedepsan. Ucitelé méli podat charakteristiku
této tfidy a poté uvést, jaké vyucovaci postupy a zpiisoby hodnoceni ve tfid€ vyuzivaji. Pro potfeby této kapitoly je
dany zplsob rozliSeni vyucovanych piredmétt presn€j$i nez jejich urCovani z odpoveédi ucitelil na obecnégji
formulovanou otazku, které predméty v tomto Skolnim roce vyucuji (tato otazka byla pro rozliSeni predmétu pouzita
Vv jinych kapitolach).

42 Tematikou dalsiho profesniho vzdé&lavani ucitelti se podrobné&ji zabyva kapitola 4. V této kapitole jsou pouzity
vybrané proménné charakterizujici ucast ucitelti v aktivitach dalSiho vzd€lavani pro analyzu vztahi mezi dal$im
profesnim vzdélavanim a vyukovou praxi ve tfidach.

3 Viz dotaznik pro uditele, otdzka ¢. 32 (dotaznik je pod odkazem ve slozce ,,TALIS2013_ugitelé*).
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stejnou predmétovou aprobaci; (2) ptilezitost k vyuziti aktivnich metod uéeni (nejen poslouchani
vykladu pfednasejiciho); (3) u€eni se formou spoluprace ¢i vyzkumné €innosti s dal$imi uciteli;

~row

a (4) vzdélavani probihajici po delsi casové obdobi.

Tabulka ¢. 3.1 Priamérné hodnoty indexu pro-konstruktivistického presvédceni u riznych

skupin u¢iteli v CR

zena (77 %) muz (23 %)
Pohlavi
12,81 12,73
ZS (82 %) G (18 %)
Typ skoly
12,81 12,72
Cesky jazyk matematika cizi jazyk ptir. védy spol. védy
Vyugovany predmét (15 %) (13 %) (20 %) (18 %) (14 %)
12,86 12,80 12,86 12,68 12,87
Délka praxe v pozici 0-4 (12 %) 5-9 (16 %) 10-19 (29 %) | 20 a vice (43 %)
ucitele (pocet let) 12,93 12,94 12,78 12,70
Utast v profesnim ne (18 %) ano (82 %)
vzdélavani ¢i rozvoji
V poslednich 12,69 12,82
12 mésicich od sbéru
dat
Pocet efektivnich 0 (62 %) 1 (19 %) 2 a vice (19 %)
prvki ve vétsing
nebo viech 12,68 12,86 13,09
absolvovanych
aktivitach profesniho
vzdélavani ¢i
rozvoje

Pozn.: V zavorkach jsou uvedeny procentualni podily ucitelii v jednotlivych skupindch. Tucné vyznacené rozdily jsou statisticky
vyznamne.

V Ceské republice nebyla nalezena souvislost miry pro-konstruktivistického presvédéent, tak jak
bylo vymezeno v Setfeni TALIS 2013, s pohlavim uditele, typem Skoly, kde ucitel pisobi,
vyuCovanym piedmétem, s délkou pedagogické praxe, ani s tim, zda se ucitel v poslednim roce
ucastnil nebo netcastnil n¢jaké aktivity profesniho vzdélavani ¢i rozvoje. Statisticky vyznamné
vétsi priklon k pro-konstruktivistickému presvédceni prokazali pouze ucitelé, kteti se v uplynulych
12 mésicich zcastnili aktivit profesniho vzdélavani ¢i rozvoje obsahujicich vétsi pocet prvk, jez
zvysuji jejich efektivitu.

3.2.2 Vymezeni vyukovych postupii sledovanych v Setieni TALIS 2013
Vyuzivani riznych vyukovych postupii bylo zjistovano dvéma dotaznikovymi otazkami, v nichz
ucitelé odhadovali, jak Casto v konkrétni tfidé nastavaji urcité situace tykajici se vyuky nebo

hodnoceni zakti (méli na vybér moznosti nikdy nebo téméf nikdy; obcas; ¢asto; v kazdé nebo témér
kazdé hoding).
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Na zakladé faktorové analyzy provedené na datech CR metodou hlavnich komponent lze tyto
situace rozdélit do dvou skupin, které by se daly oznacit jako tradicni a inovativni vyukové
postupy. Jak jiz bylo zminéno v uvodu této kapitoly, fada tzv. tradi¢nich postupti, sledovanych
v Setfeni TALIS 2008, byla v roce 2013 z dotazniku pro ucitele vypusténa.

K tradi¢nim postuptim se fadi (1) shrnovani uciva; (2) procvi¢ovani uciva na typoveé podobnych
ulohach; a (3) hodnoceni zakti formou odpovidani na otazky pied celou tiidou.* Do skupiny
inovativnich postupti patii (1) skupinova prace zakl pii feSeni problému nebo ukolu; (2) zadadvani
rizné prace zakim, ktefi postupuji riiznym tempem; (3) prace zakl na projektech, jejichz
dokonceni trva alespon tyden; (4) pouzivani informacénich technologii (ICT) pii praci na
projektech nebo ve tfidé; a (5) ponechani 74k, aby sami ohodnotili sviij pokrok. V této kapitole
popisujeme kromé vyse uvedeného i to, do jaké miry ucitelé na ptikladu situaci z kazdodenniho
zivota ukazuji, k ¢emu je dobré ziskat ptislusné védomosti. Pfestoze se tento vyukovy postup ve
faktorové analyze nezatadil do zddné z obou skupin, umoznuje porovnat vysledky Setfeni TALIS
s poznatky z videostudie TIMSS, podle které CR vysoko skorovala v zafazovani situaci z realného
zivota (k objasnovani vyucovanych jevi nebo pro ilustraci) do vyuky ptirodovédnych predmeéta
(Mandikova & Paleckova, 2007, s. 244).

3.2.3 VyuzZivani vyukovych postupii v Ceské republice

Vyuzivani sledovanych vyukovych postupti je znazornéno v grafu ¢&. 3.1. Graf ukazuje
procentuélni podily uéiteltt v CR, ktefi uvedené postupy podle svého odhadu pouzivaji casto nebo
kazdou ci téemer kazdou hodinu. Pro srovnani je uveden i mezindrodni pramér. Vyukové postupy
jsou sefazeny sestupné podle jejich vyuzivani v Ceské republice.

Graf ¢. 3.1 Podil uditeli vyuZzivajicich vybrané vyukové postupy casto nebo v kazdé
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4 Do skupiny tradi¢nich postupti se zafadila i polozka zkontroluji Zdkiim sesity & domdci vikoly, s niz v této kapitole
nepracujeme. Pfesné znéni polozek je uvedeno v dotazniku pro ucitele, s. 24 (dotaznik je pod odkazem ve slozce
»TALIS2013 uditelé™).
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Podle vypovédi ugiteld jsou pii vyuce v CR vyuzivany &astéji tradiéni nez inovativni vyukové
postupy (viz téZz Narodni zpravu, S. 44-45). Je ovSem nutné zminit, ze ty pievladaji nad
inovativnimi i V mezinarodnim primeéru, tfebaze v nékterych zemich je pomér mezi vyuzivanim
tradicnich a inovativnich postupli vyrovnané;jsi. Napt. v Déansku je shrnovani uciva zastoupeno
priblizné stejné Casto jako skupinova prace nebo prace zakl s informacnimi technologiemi.

3.2.4 Rozdily ve vyuZivani vyukovych postupi v zakladnich §kolach a gymnaziich v Ceské
Republice

V grafu €. 3.2 je porovnano pouzivani sledovanych postupl v zdkladnich Skolach a viceletych
gymnaziich ugiteli v CR. V obou typech §kol ugitelé z nabizenych postupti nejéast&ji shrnuji obsah
uciva, ukazuji uzite€nost uciva na piikladu situaci z kazdodenniho Zivota a nechéavaji zaky
procvicovat ucivo. VéEtsinu postupti uvadeji Castéji ucitelé v zékladnich Skolach, rozdily mezi
obéma typy Skol vSak nejsou pfili§ velké. Zakladni Skoly se od gymnézii nejvice odliSuji tim, ze
ucitelé zde podle svych slov ve vétsi mife zadavaji riznou praci zakam, ktefi postupuji riznym
tempem, a nechéavaji zaky ohodnotit vlastni pokrok. V grafu neni zobrazena malo vyuzivana prace
zaku na projektech, jejichz dokonceni trva alespon tyden. Zatazovani takovych projektu je v obou
typech skol pfiblizné€ srovnatelné. V obou typech §kol zmifiovaly o néco ¢astéjsi vyuzivani vétSiny
vyukovych postupil ucitelky-zeny nez ucitelé-muzi, pficemz na gymnaziich jsou rozdily mezi
uciteli rizného pohlavi vétsi nez na zakladnich Skolach.

Graf ¢.3.2  Podil uciteli v zakladnich Skolach a viceletych gymnaziich vyuZivajicich
vybrané vyukové postupy ¢asto nebo v kazdé hodiné
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3.2.5 Rozdily ve vyuzivani vyukovych postupii v riiznych predmétech

Graf €. 3.3 znadzornuje vyuzivani vyukovych postupt uciteli riiznych predméti. Vypovédi ucitelti
naznaduji, Ze shrnuti uéiva je podle uditeltt v Ceské republice béznou souéasti vyuky ve viech
sledovanych pfedmétech. Stejné tak ve vSech predmétech ucitelé Casto zatazuji procvi€ovani uciva
a ukazuji souvislosti mezi u¢ivem a kazdodennim zivotem. V piirodnich a spoleCenskych védach
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maji zaci ziejm& méné prilezitosti k procvicovani nez v Ceském jazyce, matematice a cizich
jazycich. Skupinova prace je dle vypovédi uciteli nejvice zastoupena ve vyuce cizich jazyka
a nejmén¢ v matematice, kde je také nejmén¢ vyuzivana prace s informac¢nimi a komunika¢nimi
technologiemi. Stejné tak je v matematice nejméné vyuzivana prace na dlouhodobégjsich
projektech, coz vsak neni v grafu ¢. 3.3 z divodu jeho piehlednosti zobrazeno. Zatimco v ¢eském
jazyce, cizich jazycich a spoleCenskovédnich pfedmétech projekty podle vyjadieni ucitelt nikdy
nevyuziva 20 % z nich, v pifirodovédnych predmétech je to tietina a v matematice dokonce
polovina ucitelii. V matematice vSak ucitelé patrné nejvice diferencuji praci podle schopnosti zak.

Graf & 3.3  Podil u&itelit riiznych pfedméti v CR vyuZivajicich vybrané vyukové postupy
casto nebo v kazdé hodiné
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Ze sledovanych zptsobl hodnoceni, které rovnéz nejsou zarazeny v grafu, je podle vypovéedi
ucitell odpovidani zakt pred tfidou nejvice uplatiiovano v ptirodovédnych predmeétech (€asto nebo
Vv kazdé hodin¢ ho podle svého vyjadieni vyuziva 58 % uciteli) a nejméné v matematice (44 %
ucitelt). Nejvice prilezitosti k hodnoceni vlastniho pokroku maji zfejmé Zaci v ¢eském jazyce (kde
tuto metodu vyuziva Casto nebo v kazdé hodiné 42 % uciteld), nejméné v matematice
a ptirodovédnych predmétech (30 % uciteltr).

V ramci jednotlivych predméth uvadély zeny obecné Castéjsi vyuzivani Sirsi Skaly vyukovych
postupll nez muzi, v ptirodovédnych predmétech a v cizich jazycich vSak nejsou rozdily mezi
uciteli riizného pohlavi statisticky vyznamné.

3.2.6 Vyuzivani vyukovych postupii v zavislosti na profesnich zkuSenostech a profesnim
presvédceni uciteli

Pohledi na periodizaci profesni drahy ucitele existuje celd fada; napt. Huberman (1993)
identifikoval faze profesnich zacatki, stabilizace, diverzifikace, konzervatismu a odpoutavani. Je
pfirozené, zZe jednani ucitele ve tfid¢ je do jisté miry ovlivnéno i tim, ve které fazi své profesni
drahy se nachazi, nebot’ to odrazi vyvijejici se systém hodnot a piresvédceni. Proto byla jako jedno
Z hledisek vyuzita délka praxe.
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Pro posouzeni, zda se 1i$i vyuzivani vyukovych postupti u ucitelti s riznou délkou praxe, byl pouzit
index pestrosti vyuZivanych vyukovych postupt, ktery byl pro Ceskou republiku sestrojen
metodou hlavnich komponent z pfislusnych dotaznikovych polozek (dotaznik pro ucitele®, otdzky
42 a 43). Primérna hodnota tohoto indexu je 0. Kladné hodnoty vyjadiuji, ze ucitel vyuziva Castéji
$irsi $kalu postupti, nez odpovida praméru CR. Vysledky jsou uvedeny v tabulce &. 3.2.

Vedle délky praxe mohou mit na organizovani vyuky vliv i zkuSenosti ziskané v rdmci dalSiho
profesniho vzdélavani (srov. OECD, 2013). V tabulce €. 3.2 je proto porovnano, jak se lisi hodnoty
indexu pestrosti vyukovych postupll v zavislosti na casti v aktivitich profesniho vzdélavani
¢i rozvoje (1) jakéhokoli blize nespecifikovaného druhu, (2) bézného seminarniho typu a (3)
intenzivniho* typu zahrnujiciho efektivni prvky, které byly specifikovany vyse v ¢asti 3.2.1.

vroow

Z tabulky je patrné, Ze zkuSenéjsi ucitelé maji tendenci vyuzivat Castéji SirSi skalu vyukovych
postupl nez jejich méné zkuSeni kolegové. Presnéji feeno, ucitelé s délkou praxe 5-9 let se
vV tomto ohledu statisticky vyznamné nelisi od zacinajicich ucitelt s praxi do 4 let ani od uditelt
S praxi 10-19 let, ale ucitelé s praxi 10-19 let vyuzivaji vyznamné pestiejSi Skalu postupt
nez zacinajici ucitelé. VSechny tyto tfi skupiny nakonec vyuzivaji vyznamné uzsi skalu postupt
nez nejdéle praktikujici ucitelé (tj. 20 let a vice). Z detailnéjsiho srovnani uvadéné miry vyuzivani
konkrétnich postupi vyplynulo, Ze ucitelé s nejdelsi praxi nechavaji podle svych slov ve vétsi mife
zéky hodnotit vlastni pokrok, Castéji zadavaji rtiznou praci riznym zaklim a vice vyuzivaji
postupy, které jsou pro vyuku ve 8kolach v CR piiznaéné, jako je shrnovani uciva
nebo poukazovani na jeho uzite¢nost na piikladech situaci z kazdodenniho Zivota. Naopak
Vv udajich o vyuzivani skupinové prace nejsou mezi uciteli s riiznou délkou praxe rozdily.

Sir§i metodicky repertoar uvadéli rovnéz uditelé, kteti v uplynulém roce absolvovali n&jakou
aktivitu profesniho vzdélavani ¢i rozvoje. Z riznych vzdélavacich aktivit souvisi statisticky
vyznamné s cCast&jSim pouzivanim riznorodych vyukovych postupi mira zapojeni ucitelti
do intenzivnich forem profesniho vzdélavani a rozvoje, které obsahuji prvky zvySujici jeho
efektivitu, kdezto b&Zné kurzy ¢i seminafe nikoli. Podrobné&jSi analyza dat naznacila, ze
z jednotlivych prvkd, které maji zvySovat efektivitu dalSiho vzdélavani ucitelti, maji pro
roz$ifovani metodického repertoaru patrné rozhodujici vyznam dva, a to vyuziti aktivnich metod
uceni a vzdélavani formou spoluprace s dal$imi uciteli.# Mnohem slabé&ji souvisi mira pestrosti
vyuzivanych vyukovych postupil s ucasti v aktivitach, jichz se ucastni skupina ucitelti z jedné
Skoly nebo se stejnou predmétovou aprobaci, a s ucasti v aktivitach probihajicich po delsi ¢asové
obdobi.®® Ucitelé, ktefi se v ramci svého dalsiho profesniho vzdélavani setkali s metodami
aktivniho uceni nebo spolupracovali s jinymi uciteli, uplatituji ve svych tfidach castéji hlavné
inovativni vyukové postupy. Tito ucitelé ve vétsi mife nez ostatni predevsim uvadéli, Ze nechavaji
zéky hodnotit vlastni pokrok a Ze Castéji zatazuji do vyuky skupinovou praci.

45 Dotaznik je moZné stdhnout spolu s daty pod odkazem ve sloZce ,,TALIS2013_ucitelé“.

46 \/ této kapitole jsou jako intenzivni oznaovany aktivity zahrnujici zmitiované &tyti efektivni prvky. V nasledujici
kapitole jsou uvadény i jiné intenzivni formy dal§iho profesniho vzdélavani.

47 Rozdil v hodnoté indexu mezi uéiteli, ktefi aktivni metody uceni nezazili v zadné z absolvovanych aktivit, a uditeli,
kteti se s nimi setkali ve vétSiné nebo vSech aktivitach, ¢ini 0,58. V ptipad€ aktivit zahrnujicich uceni formou
spoluprace s dal$imi uciteli je hodnota rozdilu 0,69.

48 Zde rozdily dosahuji hodnot 0,32 pro Gc¢ast skupiny ucitelli z jedné Skoly nebo se stejnou aprobaci a 0,20 pro
vzdélavani po delsi casové obdobi, coz uz lezi pod hranici statistické vyznamnosti.
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Tabulka €. 3.2 Primérné hodnoty indexu pestrosti vyukovych postupii podle délky praxe
a ucasti v aktivitach profesniho vzdélavani a rozvoje

Délka praxe v pozici 0-4 59 10-19 20 a vice
ucitele (pocet let) -0,42 0,17 0.0 0,23

Ugast v profesnim ne ano

vzdélavani ¢i rozvoji 0,27 0,09
jakéhokoli druhu

V poslednich

12 mésicich od sbéru
dat

ne ano

Ucast na

kurzu/seminari -0,18 0,11
V poslednich

12 mésicich od sbéru
dat

Pocet efektivnich 0 1 2 avice
prvki ve vétsing -0,09 -0,01 0,42
nebo vSech
absolvovanych
aktivitach profesniho
vzdélavani ¢i rozvoje

Pozn.: Tucné vyznacené rozdily jsou statisticky vyznamné.

Jak bylo uvedeno v tivodu této kapitoly, ucitelé mohou organizovat vyuku ve tfidach nejen na
zékladé svych profesnich zkuSenosti, ale také v souladu se svymi obecnymi predstavami o vyuce
a o svych vlastnich schopnostech. Pro ovéfeni této teze bylo porovnano, jak se li§i informace
0 vyuzivani vyukovych postupl u ucitelll s odliSnym profesnim pfesv€déenim a riznou mirou
subjektivné pocitované zdatnosti. Vzhledem k tomu, ze v Setfeni TALIS 2013 bylo zjistovano
pouze pro-konstruktivistické pfesvédéeni uditeld, nelze analyzovat rozdily mezi konstruktivisticky

k pro-konstruktivistickému piesvédceni.

Pro porovnani byl pouzit index pro-konstruktivistického piesvédceni, vymezeny vyse v ¢asti 3.2.1.
Ucitelé byli rozdéleni na Ctyti stejné velké skupiny, které se 1iSily hodnotami tohoto indexu. Poté
bylo porovnano vyuzivani jednotlivych postupli mezi uciteli z prvni skupiny, ktera se vyznacovala
nejméné vyhranénym pro-konstruktivistickym ptesvédcenim, a z posledni skupiny, ktera méla
naopak nejvyssi hodnoty indexu.

Obdobnym zpiisobem bylo porovnano vyuzivani vyukovych postupi u uciteld s riznou mirou
subjektivné pocitované zdatnosti. Pouzity byly mezinarodni indexy zdatnosti v oblasti fizeni tfidy,
Vv oblasti vyuzivani vyukovych postupli a v oblasti motivovani a zapojovani zakti definované
v kapitole 1.
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Graf ¢. 3.4  Rozdily ve vyuzivani vyukovych postupii ¢asto nebo v kazdé hodiné podle miry
pro-konstruktivistického presvédéeni a subjektivné pocit'ované zdatnosti

zéaci pracuji ve skupinach

zaci hodnoti sviij pokrok

zadavani riizné prace

ukazani uzite¢nosti uéiva

zaci pracuji s ICT

Zaci procvicuji ucivo

shrnuti uciva

zaci odpovidaji pied ttidou

% 0 5 10 15 20 25 30 35
M pro-konstruktivistické pfesvédceni [ zdatnost v fizeni tiidy
W zdatnost ve vyuzivani vyukovych postupti M zdatnost v motivovani a zapojovani zaku

Z grafu €. 3.4 je patrné, Ze ucitelé s vétSim piiklonem k pro-konstruktivistickému piesvédceni maji
tendenci zafazovat do vyuky inovativni prvky (skupinovou praci, ohodnoceni vlastniho pokroku
zaky, zadavani rizné prace riznym zakim nebo pouZzivani informacnich a komunikacnich
technologii) castéji nez jejich kolegové s méné¢ vyhranénym pro-konstruktivistickym
pfesvédéenim. Rozdily ve vyuzivani tradi¢nich vyukovych postupl (procviovani a shrnovani
uciva a hodnoceni zakt formou odpovidani pted celou tiidou) jsou malé.

Ucitelé, kteti se citi byt zdatné&j$i, vyuzivaji Castéji vSechny vyukové postupy s vyjimkou
sumarizovani uc¢iva a hodnoceni zakl formou odpovidani na otazky pted celou tfidou. Subjektivné
pocitovana zdatnost ovliviluje $ifi metodického repertoaru vyraznéji nez pro-konstruktivistické
piesvédceni. Z jednotlivych slozek zdatnosti souvisi s mirou vyuzivani vyukovych postupii nejvice
subjektivné pocitovana zdatnost ve vyuzivani vyukovych postupi.

3.3 Shrnuti a zavéry

Utitelé v CR vyjadtili pomérmné silny piiklon k pro-konstruktivistickému piesvédéent, ve srovnani
S jinymi zemémi je vSak mira pro-konstruktivistického presvédceni lehce podprimérna. Podle
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Setfeni TALIS se v CR nelisi mira pro-konstruktivistického piesvédéeni u ugiteldi riizného pohlavi,
ruznych predméti, s rtiznou délkou praxe ani u uciteld plisobicich na riiznych typech skol. VEtsi
ptiklon k pro-konstruktivistickému piesvédCeni nez ostatni projevili v Setieni TALIS pouze
ucitelé, kteti v ramci svého dalSiho vzdélavani absolvovali intenzivngjs$i aktivity profesniho
rozvoje. Vysledky Setfeni TALIS se tak v podstaté shoduji se zavéry vyzkumu profesnich
presvédCeni uciteld Strakové et al. (2014), ktery u ucitelt 2. stupné rovnéz neprokazal rozdily
Vv konstruktivistickém pojeti u¢eni mezi muzi a Zenami, mezi uciteli riznych ptredméti ani mezi
uciteli rizného veku.

S pro-konstruktivistickym piesvédéenim uéiteli v CR zdanlivé kontrastuje preferovani spise
tradi¢nich vyukovych postupti. Prib¢éh vyuky je vSak ur€ovan fadou dalSich vlivi, prestoZze data
TALIS naznacuji, ze ucitelé se silngjsSim pro-konstruktivistickym pfesvédéenim maji tendenci
vyuzivat ve vétsi mife inovativni vyukové postupy. V této souvislosti je mozno odkdzat na
vysledky videostudie TIMSS 1999, podle kterych je zptisob vedeni vyuky ve tfidach ovlivnén
kulturou ¢i (didaktickou) tradici dané zemé a vykazuje jistou stabilitu. Podle Setfeni TALIS se
charakteristickym znakem vyuky v CR zda byt shrnovéani u¢iva, ukazovani uZite¢nosti uéiva na
ptikladech z kazdodenniho Zivota a procvi¢ovani, coz odpovida vysledkiim videostudie TIMSS
1999 za vyuku ptirodnich véd (Mandikova & Paleckova, 2007). Informace ziskané v ramci Setieni
TALIS o akcentu na shrnovani uéiva lze doplnit nalezy Najvara et al. (2011). Ti zjistili, ze
shrnovani (jako zptisobu prace s obsahem) jsou ve vyuce na 2. stupni ZS pramérné vénovana 3 %
(anglicky jazyk) aZ 13 % (zemépis) vyukového Casu.

Jednim z duleZitych faktort, které maji vliv na volbu vyukovych postupt, je v Ceské republice
vyucovany predmét. V Ceském jazyce, matematice a cizich jazycich Zaci podle vypovédi uitelt
vice procvi€uji u€ivo a take castéji vykonavaji diferencovanou praci nez v naukovych pfedmétech.
Prace zaki ve skupinach je pfiznacnd zejména pro vyuku cizich jazykl. Lze predpokladat, Ze
v naukovych predmétech je silnéji zastoupen vyklad ¢i rozhovor ucitele s celou tfidou, zatimco
Vv ostatnich tfech predmétovych skupinach se vyskytuje vice samostatné prace, v jejimz ramci Zaci
procvi€uji ucivo na tlohach. Tuto hypotézu vSak nelze z dat sebranych v ramci Setteni TALIS
2013 provéfit. Pro blizsi porozuméni odliSnostem ve vyuce riznych predméta by bylo zapotiebi
ziskat informace o vyukovych postupech, které¢ v TALIS nebyly sledovany. Napftiklad chybéjici
informace o vyuzivani samostatné prace ziejme dost ovliviiuji pohled na vyuku matematiky, v niz
se typicky uplatiuji ucebni ulohy, a odliSnosti spocivaji hlavné v tom, jak jsou tyto ulohy
koncipovany (Najvar et al., 2011, s. 57).

Obecné lze fici, ze prubéh vyuky v riznych predmétech se z pohledu ucitelt 1isi vice nez v riznych
typech Skol. Odlisnd povaha uciva v riznych predmétech pravdépodobné ovliviiuje volbu
vyukovych postupti vice nez odlisSné zaméieni vyuky (vice ¢i méné akademické) na gymnaziich
a na zakladnich Skolach. To souhlasi s nalezy vyzkumi orientovanych na tzv. vzorce jednani
uciteld ve vyuce (napt. Seidel & Prenzel, 2006).

Zjisténé rozdily mezi pribéhem vyuky na riznych typech Skol, které naznacuji ¢astéjsi vyuzivani
vétSiny postupli na zékladnich Skoldch, koresponduji s vysledky vyzkumu Hoéfera, Pulpana
a Svobody (2005). Ucitelé na gymnaziich pravdépodobné pocitaji s vyssi urovni znalosti
a schopnosti svych zakt, proto nekladou takovy diiraz na jejich aktivizovani nebo na procvi¢ovani
uéiva. Zaci na gymnaziich zfejmé také pracuji podobngjsim tempem, tudiz ugitelé neciti potiebu
pii vyuce tolik diferencovat. Na gymnaziich je naopak Castéji vyuzivano zkouSeni zaka pted celou
ttidou, coz mize svédcit o vice akademicky orientované vyuce s diirazem na osvojeni vétsSiho
mnozstvi poznatkd.
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Je-1i jednim ze znaka kvalitni vyuky pestrd nabidka vyucovacich postupt, které ucitel podle
moznosti pfizpusobuje konkrétnim situacim a potiebam zaka (OECD, 2013; Hofmann, 2010), lze
kvalitu vyuky podpofit zvySovanim pocitu zdatnosti ucitelti. Subjektivni pocit zdatnosti, zejména
zdatnosti ve vyuzivani vyukovych postupii a zdatnosti v motivovani a zapojovani zaka, se ukazal
byt vyznamnym prediktorem intenzity vyuzivani celé Skaly sledovanych vyukovych postupti.
Setteni TALIS déle naznagilo, Ze ¢ast&jsi vyuzivani inovativnich vyukovych postupti je mozné
podpoftit vhodnymi formami dalSiho profesniho vzdélavani u€iteli. Zmény ve prospéch castéjsiho
zafazovani inovativnich vyukovych postupii mohou pravdépodobné navodit nikoli bé&zné
seminarni formy, ale spiSe intenzivnéjsi aktivity profesniho rozvoje, které¢ ucitelim poskytuji
prilezitost k aktivnimu (participativnimu) uceni a uceni se formou spoluprace s dalSimi uciteli.
Tématu dalSiho profesniho vzd€lavani a rozvoje se podrobnéji vénuje nasledujici kapitola.
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4. Dalsi vzdélavani a profesni rozvoj uciteli

V ptedchozi kapitole byla vénovéana pozornost vyuce ve tfidach, tedy jadru uclitelské profese.
Ucitelstvi je profesi ucenou a ucici se. Jelikoz jde soucasné o profesi, na niz do jisté miry zavisi
osudy dalSich lidi, je stézi predstavitelné, aby se jeji piislusnici dale nevzdélavali a nerozvijeli své
profesni kompetence. Cilem této kapitoly je predstavit zjisténi, kterd o dalSim profesnim
vzdélavani a profesnim rozvoji uciteli pirineslo Setfeni TALIS 2013, a zasadit je do SirSich
souvislosti a stavajicich vyzkumnych poznatkii.

4.1 Uvedeni do problematiky

Termin profesni rozvoj (rust) odkazuje K individualnimu vnitinimu procesu, ktery spociva ve
zvySovani predpokladt profesionala provozovat kvalitni profesni ¢innosti. Termin profesni rozvoj
byva mnohdy nespravné ztotoznovan se samotnymi edukacnimi aktivitami, jez smetuji k podpote
profesniho rozvoje. Pro oznaceni téchto edukacnich aktivit by se mélo pouzivat neredukované
oznaceni podpora profesniho rozvoje. Zatimco podpora profesniho rozvoje ucitelit je zasttesSujicim
oznacenim celého souboru aktivit vedoucich ke zdokonalovani vykonu profese ucitele
a zkvalitnovani vysledkt uceni zaka, dalsi vzdélavani ucitelii oznacuje jednu z forem, v nichz se
muze profesni rozvoj ucitell realizovat (srov. Stary et al., 2012, s. 12).

Dalsi profesni vzdélavani neni vyhradné véci profesni odpovédnosti jednotlivého ucitele, pamatuje
se na n¢ také v rovin€ vzdélavaciho systému jako takového. Legislativné je jako dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikii (DVPP) zakotveno v zakon¢ 563/2004 Sb. Zde se v § 24, odst. 1 uvadi,
ze vSichni pedagogicti pracovnici maji po dobu vykonu své pedagogické Cinnosti povinnost
dalsiho profesniho vzdélavani, kterym si obnovuji, udrzuji a dopliuji kvalifikaci — k tomuto tGcelu
jim pfislusi volno v rozsahu 12 pracovnich dnti ve Skolnim roce (§ 24, odst. 7).

Volbu dalsiho profesniho vzdélavani a miru ucasti uciteld na ném je proto tfeba chapat jako
vysledek balancovani mezi poZzadavky danymi zven¢i a vlastnimi motivy a preferencemi
jednotlivych uciteld, které vychazeji z reflexe problémi, s nimiZ se setkavaji v praxi. Vedle toho
vstupuje do rozhodovani Uroven Skoly reprezentovand fediteli a jejich pfedstavami o dalSim
profesnim vzdélavani ucitell na jejich Skole. DalSim z faktorti je $itfe a charakter nabidky dals§iho
profesniho vzdélavani, nebot’ jeho volba je do zna¢né miry ddna existujici nabidkou. Ze
vzdélavacich systémil nekterych zemi je zdokumentovano, ze dalsi profesni vzdélavani ucitelt se
vlivem komercionalizace postupné stava ,,supermarketem®, ktery nabizi vSe, jen ne to, co ucitelé
skutecné pottebuji (za Rakousko s oporou o Setieni TALIS 2008 srov. Kast, 2010).

Otéazka po vztahu mezi vzdélavacimi potfebami uciteli a nabidkou dal$iho profesniho vzdélavani
uciteld se tudiz jevi jako vyzkumné opodstatnénd. Pii zkoumani vzdelavacich potieb jde prvoradé
0 podchyceni vyhleddvanych obsahovych (tematickych) oblasti, tj. o hledani odpovédi na otazku,
v ¢em ucitelé pocit'uji jako potiebné se vzdélavat. Na tuto otdzku Ize s oporou o Setfeni TALIS
2013 relativné pifimocate odpovédet (Cast 4.2.1). Naproti tomu analyza nabidky dal§iho vzdélavani
ucitelti jako takového soucasti Setfeni nebyla. Ucitelé vSak byli analogicky tazéani, jakého obsahu
bylo dalsi profesni vzdélavani, jehoz se ti€astnili v poslednich 12 mésicich od sbéru dat (¢ast 4.2.2).

Udaje o mife u¢asti na dalsim profesnim vzdélavani uéiteli jsou dileZité pro to, aby si Gtenaf
vytvofil celkovy prehled o problematice. Pro hlubsi pohled je vSak zapotiebi se detailnéji zamétit
na to, jakych forem dal$iho profesniho vzd€lavani se ucitelé ucastni. Specifickou kategorii dale

43


http://www.msmt.cz/dokumenty/zakon-o-pedagogickych-pracovnicich

predstavuji komplexni systémy podpory profesniho rozvoje ucitelli, jako je napf. indukce
(zaskolovani novych uéiteltr) ¢i dlouhodobé&jsi mentoring a dalsi (dale viz kapitolu 5). Z vyzkumu
zaméfenych na efektivitu forem profesniho rozvoje a dalSiho profesniho vzdélavani ucitelt
vyplyva, Ze pravé intenzivnéjsi, déletrvajici formy orientované na jadro profesni ¢innosti ucitela
(vyuku), obsahoveé zamétené, s prvky (akéniho) vyzkumu jsou ucinnéj$i nez bézné formy
seminarniho typu (srov. Lipowski, 2006; Stary et al., 2012; PiSova & Duschinska, 2011).

V tomto kontextu je uzite¢né nahlédnout na poznatky z Setfeni TALIS 2013 tykajici se Gcasti na
jednotlivych formach dalSiho profesniho vzdélavani a profesniho rozvoje ucitelt (Cast 4.2.3).
V souvislosti s poznatky o jejich efektivité si nelze nepolozit navazujici otazku, jak to vypada
S ucasti uciteld na intenzivnéjSich formach dal§iho profesniho vzdéldvani a profesniho rozvoje.
Jestlize vysledky etieni TALIS 2013 ukazuji, Zze v CR je mira a pedevsim intenzita Gdasti uiteld
na dal§im profesnim vzdé€lavani ve srovnani s mezinarodnim priimérem o néco nizsi (viz Narodni
zpravu), je tfeba problém podrobnéji analyzovat, a to pfinegjmensim ve dvou ohledech: zaprvé
S ohledem na (uciteli vnimanou) efektivitu jednotlivych forem a obsahti dalSiho profesniho
vzdelavani (Cast 4.2.4) a zadruhé s ohledem na (uciteli uvadéné) bariéry ticasti na dal§im profesnim
vzdé¢lavani (¢ast 4.2.5).

4.2 Zjisteni

Nize prezentované vysledky vzeSly z analyzy dat z ucitelského dotazniku — Slo o jeho Cast
nazvanou Profesni vzdélavani uditeldi, konkrétné¢ otdzky ¢. 21-27. Byla pouzita prevazné
jednoduché deskriptivni statistika (kontingencni tabulky, primérné hodnoty), které jsou misty
doplnéné o souvislosti, které byly spofteny pomoci korelacni ¢i regresni analyzy. Grafy v této
kapitole zpravidla ukazuji vysledky za CR v déleni podle typu $koly (tj. v déleni na gymnézia
a zakladni $koly) a vysledky v mezindrodnim priiméru. Vysledky za viechny u¢itele v CR miize
¢tenar nalézt v Narodni ¢i Mezinarodni vyzkumné zpravé. Pro rdmcovou pifedstavu jsou vSak
jednotlivé polozky, kterymi se grafy zabyvaji (napf. oblasti, v nichZ ucitelé vnimaji pottebu dalSiho
profesniho vzdélavani), fazeny sestupné podle (primérného) vysledku za viechny uéitele v CR.
U témat, kde to povazujeme za vhodné, zafazujeme i vysledky za CR v déleni podle délky praxe
(tj. v délce do 4 let, 5-9 let, 10-19 let a 20 a vice let) a podle uciteli vyucovanych predméti
Vv rozliSeni na Sest hlavnich pfedméth ¢i skupin predméti (tj. Cesky jazyk, matematika, cizi jazyky,
piirodni védy, spoleCenské védy a esteticko-vychovné predméty*).

4.2.1 Vzdélavaci potieby uciteli v dalSim profesnim vzdélavani (pohled na obsahy)

Potteby dalsiho profesniho vzdélavani, jak byly pfedstaveny v Narodni zpravé, byly mezindrodnim
konsorciem TALIS rozdéleny do dvou skupin. Do prvni skupiny byly zatazeny potieby vzdélavani
v okruhu vyucovaného prfedmeétu a didaktiky, do druhé potieby v oblasti vyuky pro riiznorodost.

49 Pojmem ,,esteticko-vychovné predméty* jsme nahradili skupinu pfedmétt spadajicich do oblasti ,,umé&ni*. Pro blizsi
seznameni s fazenim pfedmétd do jednotlivych pfedmétovych kategorii viz dotaznik pro uditele, s. 6 (pod odkazem
ve slozce ,,TALIS2013 ucitelé®).
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Graf ¢. 4.1 Potieby vzdélavani v okruhu témat tykajicich se vyuclovaného predmétu
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chovani zakt a vedeni prohloubeni faktickych pedagogické postupy hodnoceni znalost kurikula
téidy znalosti a védomosti kompetence pro vyuku vysledkid vzdélavani
v ptedmétech, které mych predméti a uspésnosti zakl
vyucuji
B v soucasnosti nemam potiebu @ malou potiebu B stfedni potiebu H velkou potebu

Témét ve vSech uvedenych tematickych oblastech z okruhu vyucovaného predmétu a didaktiky
(viz graf &. 4.1) pocit'uji ucitelé v Ceské republice piisobici na 2. stupni zakladnich §kol o néco
vy$$i potiebu vzdelavani nez ucitelé v odpovidajicich ro¢nicich viceletych gymnazii. Vyjimkou je
pouze oblast prohlubovdni faktickych znalosti a védomosti, v niz 51 % uciteli pusobicich ve
viceletych gymndziich pocit'uje velkou ¢i sttedné velkou potiebu oproti 44 % uciteld v zakladnich
Skolach. Nejvyraznéjsi rozdil mezi gymnazii a zakladnimi Skolami najdeme v potiebé ucitelt
vzdélavat se v oblasti chovdni Zdkit a vedeni ti‘idy. Jiz méné ziejma je vSak niz§i potieba uditelt
ve viceletych gymnaziich vzdélavat se v oblasti znalosti kurikula.

V mezindarodnim prioméru vnimaji ucitelé zpravidla vyssi pottebu vzdélavani nez ucitelé u nas,
ovSem kromé prohlubovani faktickych znalosti a védomosti (zde ucitelé v gymnaziich
i v zakladnich $kolach v CR pocit'uji vyssi potiebu) a oblasti chovani Zaki a vedeni tiidy (to
vsak jiz plati pouze pro zékladni Skoly).
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Graf ¢. 4.2  Potieby vzdélavani v okruhu témat tykajicich se vyuky pro riiznorodost
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B v soucasnosti nemam potiebu @ malou potiebu B stfedni potiebu H velkou potiebu

Jak je patrné v grafu €. 4.2, ve vSech uvedenych oblastech vzdélavani v okruhu témat tykajicich se
vyuky pro raznorodost jiz plati, ze v CR vnimaji vy§§i potiebu vzdélavani ucitelé piisobici
V zakladnich Skoldach nez ucitelé v gymnaziich. Vcelku pochopitelné je tento rozdil nejpatrnéjsi
Vv oblasti vzdélavani ve vyuce zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

V mezindrodnim priuméru byly zaroven ve vSech sledovanych oblastech zjistény vySsi potteby
uditeltl vzd&lavat se, nez jaké uvedli ucitelé v zakladnich §kolach i v gymnaziich na izemi CR.
Oproti mezindrodnimu priméru pocituji obé tyto skupiny u¢iteli v CR zejména znaéné nizsi
potiebu vzdé¢lavani v kariérnim poradenstvi pro Zdky (v obou skupinach vice nez polovina uciteld
7adnou potiebu nepocit'uje). Ugitelé v CR puisobici v zakladnich $kolach i v gymnaziich navic
oproti mezinarodnimu priméru vyrazn¢ méné pocit'uji potiebu vzdélavani v oblasti vyuky
V multikulturnim nebo vicejazyéném prostiedi a dale vyuky Zakii se specialnimi vzdélavacimi
potiebami (v této oblasti je zejména patrny rozdil v mife vnimani velké potieby).

Odlisnosti mezi uciteli v CR v zdvislosti na délce praxe a na vyuéovanych piedmétech

Pokud jde o to, jak se li§i potieby uditelti v CR v zavislosti na délce praxe, lze konstatovat, Ze se
stoupajicim poctem let praxe ma potieba uciteli vzdélavat se témét ve vSech sledovanych
oblastech tendenci klesat. Nejzietelnéji lze tuto tendenci pozorovat u potieby vzdélavani
v oblasti pedagogickych kompetenci potiebnych pro vyuku predméth, které ucitel vyucuje,
a U chovani Zaku a vedeni tiidy. Jediné dvé oblasti, kde byla zjiSténa obracena tendence, a tudiz
ucitelé s delSi praxi pocitovali vys$§i potFebu vzdélavani nez uclitelé s kratsi praxi, byly
dovednosti v oblasti ICT potiebné pro vyuku a oblast novych technologii na pracovisti.

Zaméfme pozornost na vzdélavaci potteby ufitelii riiznych predméti. Ve vétsing oblasti se
Vv podilu ucitelt, kteti pocituji velkou potiebu se vzdélavat, umistili v poptedi ucitelé
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esteticko-vychovnych piedméti. Naopak podil uciteli predmétovych oblasti matematiky a dale
cizich jazyku, kteti pocituji velkou potiebu se vzdélavat, byl ve srovnani s ostatnimi piedméty
v mnohych oblastech podprimérny.

Poti'eby uditelii v CR a jejich subjektivné vnimand zdatnost

Dejme nyni vyse uvedené vysledky do souvislosti s tim, jak se utitelé v CR citi zdatni
vV jednotlivych oblastech (o subjektivng vnimané vlastni zdatnosti u¢iteld viz kapitolu 1). V CR se
prokézala statisticky vyznamna souvislost mezi mirou subjektivné vnimané zdatnosti ucitell
V Fizeni tiidy Zaku a uciteli pocitovanou potiebou dalSiho profesniho vzdélavani v oblasti chovani
zakl a vedeni tiidy (jako zdatngjsi v fizeni tfidy zakd se vnimaji ucitelé, ktefi v této oblasti
nevnimaji vyraznéjsi potiebu se vzdélavat). Mezi pocit'ovanou zdatnosti ucitelll v motivovani Zakit
a potiebou vzdélavani v okruhu témat tykajicich se vyucovaného piedmétu a didaktiky je uz
souvislost pouze slabé (ucitelé, kteti se posuzuji jako méné zdatni, vnimaji tuto potiebu jako vyssi)
a pocitovana zdatnost ve vyuzZivani alternativnich metod vyuky s uciteli vykazanou potiebou
dalsiho profesniho vzdelavani prokazateln€ nesouvisi (srov. s pozitivnim hodnocenim atmosféry
ve tfide, resp. s relativné nizkym vykézanym podilem Casu vénovanym zjedndvani poradku,
a naopak v porovnani s ostatnimi zemémi podprimérnym vyuzivanim aktivizujicich metod ve
vyuce — Viz Narodni zpravu).

4.2.2 Ukast na dal§im profesnim vzdélavani podle obsahu, na ktery se zaméfuje

Poté, co jsme piedstavili vysledky z oblasti potfeb dalSiho profesniho vzdélavani (podle obsahu),
je vhodné porovnat tyto potieby S ticasti v prislusné obsahové zamérenych aktivitach dalSiho
profesniho vzdélavani v uplynulych 12 mésicich od doby sbéru dat. Zde lze konstatovat, ze ve
vétsing oblasti byla v CR zaznamenana vy3$i ucast uditeld pisobicich v zakladnich $kolach
nez V gymnaziich. Pfitom, jak bylo vyse uvedeno, ucitelé v zakladnich Skolach vnimaji v naprosté
vétsing oblasti vyssi potfebu se vzdélavat.

V souladu s pocitovanymi potiebami se uéitelé v CR v relativné vysoké mife tastnili vzdélavani
zaméfeného na prohlubovani faktickych znalosti a védomosti a na dovednosti v oblasti ICT pro
vyuku piredméti, které ucitel vyucuje. UcCitelé v gymnaziich se vSak castéji (tj. ve vyssim podilu)
nez vzdélavani zamétreného na dovednosti prace s ICT potiebné pro vyuku predmétl, jez ucitel
vyucuje, ucastnili vzdélavani zaméfeného na pedagogické kompetence pro vyucované predmeéty.
Oblast chovani Zaka a vedeni tfidy, ktera byla v CR celkové i u¢iteli v zakladnich $kolach
vyhodnocena jako druha nejpotiebnéjsi, zaujala v mife ucasti uciteld v zakladnich Skolach mezi
sledovanymi oblastmi (viz dotaznik pro ucitele®, otazka ¢. 22) az paté a ucitell v gymnaziich
dokonce az jedenacté misto. V tomto aspektu se od sebe tyto dvé skupiny ucitelt 1isi nejvice.
Rozdil v Gcasti ¢itajici 10 % a vice ucitelt najdeme 1 u oblasti vyuky prirezovych dovednosti
a dovednosti v oblasti prace s ICT potiebnymi pro vyuku (v obou téchto oblastech byla v CR
zaznamenana vyssi ucast ucitelll pisobicich v zékladnich skolach).

V mezinarodnim pruméru je zejména dal$i profesni vzdélavani v oblasti pedagogickych
kompetenci pro vyuku pfedmétd, postupli hodnoceni vysledkii vzdélavani a uspéSnosti zak,
znalosti kurikula a pfistupti k individualizovanému uéeni uciteli navs§tévované vyrazné vice,
neZ jak je tomu u uéiteld psobicich v zakladnich $kolach i v gymnaziich na tzemi CR.

%0 Dotaznik je mozné stéhnout spolu s daty pod odkazem ve slozce ,,TALIS2013_ug&itelé.
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Odlisnosti mezi uciteli v CR v zdvislosti na délce praxe a na vyucéovanych piedmétech

Pokud jde o to, jak se odliduji u¢itelé v CR v zavislosti na délce praxe, ukazuje se, Ze v souladu
S vyssi pocitovanou potiebou sluzebné mladsich uciteld vzdélavat se v oblasti pedagogickych
kompetenci pro vyuku piedméti, které vyucuji, navstévuje vzdélavani s timto obsahem vyssi
podil uciteld s kratsi praxi nez ucitel s delsi praxi. V oblasti chovani Zaku a vedeni tiidy, ve
které byly obdobné¢ zjistény velké rozdily v potiebé riizné zkusenych ucitelt se vzdélavat, nejsou
rozdily v ucasti ve sledovanych kategoriich ucitelti dle délky praxe jiz tak velké a Gcast ucitelt
s praxi maximalné 4 roky a s praxi 20 let a vice je srovnatelna. Ani v ucasti ve vzdélavani v oblasti
ICT poti'ebnych pro vyuku nebyly mezi uditeli s rizn¢ dlouhou praxi vyrazné rozdily. V novych
technologiich na pracovisti se v§ak vzdélaval vyssi podil ucitelt s praxi v oboru max. 4 roky
nez uciteld s praxi 20 let a vice. Ptitom v téchto oblastech pocitovali sluzebné starsi ucitelé vyssi
potiebu vzdélavani.

Vyse bylo uvedeno, ze uciteli esteticko-vychovnych predmétt, ktefi pocituji v uvedenych
oblastech velkou potiebu se vzdélavat, je nadprimérny podil. V souladu s timto zjisténim je podil
uciteld esteticko-vychovnych predméti, ktefi se v poslednim roce od sbéru dat ucastnili dalsiho
profesniho vzdélavani, ve vétSin€ z uvedenych oblasti primérny ¢i nadprimérny. Obdobné je tomu
i U spole¢enskovédnich predmétu. Naopak v souladu se zjisténym niz§im podilem ucitelt
matematiky pocit'ujicich velkou pottebu se vzdélavat v mnohych z uvedenych oblasti je také podil
uciteld matematiky ucastnicich se v poslednim roce od sbéru dat dalsiho profesniho vzdélavani
ve vét§ing oblasti spiSe podprimérny. Vyjimkou je pouze oblast ICT dovednosti pottebnych pro
vyuku a oblast novych technologii na pracovisti. Jako ucitelé matematiky jsou na tom z tohoto
hlediska podobné¢ i ucitelé prirodovédnych predméti.

Uéast uéitelii v CR v dalSim profesnim vzdélavini a jejich subjektivné vnimand zdatnost

Jak je uvedeno v Narodni zpraveé (s. 25, graf ¢. 13), oblast pedagogickych kompetenci pro vyuku
predméti se celkové umistila jako teti uditeli v CR nejnavitévovangjsi v dal§im profesnim
vzdélavani. Relativné niz&i pocitovana potieba uditeld v CR vzd&lavat se v této oblasti tak ve
svétle nizké pocitované zdatnosti uciteld ve vyuzivani alternativnich metod vyuky a v oblasti
motivovani zakti muize znamenat, ze navStévované vzdélavani v oblasti pedagogickych
kompetenci ucitelim pfiili§ nepomahd posilit sebevédomi a dosahovat v téchto dvou ohledech
pokroki (at’ jiz je to dano tim, Ze se na n¢ uvedené vzdélavani nezamétuje, nebo n¢jakymi dil¢imi
nedostatky). Je vSak také mozné, Ze ucitelé nejsou k zafazovani alternativnich metod vyuky a ke
snahdm motivovat vSechny zaky ve tfidé dostatecné vybizeni (srov. s vysokym podilem ucitelil
v CR, ktefi jsou se svym vykonem ve $kole spokojeni — viz kapitolu 1). Pfitom byla zji§téna
statisticky vyznamna souvislost mezi sebehodnocenim zdatnosti v oblasti motivovini Zdki
a po¢tem rtznych druhii obsahu absolvovaného dalSiho profesniho vzdélavani (¢im vice druha
obsahu dalsiho profesniho vzdélavani ucitelé absolvuji, tim byva jejich pocitovana zdatnost
V motivovani zakl vyssi). Slaba pozitivni souvislost se prokazala téZ mezi zdatnosti ve vyuzivani
alternativnich metod vyuky a mnozstvim druhi obsahu absolvovaného dalSiho profesniho
vzdélavani.

V ¢asti 4.2.1 jsme uvedli, ze v CR vysla jako statisticky vyznamna negativni souvislost mezi mirou
subjektivné vnimané zdatnosti v Fizeni tiidy Zaku a uciteli pocitovanou potfebou dalSiho
profesniho vzdélavani v oblasti chovani zakiti a vedeni tfidy. Naproti tomu se neprokazala
souvislost mezi subjektivnim hodnocenim vlastni zdatnosti ucitelll v fizeni tfidy zak a obsahem
navstévovaného dal§iho profesniho vzdélavani.
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4.2.3 Ukast v dal$im profesnim vzdélavani podle jeho formy

Profesni rozvoj ucitelli se mlize realizovat prostfednictvim béznych semindrnich forem dalsiho
profesniho vzdélavani nebo formou méné formalizovanych, intenzivnéjSich edukacnich forem.
V ramci sledovani riznych forem dalSiho profesniho vzdélavani se ve vykladu nejprve zaméiime
na kurzy, seminare a exkurze, tedy bézné seminarni formy profesniho rozvoje (viz dotaznik pro
ucitele®, otazka 21, ¢ast L.).

Kurzy a seminafe (napf. k vyuCovanému piredmétu, metodam vyuky a/nebo k dal$im tématim
souvisejicim se vzdélavanim) navitévoval v CR vyssi podil uéitelti pusobicich v zakladnich
skolach (71 %) nez ucitelt v gymnaziich (62 %). Rovnéz exkurze ¢i hospitace v jinych $kolach
uvedl vétsi podil uciteld pasobicich v zakladnich $kolach (15 %) nez v gymnaziich (11 %). Oproti
mezinarodnimu priméru se obé tyto skupiny respondentd v CR li§i zejména v ucasti na
pedagogickych konferencich. Shodné uvedly o polovinu nizsi podil ucasti (22 %, resp. 23 %),
nez jaky byl shledan v mezinarodnim prameéru (44 %).

Nyni se zaméfime na vyuzivani intenzivnéjSich forem dal$iho vzdélavani a profesniho rozvoje
(viz dotaznik pro uditele®?, otazka 21, ¢ast I1.).

Zatimco mezi uditeli v zakladnich §kolich v CR byla v poslednim roce od doby sbéru dat
z uvedenych forem jednoznatné nejCastéj$i ucast v systému mentoringu nebo vzajemnych
konzultaci ¢i hospitaci v ramci formalné nastaveného systému prace ve skole (37 % oproti 18 %
a méné v ostatnich formach), mezi uéiteli v gymnaziich je v CR ucast v jednotlivych
intenzivngjSich formach mnohem vyrovnangjsi (17 % — 23 %). Ve srovnani s mezinarodnim
priimérem byli v CR uéitelé v zakladnich §kolach &ast&ji zapojeni do mentoringu ¢i formalnich
konzultaci ¢i hospitaci ve Skole a ve srovnatelné mitfe se ucastnili kvalifikacnich programd.
svych ¢lenti a do individualniho &i skupinového vyzkumu. Uéitelé, kteii v CR piisobi ve viceletych
gymnaziich, uvedli s mezinarodnim primérem srovnatelnou miru ucasti ve kvalifikaénich
programech, ucast v ostatnich formach dal§iho profesniho vzdélavani vSak byla jiz nizsi
(nejvyraznéji to plati opét pro zapojeni do skupiny ucitelt orientované na profesni rozvoj svych
¢lent a do individualniho ¢i skupinového vyzkumu).

Odlisnosti mezi uciteli v CR v zdvislosti na délce praxe a na vyuéovanych piedmétech

Pti sledovani rozdili mezi uciteli s rizn€ dlouhou praxi a uciteli riznych predmétovych skupin se
zaméfime jiZ pouze na intenzivngj$i formy dalSiho profesniho vzdélavani. Zatimco ucast
v kvalifikaénich programech se zvysujici se délkou praxe klesa, ucast ve skupiné uciteli
vytvorené za ucelem profesniho rozvoje naopak mirné stoupa. V ucasti v individualnim nebo
skupinovém vyzkumu nejsou mezi uliteli s rizné¢ dlouhou zkuSenosti vyrazné rozdily.
Do mentoringu a vzajemnych hospitaci pak byli nejcastéji zapojeni uitelé s praxi maximaln¢ 4
roky a s praxi 20 let a vice, nejmén¢ Casto pak ucitelé s praxi 5-9 let.

S ohledem na déleni podle predmétovych skupin najdeme mezi uciteli vyraznéjsi rozdily zejména

V ucasti na mentoringu a/nebo vzajemnych hospitaci a konzultaci, a sice v ramci formalné
nastaven¢ho systému ve Skole. Uvedlo ji 41 % uciteli ceského jazyka oproti 32 % ucitelli

%1 Dotaznik je mozné stéhnout spolu s daty pod odkazem ve slozce ,,TALIS2013_ucitelé“.
52 Dotaznik je mozné stéhnout spolu s daty pod odkazem ve slozce ,,TALIS2013_ugitelé“.
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ptirodnich véd. Vzdélavani v ramci kvalifika¢niho programu je nejrozsifenéjsi mezi uciteli cizich
jazyk.

Souvislost mezi pestrosti forem dalstho profesniho vzdélavani a subjektivné vnimanou zdatnosti
uciteli

Kromé vyse uvedenych vysledkil je mozné také ptihlédnout ke skutecnosti, ze ucitelé se mohou
ucastnit pouze jedné (napft. osvédcené Ci Iépe dostupné) formy dalSiho profesniho vzdélavani, nebo
vyzkouset vice riznych druhti a ziskavat tim pro svou praci potencidlné vice riznych podnétt. Lze
také predpokladat, ze n¢které méné bézné formy mohou byt brany spiSe jako dopliikové k nékolika
stézejnim. Celkové ze vSech ucitelt, kteti uvedli, ze navstévovali kurzy a seminéie k vyucovanému
predmétu, jich 22 % uvedlo tuto formu jako jedinou. U ostatnich forem je tento podil jiz jen 7 %
a méné. Pfitom byla v CR zji§téna statisticky vyznamna souvislost mezi subjektivné vnimanou
vlastni zdatnosti uciteld ve vyuzivani alternativnich metod vyuky a pestrosti aktivit
absolvovanych v ramci dal§iho profesniho vzdélavani ve 12 mésicich predchazejicich dobu sbéru
dat (¢im vice forem dal§iho profesniho vzdélavani ucitelé absolvuji, tim byva jejich pocitovana
zdatnost v tomto ohledu vyssi). Je tedy Zadouci, aby se ucitelé neomezovali pouze na tcast
Vv kurzech a seminafich.

4.2.4 Efektivita dalSiho profesniho vzdélavani z pohledu uditelu

Jak jiz bylo ptedeslano v kapitole 3, v Setfeni TALIS byla ucitelim také polozena otazka, do jaké
miry obsahovalo dalsi profesni vzdélavani, jehoz se za posledni rok od doby sbéru dat ti¢astnili,

wewr

prvky, které jej maji podle dosavadnich vyzkumu €init efektivnéj$im (viz OECD, 2013, s. 25).

Graf €. 4.3  Mira vyskytu uvedenych Zadoucich prvku v dal$im profesnim vzdélavani ve
12 mésicich predchazejicich dobu sbéru dat
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e, v zadné aktivité [ ano, v nékterych aktivitach M ano, ve vétSing aktivit W ano, ve vSech aktivitich
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V grafu & 4.3 je mozné si vimnout, Ze ucitelé v CR pusobici v zakladnich $kolach uvadéli
castéjsi vyskyt vsech sledovanych Zadoucich prvka nez ucitelé piisobici v gymnaziich. Az na
prilezitosti pro vyuziti aktivnich metod uceni jsou navic vysledky vV mezinidrodnim priméru
oproti vysledktim za zakladni $koly i gymnézia v CR ve viech ohledech o néco piiznivéjsi.

Pfitom je tieba poznamenat, Ze se v CR prokazala statisticky vyznamna pozitivni souvislost mezi
zahrnutim uvedenych prvkiti do dalSiho profesniho vzdé€lavani ucitelti a jejich spokojenosti
S pracovnim prostiedim i s povolanim ucitele. Statisticky vyznamna je také souvislost mezi
zahrnutim uvedenych prvkt do dalSiho profesniho vzdélavani uciteli a jejich pocitovanou
zdatnosti ve vyuzivani alternativnich metod vyuky a v oblasti motivovani zakt. Pouze slabé jiz
souvisi zahrnuti uvedenych prvkl do dal$iho profesniho vzdélavani se zdatnosti v oblasti fizeni
tiidy zaka.

Grafy ¢. 4.4 a 4.5 ukazuji, do jaké miry uéitelé v zékladnich $kolach i gymnaziich v CR a uéitelé
V mezindrodnim priméru zaznamenali pozitivni i¢inek dalSiho profesniho vzdélavani, které
navStévovali v poslednich 12 mésicich predchazejicich dobu sbéru dat, na vyuku, a to v déleni
na rizné tematické oblasti tohoto vzdélavani. Jednotlivé polozky jsou rozdéleny do tematickych
okruht definovanych jiz u vzdélavacich potieb (viz ¢ast 4.2.1).

Graf ¢.4.4  Hodnoceni miry pozitivniho u¢inku vzdélavani (absolvovaného ve 12 mésicich
predchazejicich dobu sbéru dat) v okruhu témat tykajicich se vyu¢ovaného
piredmétu a didaktiky
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Ve vsech sledovanych oblastech v okruhu témat tykajicich se vyuovaného predmétu a didaktiky
byl v mezinarodnim priiméru zaznamenan oproti ucitelim v CR, at’ jiz pisobicim v zakladnich
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Skoléach ¢i v gymnéziich, vys$si podil ucitelii, kteFi hodnotili pozitivni i¢inek dalSiho profesniho
vzdélavani jako velky. V mife oznaceni, Ze uveden¢ dalsi profesni vzdélavani mélo stredné velky
& velky pozitivni vliv na praxi, se uéitelé v CR pusobici v zakladnich 3kolach oproti
mezinarodnimu primeéru v uvedenych oblastech vyrazné nelisi, ale mezi uciteli vyucujicimi
v gymnaziich je jiz podil uitell, kteti zaznamenali stiedné€ velky ¢i velky pozitivni vliv dal§iho
profesniho vzdélavani v oblasti pedagogickych kompetenci pro vyuku, chovani zaka a vedeni
tiidy a znalosti kurikula na praxi, oproti mezinarodnimu priméru o poznani nizsi.

Graf ¢.45 Hodnoceni miry pozitivniho u¢inku vzdélavani (absolvovaného ve 12 mésicich
predchazejicich dobu sbéru dat) v okruhu témat tykajicich se vyuky pro
riznorodost
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Co se tyka témat spadajicich do okruhu vyuky pro riiznorodost, ugitelé v CR, ktefi pisobi
Vv gymnaziich, zaznamenali ¢astéji nez ucitelé, ktefi v CR vyuéuji v zakladnich §kolach, a nez
vSichni uditelé v mezindrodnim priméru, velky pozitivni vliv dalSiho profesniho vzdélavani
V oblasti vyuky v multikulturnim ¢i vicejazy¢ném prostiedi a také v oblasti pristupt
k rozvijeni vSeobecnych kompetenci pro budouci studium ¢i zaméstnani. V mife
zaznamenaného stfedné velkého ¢i velkého pozitivniho vlivu v téchto oblastech se vSak od ucitelt
v ZS a od mezinarodniho priméru vyrazngji nelisi. Ugitelé v CR vyudujici v gymnéziich naopak
zaznamenali v menSi intenzité neZ jejich kolegové v zakladnich Skolach a uéitelé v mezinarodnim
pruméru pozitivni dopad vzdélavani zaméfeného na oblast pi¥istupt k individualizovanému
uceni, v oblasti vyuky Zaki se specialnimi vzdélavacimi potirebami a v oblasti kariérniho
poradenstvi pro zaky. Bereme-li v potaz podil oznac¢eni, ze vzdélavani mélo stfedné velky ¢i velky
pozitivni vliv, pak oproti ostatnim sledovanym skupinam ugitelti také uéitelé v gymnaziich v CR
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hodnoti vliv vzdélavani zaméfeného na vyuku prufezovych dovednosti hife, nicméné jich
zaroven oproti ucitelim v zakladnich Skolach vyssi podil hodnoti takové vzdélavani jako velmi
ucinné.

Hodnoceni u¢itelti zakladnich $kol v CR je jiz hodnoceni ugitelti v mezindrodnim priméru blizsi.
Vyrazngjsi rozdil v uvedeni velkého ¢i stfedné velkého pozitivniho uc¢inku vzdélavani na praxi lze
nalézt pouze v oblasti kariérniho poradenstvi pro zaky a jejich vychovu k volbé povolani — podil
uditel v zakladnich $kolach v CR, ktefi u tohoto obsahu vzd&lavani zaznamenali stfedné velky
¢i velky pozitivni vliv na svou vyuku, byl oproti mezindrodnimu priméru vyssi.

Celkové lze Fici, ze ptfes podprimérny vyskyt prvkil v absolvovaném dal$im profesnim
vzdélavani, které by podle dosavadnich vyzkuml mély Ccinit dal§i profesni vzdélavani
efektivngj$im (viz vyse), hodnoti celkové uéitelé v CR (tj. pasobici v gymnaziich i v zakladnich
Skolach) dopad dalSiho profesniho vzdélavani na vyuku zna¢né pozitivné a v mife uvadéni stiedné
velkého ¢i velkého dopadu dalsiho profesniho vzdélavani na vyuku za mezindrodnim primérem
ve vét§iné aspektll vyraznéji nezaostavaji (viz Narodni zpravu, graf ¢. 14).

4.2.5 Bariéry ucasti na dalSim profesnim vzdélavani z pohledu uditelu

Jak Narodni zprava doloZila, hlavnimi tfemi ptekazkami, které ucitelé uvadéli, byl nedostatek ¢asu
(resp. kolize s pracovnim rozvrhem), motivace a financi.

Graf ¢. 4.6  Hlavni tfi bariéry v icasti v dalSim profesnim vzdélavani
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Jak je patrné v grafu & 4.6, v CR vnimaji ugitelé v gymnaziich problémy s kolizi s pracovnim

rozvrhem castéji nez ucitelé v zdkladnich Skolach. Zarovein jich o néco vyssi podil také vnima
nedostate¢nou motivaci pro dalsi profesni vzdélavani.

Ohledné kolize s pracovnim rozvrhem dopliime, ze 61 % ucitelt v zakladnich $kolach na tizemi
CR, ktefi se v poslednim roce ti€astnili dalSiho profesniho vzdélavani, uvedlo, Ze jim bylo za timto
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ucelem poskytnuto pracovni volno. Mezi uciteli v gymnaziich je tento podil jiz nizsi (56 %) a je
blize mezinarodnimu priméru, ktery ¢ini 54 %. Co se tyka nedostateéné motivace, potvrdilo se,
ze se ucitelé, ktefi vnimaji tuto piekazku v ucasti v dal$im profesnim vzdélavani, v priméru citi
celkové 1 v dil¢ich tfech sledovanych aspektech subjektivné vnimané vlastni zdatnosti ucitelt
(viz kapitolu 1) statisticky vyznamné méné zdatni nez ucitelé, ktefi tuto prekazku nevnimaji.

Kromé¢ moralni podpory je samoziejmé dilezita 1 materialni podpora, zejména financni. | v této
oblasti je situace v CR oproti mezinarodnimu priméru o néco pozitivngjsi. V celkovém pohledu
viak stoji za povsimnuti, Ze v CR 36 % uciteld v zakladnich kolach, resp. 38 % ucitel
v gymnaziich rozhodné souhlasilo ¢i souhlasilo s tim, ze finance jsou ptekazkou v jejich ucasti ve
vzdélavani. V grafu €. 4.7 jsou umistény zeme podle podilu uciteld, kterym byly uhrazeny vSechny
aktivity, kterych se za poslednich 12 mésict Gi€astnili (viz svislou osu), a podle podilu ucitel, kteti
se v tomto obdobi zucastnili néjakého dalsiho profesniho vzdélavani (viz vodorovnou osu). Jak je
patrné, v CR se dalsiho profesniho vzd&lavani za¢astnil mirné podprimérny podil ugiteld, nicméng
nadprimérny podil z nich uvedl, Ze mu byly veskeré aktivity dalSiho profesniho vzdélavani
uhrazeny.%

Graf €. 4.7 Mezinarodni srovnani podilu uditelii,, kterym byly vSechny aktivity dalSiho
profesniho vzdélavani, jichZ se ticastnili ve 12 mésicich predchazejicich sbér

dat, hrazeny, a u¢itelt, ktefi se v uvedeném obdobi ui¢astnili dalSiho profesniho
vzdélavani
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Nabizi se vysvétleni, ze ugitelé v CR vykazuji mirné niZ8i uéast a hlavné niZ§i intenzitu Gdasti,
protoze vzdelavani zdarma je jim poskytovano pouze v omezeném rozsahu a za dalsi aktivity by
museli platit, nebo by se ucitelé radi ucastnili jiného vzdélavani, nez je jim nabizeno zdarma, ale
nejsou ochotni do ngj investovat. Zamé&iime-li se podrobnéji na situaci v CR, pak si ¢ast&ji museli
dalsi profesni vzdélavani hradit ucitelé pisobici v gymnaziich (11 % jich uvedlo, ze si museli
hradit veskeré vzdélavani, 21 % pak ¢ast absolvovaného vzdélavani; u ucitelii v zdkladnich skolach
jsou tyto podily 4 %, resp. 17 %).

V Setfeni TALIS byly zjisStovany 1 dalSi moZné bariéry, které jsou pro ucitele prekazkou v ucasti
na dalSim profesnim vzdélavani.

Graf ¢. 4.8  Dalsi sledované bariéry v ucasti v dalSim profesnim vzdélavani
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Jak vyplyva z grafu &. 4.8, v CR pokladaji za diivod neucasti v dal§im profesnim vzdélavani
nedostatecné predpoklady castéji ucitelé v zékladnich Skolach nez ucitelé v gymnaziich. Celkoveé
viak hraje tato piekazka pouze minimalni roli. Oproti mezinarodnimu priméru je v CR nizsi i podil
uciteld pasobicich v zdkladnich Skolach, kteti uvedli, Ze zaméstnavatel dalsi profesni vzdélavani
dostatecné nepodporuje; odpovédi uciteli plisobicich v gymnaziich se jiz od mezinarodniho
priméru v zasadé nelisi. Ucitelé v zékladnich Skolach i v gymndziich také oproti mezinarodnimu
pruméru v mensi mife (a vzajemné srovnatelné) uvadeli, ze tcasti v dalSim profesnim vzdélavani
brani to, ze neni K dispozici vhodna nabidka vzdé¢lavacich aktivit.

Z piekéazek uvedenych v grafu ¢. 4.8 stoji za pozornost zejména nevhodnd nabidka dalSiho
profesniho vzdélavani a nedostatecnd podpora zaméstnavatele. Prvni odkazuje na miru
piipravenosti systému na potfeby ucitelt, druhd spiSe na podminky v konkrétnich Skolach
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(ovlivnéné vnéj$imi okolnostmi). Témto dvéma tématim bude vénovana nésledujici kapitola této

publikace.

4.3 Shrnuti a zavéry

Pokud jde o vzdélavaci potieby uditelii, Setieni TALIS 2013 pfineslo dulezité poznatky. Ve
srovnani s vyzkumem Lazarové a Prokopové (2004), ktery se asi pred deseti lety zaméfoval na
vzdglavaci potieby ugitelt druhého stupné ZS, 1ze konstatovat diléi posuny, tiebaze uréita témata
byla a jsou i nadale vnimana jako naléhava. Zatimco ve vyzkumu Lazarové a Prokopové (2004,
S. 256) ucitelé nejcastéji vyjadfovali vzd€lavaci potieby ,,spojené se stézejni oblasti jejich
profese — piimou praci ve tiidé* a preferovali témata, ktera se vazou ,,k vlastnimu vyucovacimu
predmétu, didaktice, zvladani tiidy*, v Setfeni TALIS se vyjadfované vzdélavaci potieby relativné
nejvetsiho podilu uditelt tykaly ICT dovednosti potfebnych pro vyuku, zvladani chovani Zaka
a vedeni tiidy a novych technologii pouzivanych na pracovisti. Nedavna zjisténi Starého et al.
(2012) jsou pfitom jiz s Setfenim TALIS ve shod€ — ob¢ Setfeni poukazuji na vysokou miru uciteli
pocitované potieby dalsiho profesniho vzdélavani zaméteného na ICT, ale do jisté miry také na
otazky spojené s vyukou zaku se specifickymi vzdélavacimi potiebami.

Zaroven z Setfeni TALIS vyplynulo zajimavé zjiSténi, Ze (oproti ostatnim oblastem
i mezinarodnimu priméru) relativné niZ§i subjektivné vnimana zdatnost uciteld v CR ve
vyuzivani alternativnich metod vyuky a v oblasti motivovani zaka se piiliS neodraZzi do jejich
pocitované potireby vzdélavat se. Podstatny je ddle poznatek, Ze problematika kurikula nepatii
mezi nejvyhledavanéjsi témata z nabidky dalSiho profesniho vzdélavani, pricemz vyraznéjsi
zdrzenlivost byla patrna u ucitelll ve viceletych gymnaziich. To se mlzZe zdat prekvapivé, nebot’
Setfeni se vztahovalo na obdobi nabéhu kurikularni reformy do praxe. Mame toto zji$téni vnimat
jako signal, ze kurikularni reforma v CR je povazovéna za uzavienou kapitolu a pozvolna
odezniva? Nebo je zjisténa zdrzenlivost vyrazem odstupu ucitelti viici reformé? Na rozporuplné
vnimani kurikularni reformy Skolami a uciteli (v gymnaziich) jiz dfive poukazovaly nékteré
vyzkumy (napft. Janik et al., 2011, s. 399 an.) a jedna se otazku hodnou dalSiho prozkoumani.

Dale jsme ukazali, ze ucitelé u nas pocit'uji vyssi (a v mezinarodnim srovnani nadprimérnou)
potiebu vzdélavani ve faktickych znalostech a védomostech ve vyucovanych piredmeétech
nez v didakticky zaméfenych oblastech, ve kterych zaroven uvadéji v mezinarodnim srovnani
podpramérnou potiebu se vzdélavat. To Ize interpretovat jako potvrzeni identity uitele v CR
jakozto uditele konkrétnich vyucovacich predméti, a tedy jako argument pro obsahovée
zaméieny pristup v dalSim profesnim vzdélavani ucitelt. Tuto hypotézu dale podporuje zjisténa
souvislost mezi spokojenosti ucitelli s povolanim ucitele 1 s pracovnim prostfedim a jejich
formalnim vzdélanim v obsahu predmétl, které vyucuji (viz kapitolu 1). Takové zjisténi by se
mélo odrazit v adresnéjSim zaméreni akci dalSiho profesniho vzdélavani a profesniho rozvoje
na oborov¢ didaktickou problematiku, coz by piedstavovalo protivahu akcim, které oboroveé
didakticky zakotveny nejsou, ¢imz je jejich potencial oslovit u€itele limitovany.

Jako relativné niZi se pro CR ukéazala ulast uciteld na intenzivné&jSich formach daliiho
profesniho vzdélavani (zapojeni do skupiny ucitelli orientovanych na profesni rozvoj svych ¢lenti
a do individuélniho ¢i skupinového vyzkumu). Jelikoz pravé u téchto forem (zaloZenych na
reflektovani a vyzkumu praxe) je prokazana ucinnost (srov. Lipowski, 2006; Kansanen, 2014),
bylo by Zadouci poskytnout jim vyraznéjsi podporu a vybudovat pro né systémovy ramec
propojeny se zaskolovacimi programy na stran¢ jedné a mentoringem na stran¢ druhé. Dopliime,
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ze v Narodni zpravé je uvedeno, ze se zapojenim uciteld do téchto dvou forem profesniho rozvoje
Vv CR souviselo ¢astéjsi vyuzivani vSech ti aktivizujicich metod vyuky.

Dale byly zjistény souvislosti mezi zahrnutim efektivnich prvki do dalSiho profesniho vzdélavani
uciteld a subjektivné pocitovanou zdatnosti ucitell ve vyuzivani alternativnich metod vyuky
a v oblasti motivovani zakil. Kromé toho byla v CR zji§téna statisticky vyznamna souvislost mezi
subjektivné vnimanou vlastni zdatnosti ucitelt ve vyuzivani alternativnich metod vyuky pfi vyuce
a pestrosti aktivit absolvovanych v rdmci dalsiho profesniho vzdélavani (¢im vice forem dal§iho
profesniho vzdélavani ucitelé absolvuji, tim byva jejich pocitovana zdatnost v této oblasti vyssi).
Tyto vysledky nahravaji hypotéze, ze pro zvyseni pocitu zdatnosti ucitelt v motivovani zaki
a ve vyuzivani alternativnich metod vyuky (tedy v oblastech, kde se citi relativné méné zdatni)
je dilezita forma (¢i usporadani), v jaké se dalsi profesni vzdélavani odehrava, a je Zadouci, aby
se neomezovalo pouze na kurzy ¢i seminare. Kromé& toho se ukézalo, ze je vhodné, aby
kombinovalo vice tematickych oblasti (ucitelé s pestiejsi paletou témat hodnotili svou zdatnost
V motivovani zaki jako vyssi).*

Mnohdy se poukazuje na to, ze zakladni Skoly a viceleta gymnazia predstavuji odlisné kultury
vyznacujici se odliSnostmi ve slozeni ucitelskych a zakovskych kolektivli apod. Poukazuje se také
na to, ze ulitelé riznych vyucovacich predméti predstavuji odlisné oborové kultury s odlisné
strukturovanymi vzdélavacimi potfebami. Vedle toho je ziejmé, Ze z hlediska vzdélavacich potieb
hraje roli také délka praxe uéiteli. Pokud jde o jejich dalsi profesni vzdélavani a rozvoj, jevi se
tudiz otazka po odlignostech mezi zmifiovanymi skupinami ugitelti jako relevantni. Setfeni TALIS
ukézalo, Ze jakkoliv nejsou odliSnosti mezi uvedenymi skupinami fundamentalni, ukazuji na
potiebu diferencovaného a na potreby uciteli citlivé reagujiciho systému dalSiho profesniho
vzdélavani a rozvoje uciteld.

5 Alternativné je také mozné vysvétleni, Ze se néktefi ucitelé (napf. na nékterych §kolach) citi zdatné&jsi a tento dobry
pocit spolu pfip. s nadprimérné¢ motivujicim prostfedim je vede k ucasti i v méné obvyklych formach dalSiho
profesniho vzdé€lavani a pestiejsich co do obsahu, a naopak. Jak je vSak v Narodni zpravé uvedeno, vétsina rozdila
mezi subjektivné vnimanou zdatnosti ucitelti lezi na Grovni jednotlivych uciteld, nikoliv Skol.
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5. Reditelé a vytvaieni podminek pro profesni rozvoj uditeli

Tato kapitola navazuje na predchozi zjisténi a dava je do vztahu k podminkam, které skola jako
instituce vzdélavaciho systému a zejména vedeni Skoly vytvaii pro profesni rozvoj uciteld.
Vysledky Setfeni TALIS 2013 v této oblasti jsou piedstaveny a diskutovany ve vztahu
k sou¢asnému stavu poznani a K vyzkumnym naleziim jak u nas, tak v zahranici.

Prvni ¢ast (5.1) je obecnéj$im tivodem do problematiky podpory profesniho rozvoje uitelt a role
vedeni Skol, vcetné teoretickych otazek leadershipu tak, jak jsou pojimény soucasnou
pedagogickou teorii i vyzkumem. Dalsi ¢asti kapitoly 5 jsou vénovany prezentaci a interpretaci
a zprostredkovanym vlivem na kvalitu vyuky v kontextu soucasnych promén vzdélavani,
tj. zejména skrze personalni vedeni a podporu profesniho rozvoje uéitelti (5.2.1), a to v souvislosti
S podminkami pro praci feditelll (5.2.2). Zvlastni pozornost je pfitom vénovana roli vedeni Skol
Vv oblasti podpory profesniho rozvoje zacinajicich ucitelti. Posledni ¢asti kapitoly 5 je pak shrnuti
hlavnich poznatki a z nich vyplyvajici formulace podnétl pro praxi a jeji aktéry, zejména pro
predstavitele vzdélavaci politiky (5.3).

5.1 Uvedeni do problematiky

Problematika vedeni $kol ¢i obecnégji leadershipu ve vzdélavani nabyva na vyznamu zejména
v souvislosti s globalizaci vzdélavani a s reformnimi kroky v riiznych ¢astech svéta, at’ se jiz jedna
0 vétsi celky (napf. v ramci evropského vzdélavaciho prostoru) ¢i jednotlivé zemé. Svédci o tom
mimo jiné i fada pojmi, které¢ se — Casto bez presnéjsiho vymezeni ¢i hlubsi konceptualizace —
v dané oblasti pouzivaji (pro ilustraci: v angli¢ting se lze ve vztahu k vedeni skol setkat s pojmy
instructional leadership, transformational leadership, moral leadership, constructivist leadership,
servant leadership, cultural leadership, primal leadership; Goleman, Boyatzis, & McKee, 2002).

Studie zamétfené na teoretické €1 vyzkumné uchopeni problematiky vedeni skol spadaji v zasadé
do tii oblasti, a to do oblasti Skolnitho managementu, do oblasti vyzkumi efektivity Skoly
a obecnéji vzdélavani, s nimi pak lze dale ve vice ¢i méné té€snych souvislostech najit fadu
psychologicky zaloZenych studii zabyvajicich se zejména vztahy mezi vedenim Skol/fediteli
a uciteli (srov. Lukas, 2009).

V ptehledové studii Leithwooda et al. (2006) je mozné nalézt déleni vySe uvedenych studii
do nékolika typd, a to od kvalitativnich hloubkovych vyzkumt (napt. Scheurich, 1998) az po
typicky kvantitativni studie zamétené na celkové efekty leadershipu, které se snazi postihnout
piimé i zprostiedkované ptisobeni vedeni kol na vysledky uceni zaka (napt. Creemers & Reezigt,
1996).

Jiné mozné déleni studii pfinasi Lukas (2009), jenz rozlisuje (1) vyzkumy vénované zjistovani
charakteristik feditele, a to vCetné jeho chovani a jednani; (2) zkouméni podoby a miry vlivu
feditele na ruzné aspekty ulitelovy prace a také jejiho prozivani, tj. pracovni spokojenosti,
self-efficacy apod.; (3) vyzkumy interpersonalnich vztahii, zejména komunikace mezi feditelem
a uciteli.

V ceském prostiedi se riznym aspektiim prace fediteli Skol vénovali v poslednich pfiblizné dvou
desetiletich Pol et al. (napf. 2013), Vasutova (2004), v souvislosti s programem Zdravi ve $kole
Havlinova (1998) aj. V souvislosti s klimatem Skoly a ucitelského sboru byla role vedeni $kol
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zjistovana ve studiich Laska (2001), Jezka (napt. 2006), Sedlacka (2008) a Urbanka et al. (2014
aj.).

V této kapitole se budeme zabyvat detailngjsi analyzou vysledkt Setfeni TALIS 2013, pfi¢emz
vychazime predevsim z role vedeni Skoly jako agenta zmény. V dobé¢ rozsifujici se autonomie,
kurikularni decentralizace a zrychlujiciho se tempa spolecenskych zmén, které vyznamné ovliviuji
I promény vzd¢lavani, stale nartsta vyznam vedeni Skoly pro kvalitu vyuky, jak ostatné dokazuji
I vySe uvedené vyzkumy ze zahrani¢i (Leithwood et al., 2006). Analyza se snazi postihnout
zejména fenomén oznacovany jako leadership for learning, tj. vedeni Skoly jako faktor ovliviiujici
vysledky vzdélavani zakd zprostfedkované, prostfednictvim nejen administrativniho, ale
predev§im tzv. pedagogického vedeni (instructional leadership), tj. zejména vedeni lidskych
zdroji/podpory profesniho rozvoje uciteli a vytvareni podminek pro jejich praci a vytvareni
podminek pro kvalitni vyuku (nastavovani a dosahovani cilit).

5.2 Zjisténi

Vysledky, které predklada tato kapitola, jsou zalozeny na analyze dat pfevazné z teditelského
dotazniku (Cast tykajici se formalniho hodnoceni prace uciteld, zaSkolovani novych uditelit
a mentoringu, vedeni $koly a Skolniho klimatu), doplnéné o tdaje z ucitelského dotazniku
(poskytovani zpétné vazby, profesni vzdélavani — zaskolovani a mentoring). Jako tfidici proménna
byl vyuzit typ Skoly (v ¢lenéni na zakladni Skoly a viceletd gymnazia), typ ztizovatele (vetejné
a nevetejné Skoly) a velikost Skoly (do 20 ucitelt, 21-30 uciteld, 31-40 ucitelli, nad 40 ucitelr)
a v pripadé ucitelu také vékové kategorie (do 29 let, 3049 let a 50 a vice let).

5.2.1 Vedeni $kol a kvalita vyuky (podpora profesniho rozvoje uciteli)

Dosavadni vyzkumy (Robinson, Hohepa, & Lloyd, 2009) ukazuji, ze pedagogické vedeni vykazuje
nejvyssi miru vlivu tehdy, kdyz se vedeni Skol pfimo podili na profesnim rozvoji ucitelt
prostfednictvim formativniho hodnoceni prace ucitelt, tedy hodnoceni spojeného s pldnovanim
a koordinaci jejich profesniho rozvoje. Podobné zduraznuji dilezitost vedeni orientovaného na
rozvoj lidskych zdroju i dalsi badatelé (Bubb & Earley, 2010; Townsend & MacBeath, 2011),
pfi¢emz napi. Hattie (2009) pfipominda, ze nedilnou soucasti takového vedeni je identifikace
a oceniovani vysoké kvality vykonu ucitelské profese.

V této Casti zpravy je nejprve uveden pohled na hodnoceni ucitelli vedenim skoly a jeho formativni
funkei, tj. zejména na tvorbu plani dalSiho vzdélavani. Zvlastni pozornost je dale vénovéana
zejména zacinajicim/novym ucitelim, jejich zaSkolovani a specifickym formam tohoto
zaskolovani. Konkrétngji jsou analyzy zaméfeny na mentoring, ktery je v sou¢asné dobé v Ceské
republice (na rozdil od fady dalSich zemi; viz Narodni zpravu, S. 21) pomérné novym fenoménem
Vv procesech podpory profesniho rozvoje uciteld.

Hodnoceni ucitelit a poskytovdni zpétné vazby

Hodnoceni jako jedna z forem podpory profesniho rozvoje uciteli predstavuje dtlezitou podminku
pro zvySovani kvality vyuky. Z vysledkt Setfeni TALIS 2013 vyplyva, ze formalni hodnoceni
od feditele Skoly v CR obdrzeli vSichni ucitelé, a to nejcastéji na zaklad¢ hospitaci ve tiide.s

%5 Viz Narodni zpravu, s. 31, graf ¢. 20.
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Formativni funkce hodnoceni ale predpoklada provdzanost s naslednym profesnim vzdélavanim.
Setteni TALIS 2013 ukazalo, Ze tato provazanost je pomé&mé nizka: pouze 30 % uéiteld uvedlo,
ze poskytnutd zpétnd vazba vedla k velké ¢i stfedni pozitivni zméné v objemu profesniho
vzdélavani (v mezindrodnim srovnani se jednd o podprimérny podil). Nicméné 59 % ucitelli
vyjadiilo souhlas s tim, ze v jejich Skole je v disledku hodnoceni ¢i poskytnuté zpétné vazby
ptipraven pro ucitele plan dal§iho vzdélavani nebo Skoleni s cilem zlepsit jejich préci, pficemz
tento podil odpovidd mezinarodnimu praméru. Rovnéz 30 % ucitel uvedlo, ze v dusledku
hodnoceni ucitelt ve Skole je vedle ptfipravy planu dal§iho vzdélavani ucitelim ptid€lovan také
mentor.

V dalSich analyzéach byla zjiSténa souvislost s pedagogickym vedenim $koly ze strany feditele.
Vyssi podil tediteld, ktefi Castéji vykondvaji ¢innosti oznacované jako pedagogické vedeni®,
vytvaii plan dalSiho vzdélavani pro jednotlivé ucitele a provadi hospitacni ¢innost u svych uciteld.
To, zda po formalnim hodnoceni bude uciteli pfidélen mentor, naopak s mirou pedagogického
vedeni feditele Skoly nesouvisi.

Graf €. 5.1 uvadi vybrané dasledky poskytnuté zpétné vazby ucitelim v ¢lenéni podle typu skoly
na ucitele pisobici v zakladnich Skolach a ve viceletych gymnaziich.

Graf ¢. 5.1  Dusledky zpétné vazby — podil uciteli
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Jak je z grafu patrné, s vyrokem, ze pro ucitele v jejich Skole je v disledku hodnoceni ¢i zpétné
vazby pfipraven plan dal§iho vzd€lavani nebo Skoleni s cilem zlepSit jejich praci, Castéji
(rozhodné) souhlasili v porovnani s uciteli ve viceletych gymndziich ucitelé v zékladnich Skolach.
Podobné¢ ucitelé v zakladnich Skolach ve vétsi mife nez ucitelé ve viceletych gymnéziich uvadéli,
ze na zakladé zpétné vazby byva ucitelim v jejich Skole pfidélen pro zlepSeni kvality vyuky

%6Viz Narodni zpravy, s. 17, &ast 2.5.
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mentor. Pouze malé rozdily (na hrané statistické vyznamnosti) mezi ucliteli zékladnich Skol
a viceletych gymnazii byly zaznamenéany v nazoru na to, zda je s ucitelem diskutovdna moznost
napravy, pokud jsou ve vyuce zjistény nedostatky (s vyrokem opét mirn€ ¢astéji souhlasili ucitelé
v zakladnich Skolach).

Ve sledovanych oblastech nebyly prokdzany rozdily ve vypovédich wuditelit vefejnych
a nevetejnych skol, s vyjimkou planu dal$iho vzd€lavani — s vyrokem, ze v dasledku hodnoceni
¢1 zpétné vazby je uciteli pfipraven plan dalSiho vzdélavani (rozhodné) souhlasil vyssi podil ucitelt
vetejnych skol.

V dusledku hodnoceni a poskytnuté zpétné vazby mize dochazet ke zménam v riznych aspektech,
které mizeme roz€lenit do tii oblasti: zména v postaveni ulitele, zména v kvalité vyuky a zména
v motivaci®’ (viz kapitolu 2). V této ¢asti zpravy se zaméfujeme pouze na pozitivni zmény
V postaveni ucitele, které byly uciteli uvadény v mensi mife nez pozitivni zmény v kvalité¢ vyuky
a v oblasti motivace (viz Narodni zpravu).

Pti ¢lenéni dopadli hodnoceni a zpétné vazby v postaveni ucitele podle typu Skoly, ztizovatele
a podle velikosti Skoly nebyly zjistény statisticky vyznamné rozdily. Ukézalo se vSak, ze vsechny
sledované dopady v oblasti postaveni ucitele pozitivné souviseji se spokojenosti uciteld
Vv zaméstnani® — ucitelé, kteti v disledku hodnoceni ¢i zpétné vazby uvedli velkou nebo sttedni
pozitivni zménu v oblasti platu, kariéry, role v iniciativach zaméfenych na rozvoj Skoly, objemu
dalsiho vzdélavani, vetejné vyjadieného uznani ¢i pracovnich povinnosti, jsou ve svém zaméstnani
spokojenéjsi (viz graf ¢. 5.2).

Graf ¢. 5.2 Primérné hodnoty indexu spokojenosti ulitele v zaméstnani podle zmény
postaveni ucitele na zakladé hodnoceni a zpétné vazby
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57V Narodni zpravé byly tyto dopady oznadeny jako objektivni, praktické a subjektivni.
%8 Index spokojenosti uditele v zaméstnani byl spoéitan tak, aby hodnota 2,5 na &tyistuptiové Skale odpovédi souhlasila
s hodnotou indexu 10, ktery ma smérodatnou odchylku 2. Vyssi hodnota indexu znaéi vys$si spokojenost.
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Souvislost pozitivnich zmén v postaveni ucitele byla prokdzana také se subjektivné vnimanou
zdatnosti ucitelt®. Ucitelé, ktefi uvadéli stiedni nebo velké pozitivni zmény ve svém postaveni, se
citili zdatngjsi (viz graf €. 5.3).

Graf ¢. 5.3  Primérné hodnoty indexu subjektivné vnimané zdatnosti ucitele v zaméstnani
podle zmény postaveni ulitele na zakladé hodnoceni a zpétné vazby
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Zaskolovani novych uditelii (indukce) a mentoring

V Ceské republice maji systémy zaskolovani (indukce) a mentoringu® pomémé nizké zastoupeni
(viz Narodni zpravu, s. 19, ¢ast 3.2). Toto relativné nizké zastoupeni mechanizmi podpory uciteld
ve kolském systému v Ceské republice je dano mj. absenci systémového piistupu k podpoie
profesniho rozvoje uciteldi (napf. v rdmci kariérniho systému), tzn., Ze neni adekvatné feSen
problém zacinajicich ucitelti. Absence formalniho zaSkolovaciho programu pro zacinajici ucitele
je Casto kompenzovana neformalnimi aktivitami, které vSak neptedstavuji systémové feSent.

Pro feSeni daného problému jsou dileZzité informace o soucasném stavu. Nejprve se zamétime na
rozdily v existenci systémil zaSkolovani a mentoringu podle rtiznych charakteristik skol.

% Index subjektivné vnimané zdatnosti uditelti byl spo&itan tak, aby hodnota 2,5 na &tyfstupiiové Skdle odpovédi
souhlasila s hodnotou indexu 10, ktery ma smérodatnou odchylku 2. Vyssi hodnota indexu znac¢i vyssi subjektivné
vnimanou zdatnost.

8 O roli, kterou indukce a mentoring v ucitelském vzd&lavani hraji, svédéi mj. pozornost, jiz mu vénuji klicové
dokumenty, jakymi jsou napt. zpravy OECD Teachers Matter: Attracting, Developing and Retaining Effective
Teachers (2007) a Developing coherent and system-wide induction programmes for beginning teachers: a handbook
for policymakers (2010) nebo dokument Evropské komise Improving the Quality of Teacher Education (2008).
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Graf ¢€.5.4 Podil ufiteli, ktefi se ve svém prvnim zaméstnani ucastnili néjakého
zaSkolovaciho programu — podle typu skoly
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Ackoli jsou vSechny tfi uvadéné zaSkolovaci aktivity dostupné v podobné mite jak v zékladnich
Skolach, tak i ve viceletych gymnaziich, byl pti vstupu do prvniho ucitelského zaméstnani zjistén
rozdil v jejich vyuziti. Zaskolovaciho programu se ve svém prvnim zaméstndni ve srovnani
s uciteli viceletych gymnazii ti¢astnil vyssi podil ucitel v zadkladnich Skolach. Vyssi podil uéiteli
v zékladnich Skolach byl také uveden do organizace prace ve Skole. Rozdily v neformalnich
zaSkolovacich aktivitach jiz nejsou statisticky vyznamné.

Podil ugitelt, ktefi se ve svém prvnim zaméstnani Gdastnili zaskolovaciho programu, je v CR
podprimérny, a to jak celkoveé ve srovnani se zemémi, které se zicastnily Setfeni TALIS 2013, tak
v evropském kontextu. Pfitom Setfeni TALIS 2013 dokldda, Ze ucast ve formélnich
¢ineformalnich zaskolovacich aktivitach souvisi také s ti€asti (mirou 1 ¢etnosti) v dal§im profesnim
vzdelavani.®* Soucasné plati, ze ucitelé, kteti ve svém prvnim zaméstnani prosli né¢jakou formou
zaSkolovacich aktivit, jsou Castéji mentorem pro jiné/ho ucitele, pti¢emz roli hraje také pocet
téchto aktivit — jako mentor piisobi vysSi podil ucitelti, ktefi se zapojili do vysSiho poctu
jednotlivych forem zaskolovani. Je vSak tieba vzit v ivahu, Ze ucitelq, ktefi uvedli, Ze plisobi jako
povéfeni mentofi pro jiné/ho uéitele, je v CR pouze 8 %.

Z hlediska podilu tfeditelt Skol na existenci zaskolovaciho programu pro zacinajici/nové ucitele
Ize v obecné roving konstatovat piimou souvislost zaskolovani a pedagogického vedeni: feditelé,
ktefi ve vEétsi mife realizuji pedagogické vedeni, maji ve své Skole Castéji zaveden zaskolovaci
(induk¢ni) program pro nové ucitele a Castéji poskytuji novym ucitelim vSeobecny a/Ci interni
uvod do organizace prace ve Skole.

Dale analyza ukazala, Ze formalniho zaskolovaciho programu se ve svém prvnim zameéstnani
ucastnil vyssi podil starSich ucitela (50 let a vice) ve srovnani s uciteli mladSimi (do 50 let). To
muze byt CasteCné vysvétleno diivéjsi existenci krajskych pedagogickych center a formalné

ustanoveného uvadé&jiciho ucitele.

81 Viz Narodni zpravu, s. 24.
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Predchozi vysledky vztahujici se k riznym aspektiim zaskolovani novych/zacinajicich uciteld,
tj. existence nabidky zaSkolovacich programu (neboli jejich existence) a vysledky tykajici se Gi¢asti
v zaskolovacich programech, je ale nezbytné chépat a interpretovat ve vzdjemném vztahu. Tento
vztah zachycuje graf ¢. 5.5.

Graf ¢.5.5 Pristup k formalnim zaskolovacim programim a ucast zacinajicich ucitelu
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Analyza ukazuje, Ze v mezindrodnim srovnani je u nas rozpor mezi nabidkou zaSkolovaciho
programu® ve Skole a jeho redlnym vyuzitim jeden z nejnizsich — nabidka zaskolovacich programi
je tedy uciteli vyuzivana hojné, avSak celkove jsou nabidka 1 ucast v Ceské republice podprimérmé.

V ramci této nabidky nabyvaji zaskolovaci programy riiznych podob. V obecné roviné se
Vv procesech zaSkolovani v instituci obvykle uplatiuji prvky a postupy spojované jak
S mentoringem, tak se supervizi a koucovdnim, a v neposledni fad€é kooperativni pfistupy
realizované formou kolegiadlni spoluprace (PiSovd & Duschinska et al., 2011). Vedle toho jsou
v ramci zaskolovani samoziejmé vyuZzivany i externi formy dalSiho vzd€lavani. Podrobné&jsi
pohled na pfistup uciteltl k riiznym typiim zaskolovacich intervenci nabizi graf €. 5.6.

82V grafu nejsou zobrazeny zemé, ve kterych je podil uciteld s méné nez 3 roky praxe v dané $kole a méné nez 3 roky
celkové ucitelské praxe mensi nez 5 %.
83 Podil uciteld, ktefi pracuji ve Skolach, kde je podle vypovédi feditele k dispozici formalni zaskolovaci program.
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Graf ¢.5.6  Podil uditeld, jejichZ Feditel uvedl danou ¢innost jako soucast zaskolovaciho
programu
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Jako soucast zaSkolovaciho programu feditelé nejcastéji uvadéli mentoring (podpora novicl
zkuSenymi uciteli) a systém vzajemnych konzultaci mezi uciteli. Nejméné cCastad pak byla
spoluprace s dal$imi Skolami, prace s portfolii, sitovani (vytvareni virtudlnich komunit) a vyuka
V tymu. Sitovani, vyuka v tymu a préace s deniky ¢i portfolii byly zaroven ve vétsi mite k dispozici
pro vSechny nové ucitele, nikoliv pouze zacinajici.

Dostupnost mentoringu jako nejCastéji uplatiiované formy podpory profesniho rozvoje
v zaskolovaci fazi ale neni (zcela) rovhomérnd, coz v dalsim grafu doklad4 srovnani zakladnich
Skol a viceletych gymnazii.

Graf €. 5.7  Podil uditeli, jejichz Feditel uvedl, Ze ve §kole maji ucitelé piistup k systému
mentoringu — podle typu $koly
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Systém mentoringu je v zakladnich Skolach ve srovnani s gymnazii k dispozici vys§imu podilu
novych, ale i1 vSech ostatnich ucitelti. Z vysledku analyzy vyplyva, Ze mentoring je obecné
povazovan za formu podpory, ktera je uplatiiovana jak pro novice ve Skolach, tak v pripad¢ potieb
pro ucitele s praxi.s

Analyza ale také ukazuje, Ze mentoring na celou fadu Skol dosud nepronikl — vice nez polovina
ucitelds ve viceletych gymnaziich k nému nema piistup. V soucasné situaci, kdy v Ceské republice
neexistuje vSeobecny systém ¢i schéma podpory profesniho rozvoje ucitell, svédéi tento fakt
V obecné roviné¢ o tom, jak mentoring vnimaji a jakou dilezitost mu ptiklddaji sami feditelé
¢i vedeni Skol. Konkrétnéji tento fakt postihuje graf ¢. 5.8.

Graf ¢.5.8  Vyznam mentoringu pro ucitele a pro §koly — podle nazoru feditelt
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Stredné velky ¢i velky vyznam mentoringu spatfuje prevazna vétSina fediteld v podpofe méné
zkusenych ucitelll (96 %), ve zlepSeni pedagogickych kompetenci ucitelti (89 %) a pro zlepSeni
spoluprace s kolegy (89 %). Naopak vice nez dvé pétiny feditelti neptikladaji Zadny nebo pouze
maly vyznam mentoringu pro rozSifeni znalosti ulitell ve svém hlavnim pfedmétu. Vice
neZ Ctvrtina tediteld také nevidi pfili§ velky vyznam mentoringu pro zlepSeni celkového vykonu
zaka.

84V odborné literatuie (zejména anglosaské) se v této souvislosti objevuji rlizné klasifikace a specifické terminy
spojované s konkrétnimi typy mentoringu (napf. tzv. grooming mentoring vs. co-mentoring — Mullen & Lick, 1999;
reverse mentoring, kdy i méné zkuseny ucitel mize podporovat kolegu ve specifickych ¢innostech, napt. vyuzivani
ICT — CIPD, 2009).
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5.2.2 Podminky pro praci rediteli

Zatimco cast 5.2.1 se pomérné podrobné zabyvala pedagogickym vedenim, resp. jeho slozkou
Vv oblasti ¢innosti vedeni Skoly a zejména feditell sméfujicich k podpote profesniho rozvoje
uciteld, v této Casti se alespon strucné zastavime u nékterych determinant prace feditelt. Teprve
na jejich zéklad¢ je pak mozné premyslet o zjiSténich, kterd Setfeni TALIS 2013 pfineslo,
a 0 zavérech, které z nich plynou.

Na podminky prace fediteli se podivame perspektivou nékolika vybranych proménnych,
konkrétné skrze analyzu naplné Cinnosti feditele Skoly, subjektivné vnimanych faktorii, které
omezuji praci feditele, a nedostatkd v materialnich a personalnich zdrojich.

Cinnosti Feditele Skoly v priibéhu jednoho §kolniho roku

Na zaklad¢ dat sebranych prostiednictvim feditelského dotazniku bylo zjisténo, ze fteditelé
vetejnych Skol vénuji administrativnim a feditelskym tkoniim a poradam vyssi pramérny podil
¢asu v prib&hu jednoho Skolniho roku (50 %) nez feditelé neveiejnych kol (44 %) — viz graf
¢.5.9.

Graf ¢.5.9 Podil ¢asu Feditelii vénovany jednotlivym ¢innostem — podle typu zFizovatele
a Skoly
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Zaroven byly zaznamenany rozdily podle typu Skoly — feditelé viceletych gymndzii vénuji
administrativnim a feditelskym ukontim a poradam vyssi podil ¢asu (55 %) nez teditelé zakladnich
Skol (50 %). To muze byt zptusobeno vétsi velikosti Skoly® a poskytovanim kromé zékladniho také
sttedniho vzdelavani. S timto zjiSténim se ve srovnani se zakladnimi Skolami (22 %) vaze nizsi
podil ¢asu vénovaného ¢innostem spojenym s vyukou (18 %).

8 Zatimco podil zakladnich $kol, kde je zamé&stnano 40 a vice ucitell, ¢ini v Setfeni TALIS 2013 pouze 10 %,
vV gymnaziich tvofi tyto $koly témét polovinu (47 %).
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Graf ¢.5.10 Podil ¢asu Feditelii vénovany jednotlivym ¢innostem — podle velikosti Skoly
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Podil ¢asu vénovany dvéma sledovanym aktivitdm souvisi také s velikosti skoly. Z grafu €. 5.10
vyplyvé, Ze administrativnim tkonim vénuji feditelé vétSich Skol (nad 40 uciteltl) vice casu
nez feditelé mensich kol (do 40 ugiteltr). V CR je rozsah pfimé vyudovaci povinnosti feditele
stanoven podle velikosti skoly — feditelé ve vétSich Skolach tak vénuji vyuce mensi podil Casu.
Muze se tak nabizet vysvétleni, ze ¢innosti spojené s vyukou (vcetné tvorby kurikula, vyuky zak,
tiidnich hospitaci, hodnoceni zaki, mentorovani ulitelli, profesniho vzdélavani uciteltl) jsou
naplnovany piedev§im samotnou vyukou feditele a pfipravou na ni.

Potvrdil se ptitom predpoklad, ze feditelé, ktefi ve vétsi mife vykonavaji pedagogické vedeni®,
se vice vénuji riznym ¢innostem a poradam zaméfenym na kurikulum a vyuku. Souvislost s mirou
sdileného vedeni® ve Skole vSak nebyla prokazana.

Dtlezité je dale zjisténi, Ze vyssi podil ¢asu vénovaného ¢innostem spojenym s vyukou na tkor
casu vénovan¢ho administrativnim ¢innostem souvisi s vysSi mirou spokojenosti feditelt Skol
v zamé&stndni. Neprokazala se vSak souvislost uvedenych ¢innosti feditele Skoly se subjektivné
vnimanou zdatnosti uciteli a jejich spokojenosti v zaméstnani.

Omezeni efektivity prdace Feditele Skoly

Pro efektivni fizeni Skoly, naplnovani jeji koncepce a strategie potiebuji mit feditelé vyhovujici
podminky. Reditelé proto méli uvést, do jaké miry je efektivita jejich prace omezena urcitymi
skute¢nostmi, at’ uz na urovni $koly, ¢i celého skolského systému (viz Narodni zpravu).s

% Viz Narodni zpravu, a sice s. 17, ast 2.5.

57 Viz Narodni zpravu, a sice s. 15, 16.

8 Pro dal§i analyzy byl vytvoien index omezeni efektivity prace feditele, kdy byla v ptipadé, Ze odpovédi na viechny
aspekty byly ,,viibec ne* nebo ,,velmi malo*, indexu pfifazena hodnota 1 a byla oznacena jako ,,mélo“. Pokud byla

odpovéd’ na vSechny sledované aspekty ,,do uréité miry a ,,zna¢né®, byla hodnota indexu 2 a byla oznacena jako
,»velmi®. Zbyvajicim pfipadiim byla pfifazena hodnota 3 a byly oznaceny jako ,,do ur¢ité miry*.
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Graf &.5.11 Omezeni efektivity prace Feditele Skoly — podle typu zfizovatele
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Ze srovnani vysledkt podle zfizovatele vyplynulo, Ze feditelé vefejnych Skol pocituji piekazky
pro efektivni vykonavani své prace ve vétsi mife nez feditelé neverejnych Skol (jedna se vSak
0 velice slabou souvislost). Reditelé vefejnych §kol uvadéli ¢ast&ji jako omezujici platovy systém
ucitelli zaloZzeny na kariérnim postupu® a chybéjici prilezitosti a podporu pro profesni vzdélavani
uciteld. Rozdily se naopak neprokazaly mezi fediteli zakladnich Skol a viceletych gymnazii.
Podle ocekavani se ukazalo, ze vyssi mira pocitu omezeni efektivity prace feditele ma negativni
vliv na spokojenost feditele v zaméstnani.

Nedostatek materialnich a persondlnich zdroju

Reditelé byli také dotazani, zda v dobé& vyplitovani dotazniku existovaly n&jaké prekazky, které by
Skole branily v poskytovani kvalitni vyuky. Jednotlivé otazky byly nasledné rozdéleny do dvou
indexti, které mapovaly subjektivni vnimani nedostatku materidlnich a persondlnich zdrojt.
Ukazalo se, Ze rozdily mezi Skolami podle typu ziizovatele nejsou statisticky vyznamné — feditelé
vefejnych a nevetejnych Skol uvadéli piiblizné ve stejné mife, Ze materidlni zdroje pro né
nepiedstavuji zadny problém (viz graf ¢. 5.12).

Graf ¢&.5.12 Nedostatek materialnich a personalnich zdroji — $koly podle typu zFizovatele
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89 Platovy systém zaloZeny na kariérnim postupu“ je takovy systém, kdy vySe platu zaméstnance je ovlivnéna hlavné
urovni dosazeného vzdélani a vékem nebo odpracovanymi roky spiSe nez pracovnim vykonem.
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Dale bylo zjisténo, ze zatimco feditelé¢ zakladnich Skol a gymnazii se pfili§ nelisi ve vnimani
nedostatku materidlnich zdrojt, personalni zdroje ptfedstavuji (¢astecny) problém pouze pro 26 %
fediteldl v gymnaziich oproti 47 % teditelii v zakladnich Skolach. Stejné jako v piipade vyssiho
pocitu omezeni efektivity prace feditele je spokojenost fediteli v zaméstnani negativné ovlivnéna
I voimanym nedostatkem materialnich a personalnich podminek.

5.3 Shrnuti a zavéry

Tato kapitola si kladla za cil doplnit zjisténi uvedena v ptedchozich kapitolach o pohled na
podminky, které Skola jako instituce vzd€lavaciho systému a zejména vedeni Skoly vytvaii pro
profesni rozvoj uciteld. Vysledky sekundarnich analyz jsou v tomto sméru celkem ve shodé
s dalSimi soucasnymi vyzkumy, které poukazuji na vnimani leadershipu jako
»meta-fizeni* (Scheerens, 2012), jez spociva mj. ve vytvafeni podminek pro praci ucitelti ve
smyslu jejich ochrany pfed rusivymi externimi vlivy, zajiStovanim administrativniho chodu
instituce a materialnich i lidskych zdroji. Vedle toho je ale tikolem ,,meta-fizeni® vytvaret
prilezitosti pro profesni rozvoj, strukturovat procesy profesniho uceni, zajistovat zpétnou vazbu
na zaklad¢é vykonovych standardt a sdileni spole¢né vize i cili Skoly (Leithwood & Riehl, 2005).

ODbe¢ tyto oblasti ¢innosti feditele by mély byt adekvatné casoveé vyvazené, Narodni zprava (s. 12,
graf & 2) viak poukdzala na vysoky podil ¢asu, ktery feditelé v Ceské republice vénuji
administrativnim ¢innostem. V naslednych analyzach bylo zjisténo, ze feditelé gymnazii a feditelé
vétSich Skol vénuji administrativnim Cinnostem vyssSi podil casu nez feditelé zdkladnich Skol
a mensSich Skol. Soucasné se prokazala souvislost administrativni zatéze se spokojenosti feditele
v zamé&stnani — feditelé, kteti uvadéli vyssi podil ¢asu vénovaného administrativé na ukor ¢innosti
spojenych s vyukou, jsou méné spokojeni ve svém zaméstnani. Z uvedeného vyplyva potieba snizit
administrativni zatéz feditelt tak, aby méli dostate¢ny prostor pro pedagogické vedeni.

Efektivitu fizeni Skoly a pedagogického vedeni samoziejmé ovliviiuji podminky, v nichZ vedeni
Skol plisobi. Ve srovnani s fediteli gymnazii pocituji feditelé zékladnich Skol ve vétsi mife
nedostatek persondlnich zdroji. Soucasné feditelé verejnych skol vypovedéli, ze se podminkami
citi omezeni ve vétsi mife. Tyto aspekty (vySSi pocit omezeni efektivity prace a vySSi mira
pocitované¢ho nedostatku materidlnich a personéalnich zdroji pro kvalitni vyuku) pak negativné
souviseji se spokojenosti feditelil v zaméstnani.

Pedagogické vedeni jako klicova slozka fenoménu leadership for learning akcentuje uciciho se
jedince a procesy uceni. Jak ukazuje fada soucasnych studii, vedeni skoly ma silny, ale nepfimy
vliv na vysledky uceni se zaku (Marzano, Waters, & McNulty, 2003; Hattie, 2009). Tento vliv je
zprosttedkovavan skrze podporu profesniho rozvoje uciteltl, jejiz podstatnou soucasti je hodnoceni
a zpétna vazba. V tomto sméru jiz zprava OECD (Santiago et al., 2012) poukazala na absenci
jednotného piistupu k hodnoceni uciteld — pro systematické hodnoceni chybi standardy a kritéria
hodnoceni. Reditelé §kol tak v ramci své autonomie sami uréuji, co je obsahem formalniho
hodnoceni. V soucasné dobé je problém ucitelského standardu a systému hodnoceni ucitelt
v Ceské republice pomérné Siroce diskutovan v souvislosti s tvorbou kariérniho systému (Janik et
al., 2014). Zjisténi uvedena v kapitolach 4 a 5, jak se zda, podporuji potiebu zohlednit pii tvorbé
standardu rozdily mezi stupni vzdélavani ¢i typy Skol, resp. dbat na takovou miru obecnosti kritérii,
ktera by umoznila postihnout jejich specifika.
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Setfeni TALIS 2013 déle poukézalo na nizkou provazanost formalniho hodnoceni a nasledného
profesniho vzd€lavani, na coz upozornila jiz zprava OECD (Santiago et al., 2012). V sekundarnich
analyzach bylo zjisténo, ze v dusledku hodnoceni a zpétné vazby je ptidélovan mentor nebo
vytvaien individualni plan profesniho vzd€lavani pro jednotlivé ucitele v mensi mife v gymnaziich
nez v zakladnich Skolach. Pokud nejsou vysledky hodnoceni ucitelii transparentné provazany
s konkrétnimi naslednymi opatfenimi, hrozi formalismus, jehoz disledky se mohou projevovat
v fad€ aspektl (pracovni spokojenost uciteld, jejich subjektivné vnimana zdatnost, motivace atd.)
diskutovanych jiz v ptedchozich kapitolach. Je rovnéz na misté poukazat na mozné souvislosti se
soucasnym stavem dal$iho vzdélavani uciteld, tj. na to, zda je k dispozici vhodna nabidka
vzdé¢lavacich aktivit (viz ¢ast4.1; srov. Stary et al., 2012).

Vysledky dale prokazaly nizké vyuziti systému mentoringu v Ceské republice a pievahu
neformdlnich zaskolovacich aktivit nad formalnimi zaskolovacimi programy. Pro polovinu ucitela
ve viceletych gymnaziich je systém mentoringu nedostupny. Analyza vypoveédi tediteli
0 vyznamu, jaky pfikladaji mentoringu, svéd¢i o tom, ze vice nez cCtvrtina fediteli nevnima
mentoring jako p¥inosny pro zlep$ovani vysledki zaki. Da se tedy usuzovat, ze v Ceské republice
pfevazuje vnimani mentoringu jako formy podpory zacinajicich a novych uciteld, nikoli jako
systému, ktery doprovazi ugitele v prib&hu celé kariéry (srov. Pisova & Duschinska, 2011). Ugast
ucitelll v zaskolovacich aktivitach pfitom pozitivné souvisi s pozdéjsSim piisobenim ucitele jako
mentora, piispiva tudiz k budovani profesni ucici se komunity (Stoll & Seashore-Louis, 2007)
¢i Skoly jako ucici se instituce (Senge, 1990).
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Zavéry a doporuceni

V této publikaci byla piedstavena a diskutovana zjisténi, ktera naznacuji, ze pro zvySovani kvality
podminek ucitelti ve Skolach poskytujicich nizsi sekundérni vzdélavani je vhodné:

e Kiast diraz na podporu sebedivéry a pocitu vlastni zdatnosti ucitelii, zejména v oblasti
motivovani z4kl a jejich aktivniho zapojovani do vyuky a ve vyuzivani alternativnich
metod vyuky — viz zejména kapitolu 1.

e Podporovat, aby se ucitelim dostalo kvalitniho formalniho vzdélani v obsahu vSech
vyucovanych predméta a v jejich didaktice — viz kapitolu 1.

e Podporovat spoluodpovédnost a podilnictvi aktérti na fungovani skoly, spolupraci uciteli
(zejména blizsi profesni spolupraci formou spolecné vykonavanych cinnosti), ale
i poskytovani zpétné vazby mezi uliteli navzajem a oteviené klima ve Skole —

viz kapitolu 2.
e Poskytovat ucitelim, kteti vyucuji zdky ze socidlné¢ a ekonomicky znevyhodnujiciho
prostfedi a zéky se specialnimi vzdélavacimi potiebami, dostatecnou podporu a socialni

oporu — viz kapitolu 2.

e Poskytovat zejména zacinajicim ucitelim podporu v oblasti vedeni tfidy Zaka a chovani
zaka pti vyuce — viz kapitolu 2.

e Podporovat uditele pii vyuzivani pestiejsi skaly vyukovych postupti a pii ptizptisobovani
vyuky konkrétnim Zakim a situacim, ovSem s ohledem na specifika konkrétnich predméti
a konkrétnich typu kol — viz kapitolu 3.

e Zam¢fit pozornost na to, aby se ucitelim dostavalo ¢asové, finan¢ni, moralni 1 psychické
podpory pro zlepSovani svych dovednosti, a to zejména v oblastech, v nichZ se neciti pfili§
zdatni (i ptresto, Ze vysledky naznacuji, ze se jim tyto oblasti mohou jevit jako méné
podstatné ¢i nevyzadujici jejich zapojeni do dal§tho profesniho vzdélavani) —

viz kapitolu 4.

e Volit adresnéj$i zaméfeni akci dal§itho vzdélavani a profesniho rozvoje na oborové
didaktickou problematiku jako protivahu akcim, které oborové didakticky zakotveny
nejsou, ¢imz je jejich potencial oslovit u€itele limitovany — viz kapitolu 4.

e Podporovat Gcast ucitelit v $ir§Sim spektru forem profesniho vzdélavani, neomezovat se
pouze na kurzy ¢i seminafe, nybrz zahrnout i intenzivnéjsi formy obsahujici Zadouci prvky,
které mohou ¢init vzdélavani efektivnéjsim — viz kapitolu 4 a kapitolu 3.

e Podporovat pestrost profesniho vzdélavani i co se tyka tematického zameéteni —
viz kapitolu 4.

e Podporovat diferencovany a na potieby ucitelii citlivé reagujici systém profesniho
vzd¢lavani a rozvoje ucitelt — viz kapitolu 4.

e Lépe a adresnéji provazat formalni hodnoceni ucitelt s jejich naslednou ti¢asti v profesnim
vzdé¢lavani ¢i s jejich zapojenim do systému mentoringu ve Skole — viz kapitolu 5.
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e Podporovat formalni zaskolovani novych ucitelll a mentoring nejen zacinajicich uciteld,
ale i téch s delsi praxi — viz kapitolu 5.

e Snizovat administrativni zatZ fediteld, ktera je v CR ve srovnani s ostatnimi zemémi
nadprimérnd, odvadi je od Cinnosti spojenych s vyukou a negativné se promita do jejich
spokojenosti v zaméstnani — viz kapitolu 5.

Bliz$i argumentaci a podrobngjsi vysledky, napf. rozdily mezi riznymi ugiteli ¢i $kolami v CR,
1ze nalézt v jednotlivych kapitolach, na které je ve vyse uvedenych doporucenich odkazéano.
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Analyticka zprava byla zpracovana kolektivem slozenym z pracovniki Ceské $kolni inspekce
a externich instituci. Ceské §kolni inspekce usiluje o izkou spolupraci s nejriizn&j§imi institucemi
zabyvajicimi se teoretickymi ¢i praktickymi aspekty Skolstvi a vzdélavani, s cilem propojovat
védecké pristupy a fundovana akademicka zjiSténi s poznatky piimé pedagogické praxe
a s podklady vzeslymi z inspekéni ¢i projektové €innosti. VSichni autofi publikace byli soucasti
projektového tymu Ceské $kolni inspekce, vedeni jejich domovskych instituci za jejich laskavé
uvolnéni pro préaci na tomto projektu Ceska $kolni inspekce dékuje.
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Mgr. Vendula Kagparova (Ceska $kolni inspekce)

Mgr. Anna Holeckova, Ph.D. (Scio)

Mgr. Jan Hucin (Scio)

doc. PhDr. Tomas Janik, Ph.D., M.Ed. (Institut vyzkumu $kolniho vzdélavani PedF MU Brno)
Mgr. Petr Najvar, Ph.D. (Institut vyzkumu $kolniho vzdélavani PedF MU Brno)

doc. PhDr. Michaela Pisova, M.A., Ph.D. (Institut vyzkumu §kolniho vzdélavani PedF MU Brno)
Mgr. Eva Potuznikova (samostatné expertni ¢innosti v oblasti vzdélavani)

PhDr. Ing. Petr Soukup (Institut sociologickych studii FSV UK Praha)

Mgr. Martina Sevci (Ceska $kolni inspekce)

Za piecteni publikace ve fazi jeji pfipravy a za cenne pfipominky dékujeme RNDr. Jang Paleckové
(Ceska skolni inspekce) a Mgr. Jaroslavu Sterclovi (Asociace pedagogu zakladniho skolstvi CR).

Jazykové korektury: PaedDr. Marie Javorkova

Tato publikace byla vydana jako planovany vystup projektu Kompetence III spolufinancovan¢ho
Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpoctem Ceské republiky
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