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Analyza aktér(

Arnost Vesely

Zakladni ucel metody

* Zjisténi pozic a stanovisek aktérd k uréitému
problému i k sobé navzajem

* Zvyseni citlivosti a vnimavosti analytika
* Zvyseni realistinosti navrhované politiky




Vymezeni aktérd

Aktéfri, ktefi jsou odpovédni za nastaveni dané
politiky (politici, urednici ...)

Aktéri, ktefi se podileji na navrhu a formulaci
dané politiky (experti, urednici, neziskové
organizace)

Aktéri, kterych, se politika vécné primo dotyka a
na které ma byt zacilena (tzv. koncovi pfijemci)
Aktéri, ktefi se podileji nebo maji podilet na
realizaci dané politiky

Aktéri, ktefi jsou realizaci dané politiky néjak
primo ¢i nepfimo ovlivnéni.

Postup

Zodpovézeni zakladnich otazek

Pfedbézna identifikace relevantnich aktér(
Stanoveni zakladnich dimenzi pro analyzu
Sbér dat

Vzajemné nastaveni vztahl mezi aktéry
Vyhodnoceni dat
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1. Zodpovézeni zakladnich otazek

* Jaky je ucel analyzy aktér? V jaké fazi analyzy a tvorby
politiky ji vyuzivame?

* Na jaké urovni bude analyza provedena (mistni,
regiondlni, ndrodni, mezinarodni)?

* Jakou ¢asovou dimenzi sledovat (kratkodoby;,
strednédoby ¢i dlouhodoby horizont, retrospektivni
studie)?

* Jaky je kontext provedeni analyzy (tj. do jaké kultury
vstupujeme, napriklad pokud jde o vyznavané hodnoty,
zplsoby chovani atd.?),

* Kromé urovné jde i o konkrétni ,,arény”, ve kterych se
rozhoduje.

2. Predbézna identifikace relevantnich
aktérd

* sestaveni predbéZného seznamu aktérq,
napriklad formou brainstormingu

* PomiUcka: typologie aktér(




Soukromy sektor Verejny sektor Obé¢ansky sektor
Firmy a podniky Ministfi a jejich poradci Média
Asociace firem Ministerstva a ufednici Cirkve

Profesni organizace

Zakonodarci

Skoly a univerzity

Individualni manazefi
firem

Soudy

Socialni hnuti a advokacéni
skupiny

Finanéni instituce

Politické strany

Odborové svazy

Obecni zastupitelstva a
rady

Narodni neziskové
organizace

Armada

Mezinarodni NNO

Caste&né autonomni
nevladni organizace
(vefejno-pravni korporace)
a komise

Mezinarodni a nadnarodni
instituce (EU, UN, Svétova
Banka)

e Zalezi na ucelu AA

Typologie aktér(

* Néktefi z aktérl maiji pravné svou roli zietelné
vymezenu, z hlediska jejich odpovédnosti
jednani (voleni zastupci lidu ve verejnych
funkcich, pracovnici verejné spravy)

* Pravni forma organizaci - Administrativni
registr ekonomickych subjektt (ARES):

e http://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares es.html.cz
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Pravni forma organizaci v CR dle ARES

Napriklad:

116 Zajmové sdruzeni

117 Nadace

118 Nadacni fond

121 Akciova spole¢nost

325 Organizacni slozka statu
331 Prispévkova organizace

3. Stanoveni zakladnich dimenzi pro
analyzu

Formalni kompetence a odpovédnosti
Moc a zdroje
Autorita

Hodnoty, presvédceni (beliefs), vnimani
(perceptions) a postoje (attitudes)

Zajem a motivace
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4. Sbér dat

Dokumenty aktérd

Medialni sdéleni

Konference, workshopy

Socialni sité

Rozhovory

5. Vzdjemné nastaveni vztah( mezi
aktéry
* Kdo se komu zodpovida?

* Kdo je komu podfizen a nadrazen?
* Mozno vyuzit i Social Network Analysis
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Vztahy
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Zdroj: Pavlovska, V. 2015. Akontabilita ve verejné spravé: pripadova studie Operacniho
programu Zaméstnanost. Diplomova préce.

6. Vyhodnoceni dat

* Posouzeni napriklad na Lickertove skale
» Zachyceni do podoby matice
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Skalovani

Ptiklad skalovani Dicka (1997) pro dimenzi ,moc“:

* H (high) — velka moc; tato osoba nebo skupina ma de
facto moznost formalniho ¢i neformalniho veta

* M (medium) — stfedni moc; pravdépodobné by se
vam podarilo prosadit vase cile i pres opozici téchto
aktérq, ale jen velmi obtizné

* L (low) — mald moc; tato osoba Ci instituce muze jen
minimalné ovlivnit vysledky vaseho zamysleného
jednani.

Odhad presnosti

» / =plné spolehlivy odhad

» ? = vcelku spolehlivy odhad (nékteré chybéjici
informace ¢i  pochybnosti o interpretaci
urcitych faktu)

e ?? =informované dohady
e ??? = pouhé dohady di Cista fantazie




Priklad vysledné matice

Aktér Moc Autorita Zdroje
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* Pfemysleni o aktérech nesmi byt nahrazeno

mechanickym vypliiovanim policek v tabulce!
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Cviceni

* Provedte analyzu aktér(
* Pomucka:
— Aktéri, ktefi jsou odpovédni za nastaveni dané politiky
(politici, urednici ...)
— Aktéri, ktefi se podileji na navrhu a formulaci dané politiky
(experti, urednici, neziskové organizace)
Aktéfri, kterych, se politika vécné pfimo dotyka a na které
ma byt zacilena (tzv. koncovi pfijemci)
— Aktéri, ktefi se podileji nebo maiji podilet na realizaci dané
politiky
— Aktéri, ktefi jsou realizaci dané politiky néjak primo ci
nepfrimo ovlivnéni.
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