Gilles Deleuze:

Postskriptum ke spolecnostem kontroly

|. Historie

Foucault wumistil disciplinarni  spole¢nosti  do osmnéct¢ho a
devatenactého stoleti, svého vrcholu dosahly na pocatku dvacatého.
Dospély k organizaci velkych uzavienych prostiedi.Individuum neustéle
prochézi z jednoho prostfedi do druhého, kazdé¢ ma své zékony: nejprve
rodina, potom Skola ("uz nejsi doma") , pak kasarna ("uz nejsi ve
Skole"), potom tovarna , obCas nemocnice, poptfipad¢ vézeni, které je
uzavienym prostiedim v pravém slova smyslu. Vézeni slouzi jako
analogicky model - hrdinka Evropy 91, ktera vidi délniky, mlZe zvolat
"Myslela jsem, ze vidim odsouzence ...." Foucault velmi dobfe
analyzoval i1dedlni zdmér uzavienych prostiedi viditelny zejména v
tovarng: soustfedit, rozd¢€lit v prostoru, uspotfadat v Case, vytvoiit v
casoprostoru produktivni silu, jejiz u€inek musi byt vyssi neZ soucet
elemntarnich sil. Foucault vSak také védél o kratkém trvani tohoto
modelu : nastoupil po spolecnostech svrchovanosti, jejichz cile a funkce
byly zcela jiné (vybirat davky spiSe neZ organizovat produkci,
rozhodovat o smrti spiSe nez obstaravat Zivot piechod se vytvarel
postupné - zdalo se, Ze Napoleon provedl velkou konverzi jedné
spole¢nosti na druhou. Disciplina pak zase prodélavala krizi ve prospéch
novych sil , které pozvolna vstupovaly do hry a které ziskavaly na
rychlosti po 2.svétove valce : disciplinarni spolecnosti jiz byly tim, ¢im
my jsme nebyli, tim ¢im, jsme prestavali byt.

Nachazime se ve vSeobecné krizi vSech uzavienych prostiedi - vézeni,
nemocnice, tovarny, rodiny. Rodina je "vnittek", je v krizi stejné jako
vSechny jiné wvnittky Skolni, profesni, atd. Odpovédni ministii
nepiestavaji oznamovat reformy, které se pokladaji za nezbytné.
Reformovat Skolu, reformovat primysl, nemocnici, armadu, vézeni,
kazdy ale vi, Ze tyto instituce jsou v del$i nebo kratsi lhiit¢ odbyté. Jedna
se pouze o to pecovat o jejich agdnii a zameéstnat lidi do ustaveni novych
sil, které klepou na dvete. Jsou to spolecnosti kontroly, které nahrazuji
spole¢nosti disciplinarni. "Kontrola" je jméno, které Burroughs navrhuje
pro oznaceni nove nestviry a ve kterém Foucault rozpoznal nasi blizkou
budoucnost. Také Paul Virilio neptfestava analyzovat ultrarychlé formy
kontroly pod Siryn nebem, které nahrazuji staré discipliny operujici v



trvani uzaviené¢ho systému. Neni divod dovolavat se zvlasStnich
farmaceutickych produkci, nuklkearnich formovéani, genetickych
manipulaci, tfebaze jsou urCeny k tomu, aby zasahovaly do nového
procesu. Neni diavod se ptat, jaky rezim je nejpiisnéjSi nebo nejvice
tolerantni, protoze v kazdém z nich se stfetdvaji osvobozovani a
podrobovani. Napftiklad v krizi nemocnice jako uzavien¢ho prostiedi -
sektrorizace, denni nemocnice, domdci péfe mohly piedevsim
oznamovat nové svobody, ale mohly se také podilet na mechanismech
kontroly, které soupefi s nejptisn¢jSim uzavienim. Neni diivod obavat se
nebo doufat,je tteba hledat nové zbrang.

Il. Logika

Ruzné internace nebo uzaviena prostiedi, kterymi individuum prochazi
jsou nezavisle proménné : predpoklada se, ze Clovék bude pokazdé
zaCinat od nuly, spole¢nd fe¢ vSech téchto prostiedi existuje, ale je
analogicka. RGzné akty kontroly jsou naproti tomu neoddélitelné variace
tvofici systém s proménlivou geometrii, jehoz fe¢ je numericka (to ale
nemusi nutné¢ znamenat binarni). Uzavieni jsou formy, rizné zplisoby
formovani, zatimco kontrola, to je modulace - jako sebedeformujici
forma, kterd by se plynule ménila z jednoho okamziku do druhého anebo
jako sito, jehoZz ocka by se ménila ménila od jednoho mista k
druhému.Dobfe je to vidét na otazce mezd : tovarna byla télesem, které
piivadélo sve vnitini sily do bodu rovnovahy, nejvyssiho mozného ve
vztahu k produkci, nejnizs§iho mozného v poméru ke mzdadm spolecnost
kontroly vSak nahradila tovarnu podnikem a podnik to je duSe, to je
plyn. Jiz tovarna bezpochyby znala systém prémii, podnik se vSak jesté
usilovnéji snazi o to, aby zakotvil modulaci kazdé mzdy ve stavech
veécné metastability, ktera prochazi neobyc¢ejné komickymi soutézemi o
putujici cenu, konkurzy a konferencemi. Jestlize ty nejhloupé&;si televizni
hry dosahly takového tspéchu, je to proto, Ze adekvatné vyjadiuji situaci
podniku. Tovarna vytvoftila z individui téleso, jeZ mélo dvoji vyhodu -
pro zameéstnavatele, ktefi dohliZzeli na kazdy prvek masy a pro odbory,
které mobilizovaly masu odporu, podnik vSak neustile zavadi pod
oznacenim zdravd soutézivost nesmifitelnou rivalitu - vynikajici
motivaci, ktera stavi individua proti sob€ a prochazi kazdym z nich,
rozd€lujici ho v ném samém. Modulujici princip "mzdy za zasluhy"
nefunguje bez vabeni samotné instituce Vzdélani : prave tak jako podnik
nahrazuje tovarnu, sméiuje totiz stald formace k tomu, aby nahradila
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Skolu a pritbéZna kontrola, aby nahradila zkouSku. To je nejspolehlivé;si
prostiedek, jak vydat Skolu napospas podniku.

Ve spole¢nopstech discipliny se Clovék nezastavoval, aby znovu zacinal
(ze Skoly do kasaren, z kasaren do tovarny), zatimco ve spole¢nostech
kontroly nikdy s ni¢im nekonéi, podnik, formovéni, sluzba jsou
Mmetastabilni a koexistujici stavy jedné a t¢é samé modulace, jakoby
jednoho universalniho deformatora. Kafka, ktery se jiz nachazel na
formy : zdanlivé zpros§téni viny v disciplinarnich spole¢nostech (mezi
dvéma uzavienimi) a nekone¢né priutahy ve spole¢nostech kontroly (v
prubézné variaci) jsou dva velmi rozdilné mody pravniho Zzivota a
jestliZe je naSe pravo vahave, ono samo v krizi, je to proto, Ze opoustéme
jedno, abychom vstoupili do druhého.Disciplinarni spole¢nosti maji dva
poly : signaturu, ktera oznacuje individuum a ¢islici nebo matri¢ni ¢islo,
jez oznacuje jeho pozici v rdmci masy. Disciplina mezi obéma nikdy
nevidéla neslucitelnost, moc vytvaii masu a individuum, soucasné utvari
do telesa ty, nad kterymi je vykonavana a formuje individualitu kazdého
Clena télesa. (Foucault vidé€l plivod této dvojité péce v pastoralni moci
knéze - stddo a kazda z ovci - obCanska moc se vSak méla stat laickym
"pastyfem" s pomoci jinych prostiedkill). Ve spolecnostech kontroly uz
naopak neni podstatou ani signatura, ani Cislo, ale Sifra : Sifra je heslo k
pruchodu, zatimco disciplinarni spoleCnosti jsou tizeny hesly ptrikazu
(steyné dobife z hlediska integrace, jako z hlediska rezistence).
Numericka te¢ jazyka kontroly je utvotfena z Sifer, které naznacuji
piistup k informaci nebo odmitnuti. JiZ se nenachazime pred dvojici
masa - individuum. Z individui se stala "dividua" a z mas vzory, data,
trhy nebo "banky". MozZnd, Ze to co nejlépe vyjadiuje distinkci obou
spoleCnosti, jsou penize - disciplina se totiz vzdy vztahovala k
formovanym ménam, které obsahovaly jako Ciselny etalon zlato,
zatimco kontrola odkazuje na plovouci vynénné kurzy, modulace, které
nuti zasahovat jako Sifru urcit€¢ procento ménovych vzora. Stary
monetarni krtek je tvor uzavienych prostiedi, ale zvifetem spole¢nosti
kontroly je had. Ptesli jsme od jednoho zvifete k druhému, od krtka k
hadovi - v rezimu ve kterém zijeme, ale také v nasem zptisobu Zivota a v
naSich vztazich k ostatnim. Clovék discipliny byl diskontinualni
producent energie, ale Clovék kontroly je spiSe vlnivy, vyslany na
obéznou drahu, uvedeny do kontinualniho svazku. Surfing jiz vSude
nahradil staré sporty.



Je snadné piipsat kazdé spoleCnosti korespondujici typy strojli
(machines), ne proto, Ze by snad stroje byly rozhodujici, ale proto, Ze
vyjadiuji spoleCenské formy schopné je zrodit a pouzivat jich. Staré
spole¢nosti svrchovanosti obsluhovaly jednoduché stroje, paky, kladky,
hodiny, vybavenim nedavnych disciplinarnich spole¢nosti vsak byly
stroje energetické s pasivnim nebezpeCim entropie a aktivnim
nebezpecim sabotaze, spoleCnosti kontroly plsobi pomoci stroji tietiho
druhu - informatickych strojii a pocitaci, jejichz pasivnim nebezpecim je
ruSeni a aktivnim piratstvi a proniknuti viru. Neni to néjaka
technologicka evoluce, ktera by nebyla hlub$i mutaci kapitalismu. Je to
jiz dobfe zndmd mutace, kterou je mozné shrnout takto : kapitalismus
19.stoleti spoc¢iva na koncentraci vlastnictvi pro vyrobu. V uzavieném
prostiedi zfizuje tovarnu, kapitalista je vlastnik vyrobnich prostfedk,
ale eventualné také vlastnik jinych prostfedi chapanych pomoci analogie
(rodinny dim d¢lnika, Skola). Co se tyCe trhu, ten je dobyt jednou
pomoci specializace, jednou kolonizaci, jednou snizenim vyrobnich
nakladt. V soucasné situaci vSak jiz kapitalismus nemifi k vyrobé¢, Casto
j1 vypovida na periferii tietiho svéta a to 1 ve slozitych formach textilni
vyroby, metalurgie nebo naftafského primyslu. Je to kapitalismus
nadprodukce. Uz nenakupuje prvotni suroviny a neprodava hotové
vyrobky: nakupuje hotoveé vyrobky nebo montuje oddélené casti. To, co
chce prodavat jsou sluzby a to, co chce kupovat, jsou akcie. Jiz to neni
kapitalismus zaméfeny na vyrobu, ale na vyrobek - totiZ na prodej nebo
na trh. Je také svoji podstatou disperzivni, tovarna postoupila svoje
misto podniku. Rodina, Skola, armada, tovarna jiZ nejsou r0zna
analogicka prostredi, ktera by se sbihala k néjakému vlastnikovi: Statu
nebo privatni moci, ale Sifrované, deformovatelné a transformovatelné
podoby jednoho a téhoz podniku, ktery ma jiz pouze spravce. Dokonce i
uméni opustilo uzaviend prostiedi, aby vstoupilo do oteviené¢ho ob¢hu
banky.Dobyvani trhu se uskute¢iiuje ziskanim kontroly a ne jiz
vytvofenim discipliny, fixaci tokl jesté spiSe nez sniZenim nakladi,
transformaci vyrobku spiSe neZ specializaci vyroby. Korupce zde
ziskava novou potenci. Odd¢leni prodeje se stalo sttedem anebo "dusi"
podniku. Rikaji nam, Ze podniky maji dusi - to je skuteéné
nejhriizostrasnéjsi  zprava svéta. Marketing je nyni nastrojem
spoleCenské kontroly a vytvaii nestoudny rod naSich pant. Kontrola je
kratkodobd a rychle proménlivd ale také kontinualni a neomezena,
zatimco disciplina méla dlouhé, nekone¢né a diskontinualni trvani.



Clovék uz neni &lovékem uzavienym, ale &lovékem zadluZzenym. Je
pravda,ze kapitalismus stieZil jako konstantu krajni bidu tfi Ctvrtin
lidstva, pfili§ chudych k zadluzeni a pfiliS§ poCetnych na uzavieni:
kontrola nebude muset Celit pouze stirani hranic, ale také explozi ghett a
nouzovych kolonii.

I11. Program

Neni tfeba science-fiction pro pochopeni mechanismu kontroly, ktery
udava v kazdém okamziku pozici n¢jakého prvku v otevieném prostiedi
- zvifete v rezervaci, Clovéka v podniku (elektronicky obojek). Félix
Guattari si predstavoval mésto, kde by kazdy mohl opustit sviij byt, svoji
ulici nebo ¢tvrt’ jen pomoci své (dividudlni) elektronické karty, kterd by
odstranila tu ¢i onu bariéru: stejné¢ dobfe by vSak karta mohla byt v
urcity den nebo mezi urcitymi hodinami odmitnuta: to, co vyméiuje,
neni bariéra, ale pocita¢, ktery kazdému urcuje dovolenou nebo
zakdzanou pozici a vykondva univerzalni modulaci.

Socialné-technické studie mechanismii kontroly zapoc€até na jejich
usvitu budou muset byt kategorialni a budou muset popsat to, co se jiz
zavadi namisto uzavienych disciplinarnich prostiedi, o kterych cely svét
oznamuje, 7Ze jsou v krizi. Mize se stat, Ze na scénu se s nezbytnymi
adaptacemi znovu vrati staré¢ prostiedky vypuj¢ené z davnych
spolecnosti svrchovanosti. Vyznam zde mé to, Ze jsme na pocatku
néceho. V rezimu vézeni: hledani trestii "ndhhrady" pravé tak i1 za male
provinéni, a pouzivani elektronickych obojkii, které¢ nuti odsouzené¢ho,
aby zustal v urCitych hodinach u sebe. V rezimu skol: formy kontinualni
kontroly a plisobeni stalé¢ formace na Skolu, tomu odpovidajici opusténi
vSeho vyzkumu na Univerzité, zavadéni "podniku" na vSech urovnich
Skolni dochéazky. V rezimu nemocnic: nové I¢kaistvi "bez I¢kate 1
nemocného", které vyjima potencialni nemocné¢ a rizikové subjekty, coz
nijak nesvédc¢i o néjakém pokroku k individuaci, jak se to vyklada, ale o
substituci individudlniho nebo numerického téla Sifrou "dividualni"
hmoty, ktera ma byt kontrolovdna. V reZimu podniku: nové zplisoby
zachazeni s penczi, vyrobky a lidmi, ktefi jiz neprochazeji starou formou
tovarny. Jsou to dost slabé ptriklady, dovoluji vSak 1épe porozumét tomu,
co se rozumi krizi instituci, totiz progresivni a dezorganizovane
ustavovani nového rezimu ovladani. Jedna z nejdilezitéjSich otazek by
se dotykala nezpusobilosti zayjmovych organizaci, spojenych v celé své
historii s bojem proti disciplindm nebo uzavienym prostiedim. Mohou se
piizplisobit anebo prenechaji své misto novym formam odporu proti



spoleCnostem kontroly? Je uz mozné vytvofit nacrtek téchto
ptichazejicich forem schopnych pustit se do boje s radostmi marketingu?
Mnoho mladych lidi se podivné dozaduje toho, aby byli "motivovani",
znovu volaji po stazich a trvalé¢ formaci. Je na nich, aby odhalili to,
¢emu je nuti slouzit, tak jako jejich star§i sourozenci ne bez namahy
odhalili finalitu discipliny. Krouzky hada jsou jesté¢ komplikovanéjsi nez
chodby v krtinci.



