JEAI AOMET - PRAGMATICKT VIZIONAR

Jean Monnet je ze viech vyznaénych Evropan( nejobtiZnéji
zafaditelny do néjaké Skatulky. Zanechal po sobé v déjinach
daleko 8ir3i stopu neZ vétsina lidi, jeho zdsluhy se viak jis-
tym zptisobem vytracejf, protoZe nepatiil mezi politiky vy-
brané voli¢stvem a postrddal jejich nadani pro styk s vefej-
nosti. S timto védomim mivaji kritici skion odbyt ho jako
technokrata, Monnet viak administrativu nendvidél a ze
Skoly odesel v Sestndeti. Byl tedy podnikatelem mezi politi-
ky? Jeho obchodni kariéra ziejmé prdvé dosahovala vrcho-
lu, kdyZ se pokusil proménit ji v jisty druh sluZeb vefejnos-
ti; zaloZenim nebyl Zddny magn4t a zemiel pomérné chudy.
Moind byl pfedevsim muZem viestrannych schopnostf, kte-
ry dorostl v politického stratéga. V jinych dobdch by se byl
mohl stat vynikajicim prvnim ministrem néjakého poddaj-
ného autokrata. Ale i tato analogie je velmi nedokonald.
Monnet, na rozdil od de Gaulla, nebyl stitnik. Jeho motivy
se mnohem spiSe bliZi popudiim prostého obéana jeho rod-
ného Cognacu neZ vystfelklim vlddnouci tfidy. Jednim ze
zdrojlt jeho originality a ptitaZlivosti byl fakt, Ze mé| sklon
koncipovat své pldny s instinktem amatéra a realizovat je
s vice neZ primémym citem a preciznosti znalce. Svymi
idealistickymi cili, kaZdému dobfe srozumitelnymi, dokd-
zal zaptsobit na nddech romantiky skryty v obygejném ¢lo-
véku, zatimco odbornikiim imponoval nednavnou kézni,
s niZ pietvitel i obyCejné my$lenky podle potfeb ménici se
situace. Podobné jako mnoho pozoruhodnych muiii také
on naleZel vyhradné do své vlastn{ kategorie.

Jean Monnet byl maly, podsadity, i kdyZ ne tlusty, ke
stdru trochu zakulaceny - tvaf podobnd mésici, s knirem
a tonzurou, valcovité télo a nepatrné k¥ivé nohy. Jeho vzhled
tolik odpovidal karikatufe Francouze pfed rokem 1914 - ko-
neckoncti, Monnet se narodil roku 1888 - Ze britsky novinaf
Anthony Sampson nemohl nevzpomenout Hercula Poirota.
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Monnetovi lichotilo, kdy? ho povaZovali za sedldka, ale p¥es-
toze jeho otec prokazatelné za¢inal jako rolnik, na syna se
toto oznaceni pifli§ nehodilo. Monnet star3{ se stal predse-
dou a hlavnim akciondfem stfedné velké spole¢nosti obcho-
dujici s koliakem, ustavené ptivodné jako druZstvo, které
méle konkurovat Hennesymu a Martellovi, které viak nut-
né skonéilo jako J. G. Monnet & spol. Jean byl vychovdn ve
velkém domé, ktery byl stejné tak sidlem vedent spole¢nos-
ti jako domovem rodiny Monnetis; v hale stély dva korintské
sloupy. Prestoze Monnet zazil finanéni vzestupy i pady a vy-
znatoval se neformalnim vkusem, jeho soukromy Zivot byl
vidycky nakladny.

Cognac sehrdl vyznamnou tlohu pfi formovani Monneta
politika. Rodinn4 firma mu po cely Zivot poskytovala skrom-
nou finanéni nezdvislost. Kromé toho byl Cognac sice pro-
vincie, ale &iroce oteviend svétu. KdyZ Monnet v estnacti
opustil skolu, neodesel do PafiZe na grandes écoles, kde stu-
duji francouzti pelitikové, ale do Velkého Londyna, aby se
béhem pobytu u redinnych zndmych naudil anglicky. Ve
svych pamétech na konci Zivota vzpomind: ,Mezi Cogna-
cem a Londynem existovala piimd spojeni, kterd obchdzela
Pafiz... V Cognacu ¢lovék jednal s Brity jako rovny s rovny-
mi; v Pa¥izi byl né¢im, co Britové ovlivitovali.” Pfed rokem
1914, sotva dvacetilety, uz jménem rodiny uzaviral smlouvy
ve Svédsku, Rusku, Egypté a predevim v Severni Americe.
Roku 1912, roztrpéeny nad tim, Ze se mu nepodafilo re-
zervovat si Kajutu, o vldsek unikl utonuti pfi prvnf plavbé
Titaniku. Anglicky mluvici svét se mé] pro piistich vice neZ
tFicet let stat Monnelovym pisobisiém v daleko vét3i mife
nez Francie, To vie, prestoZe v zdsadé byl vzhledem a kul-
turnim zaloZenim velice francouzsky, z néj uéinilo mnohem
vétstho internacionalistu, neZ jakymi byla vétdina jeho
krajantl, a ¢as od ¢asu tak mezi nim a ostatnimi vyristala
hradba.

Monnet pozdéjsich let se z Monneta mladika zacal jasné
vyynofovat béhem prvni svétové valky. Byl uzndn neschop-
nym vojenské sluzby kvili zdnétu ledvin, ale okamZité se
zacal &nit jako uiednik. Za firmu Monnet u? dfv jednal se
zastupci kanadské Spolecnosti Hudsonova zdlive (Hudson
Bay Company, HBC). Nyni navrhl, aby se HBC stala agen-
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tem francouzské vlady pro viechny vale¢né nakupy v Sever-
ni Americe. MoZna pravé proto se mu v pétadvaceti letech
a uprostfed vrcholici bitvy na Marné podafilo proniknout
az k francouzskému piedsedovi viady, René Vivianimu,
Monnet Vivianimua fekl, Ze Francouzi a Britové, ktef{ nesli
bfemeno krymské vilky kaZdy 1plné sdm, musejf maxi-
malné vyuzit skromné zdroje tim, Ze budou planovat ndku-
py spolecné. To byl tenkrdt nmaprosio fantasticky ndvrh
a Monnet v podstaté nedokdzal své myslenky proménit ve
skute¢nost, dokud se nadany politik Etienne Ciémentel, mi-
mo jiné také pfitel Monnetova otce, nestal na sklonku roku
1915 ministrem obchodu, Jean Monnet povy$il na jednoho
z Clémentelovych pobodénikid a na konci valky uZ zastupo-
val Francii ve Vyboru pro spojenou ndmoin{ dopravu (Alli-
ed Maritime Transport Executive, AMTE) v Londyné. V di-
sledku toho, Ze vybor AMTE ovlddal nejvyznamnéjsf slozku
- lodni dopravu, mohl piimo pldnovat vileéné doddvky v za-
stoupeni Britdnie, Francie, ltilie a Ameriky. Byl to, jak na-
psal Harold Nicolson, ,nejpokrodilejsi experiment dosud
udinény v oblasti mezindrodni spoluprace”. Clémentel
a Monnet trpee litovali, Ze se Ameri¢ané a Britové ve jménu
volného obchodu rozhodli AMTE rozpustit ihned po vilce.

Po tom v3em se zddlo pfirozené, Ze Monnet, piestoZe
mu bylo teprve tficet let, byl jmenovdn zdstupcem generdl-
niho tajemnika Spole¢nosti ndrodf a Britové mu udélili fest-
ny rytifsky titul. Ve Spolenosti ndrodli se angaZoval v né-
kolika problematickych zaleZitostech. Byly tu potycky ne-
pravidelnych bojttvek Némcd a Poldki o Horni Slezsko -
malé Portil, obydlené piislusniky obou ndrodd, na které si
oba stity ¢inily vysadni ndrok. Pfesto Monnet dokdzal za
Sest tydnt vytvolit systém prozatimni viady Spoleénosti nd-
rodit s platnosif na patnict let - Reichstag byl po dobu jed-
ndni o jeho ratifikaci a aZ do vypréenf stanovené lhiity zaha-
len ¢ernym flérem. Jeho nejdtleZitgjsim a¥adem byl Smiré
soud, na ktery Monnet myslel, kdy? o t¥icet let pozdé&ji uvd-
dél v Zivot prvni eviopské spolefenstvi. Krdtce po vyfedeni
slezského problému pfiel na fadu program obnovy pro hla-
dovéjici Rakousko. Hlavni piekdZkou byly obavy z toho, Ze
rakouské tizemi si rozd&lf jeho sousedé. Proto bylo nemoZ-
né zvysit pliicky. Monnet vymyslel Protokol o odstoupeni

83

L




od narokd, ktery podepsali vSichni pfpadni kofistnici, vet-
né ltdlie a Ceskoslovenska, a poté ndstedoval Gspédny pro-
gram obnovy. Sdrsko vsak znamenalo pordZku. Francouzi
byli pevné rozhodnuti piiclenit némecké Sdrsko, tzemi pii-
me hranidici s francouzskym Lotrinskem a zndmé znacnou
orodulkef uhii a oceli, jako ¢dsteénou (opravdu jen ddsted-
nou) protivahu k Poriff. Monnet to povaZoval za vaZnou
chybu, nebylo viak v jeho moci francouzské anexi zabranit.
Nasioleny reZim byl docasny, pfestoZe Francouzi nepochyb-
né doufali, 7e ho proméni ve vlddu trvalou; kdyZ viak v roce
1935 nastal das referenda, nacistické Némecko snadno
absorbovalo Sdrsko diky viné ndrodnostntho citéni. I v tom-
{0 piipadé Monneta ovlivnily jeho pfedvélecné zkusenosti,
kdy? se v padesdtych letech Sarsko opét stalo jablkem svéru
mezi Francii a Némeckem. Hlavnim divodem pro zaloZent
Evropského spolecenstvi byla snaha zabrdnit tomu, aby se
historie opakovala.

Stejné jako v ptipadé mnoha zakladateld Evropské unie
(EU), také kofeny Monnetovy oddanosti mySlenkdm inte-

grace po druhé svétové vélce vyristaji ze zklamanych nadéji -

na mir po valce prvni. Pii zpétném pohledu Monnet zadal
Spolecnost narodil povaZovat za bezmocnou, protoZe kazdy
ndrad mél pravo vetovat jejf rozhodnuti. Ale stejny ndhled,
jakym se Fidily pracovni metody Spoletnosti ndrodd, byl teh-
dy zakotven i v jeho vlastnich ndzorech. Mlady Monnet véril
ve spoluprdci mezi vlddami, podobné jako v ni véfili britSti
vlddni dtednici po druhé svétové vilce. Jeho federalistické
nostoje po roce 1945 piedstavovaly piimou reakci na v klidu
promyslené zkusenosti se Spole¢nosti ndrod. Supiny mu
spadly s o¢f, jak tvrdil, kdyZ Spole¢nost ndrodd nedokézala
odvratit Japonce od anexe MandZuska v roce 1932.

V té dobé uz Monnet deset let neil v Zenevé. Odjel od-
tud v roce 1922 {zanechal za sebou skvélou povést), aby
zachranil rodinny podnik v Cognacu pfed krachem. B&hem
nekolika nasledujich let se mu podafilo zménit otcovu poki-
liku prodeje luxusnich lihovin v malém mnoZstvi a zavést
levngjsi napoje na $iréf trh. Docela dobfe mohl neuspét, ne-
byt velice vyhodné pljéky od HBC.

Bylo ziejmé, e Monnetovo srdce uZ nepatfi rodinnému
podniku. V roce 1925 se stal §éfem evropské pobocky jedné
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z nejvétsich investi¢nich bank na Wall Street; Blair & spol.
Zahrani¢ni phjcky, které ve dvacatych letech obfhaly ve Spo-
jenych stitech, piekratovaly celkovy souhrn podobnych
piijéek obihajicich ve viech ostatnich zemich, které nabize-
Iy kapitdlové investice. Vétdina téchto pljéek mifila do Evro-
py. Byly jednou z hlavnich hnacich sil bujného riistu Ameri-
ky na sklonku dvacdtych let. Dohromady tvotily, jak se poz-
déji vyjadril John J. McCloy, téméf ,mini-Marshalldv plan®.
Monnet v zastoupeni banky Blair, soucésti amerického kon-
sorcia, dojedndval ,upevnéni“ polské a rumunské mény v le-
tech 1927 a 1928. Hospoddistvi obou zemi se diky tomu
znovu postavilo na nohy (pifli§ kratce pfed Velkou krizi);
pravé tak by dnes podle viech pfedpokiadd mély fungovat
pijéky Mezindrodniho ménového fondu. V mnoha smérech
Monnet v soukromém sektoru uskuteéfioval stejny typ ope-
raci, jakému vénoval své sily ve Spole¢nosti ndrodi - a sta-
hilizoval piitom nestalé oblasti Evropy.

Pak se dostavil osudovy Ikartiv pad. Blair & spol. se spo-
jili s Americkou bankou ve snaze stdt se ,.svétovym bankov-
nim dstavem”. Namisto toho pfisla Velkd krize, kter4 srazila
hodnotu akcii fiizujicich firem o 99 procent, vedeni banky
Blair bylo v idinoru 1932 poraZeno v bojich o zastoupeni
a Monnet, nakratko akciovy miliondi, s kitdly seZehnutymi
sluncem, zakusil po letu tvrdy pad na dlaZbu. Jeho pfitel
John Foster Dulles, tehdy piedni prdvnik Wall Street, mu
nasel provizorni ndhradu v zaméstnani likviddtora hotovos-
ti zastupujictho americké véfitele pii vyrovndni se slavnym
$védskym podvodnikem Ivarem Kreugerem. Monnetovi pfd-
telé ze Spole¢nosti ndrodl ho véak brzo povéfili vhodnéj-
§fm 1kolem: zahdjit program hospodafského rozvoje Ciny
ve funkei poradce T. V. Soonga, velkého moderniztora v na-
cionalistické viddé. Monnet zfejmé také ziskal pijcku od
londynské firmy Lazard - jejiZ hlavni pfedstavitelé méli spo-
H:w s HBC - v nadéji, Ze ze svych Cinskych aktivit vyt&Zi
zisk.

Byl to velice obtiZny tkol. Po dobu dvaceti let Cina ne-
splacela ani jistiny, ani droky a jeji Gvér byl na nule. Pro-
gram rozvoje byl formou dekoloniza¢nihe pldnu a Japonci,
nesmifitelni neptatelé hospodatského zotaveni Ciny, se ne-
ustupné stavéli proti nému. Monnet navrhl, aby Finanéni
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korporace &inského rozvoje (China Development Finance
Corporation, CDFC), zahraujici viechny hlavni ¢inské sou-
kromé banky a disponujfci stdtni podporou, vstoupila do
podnikit se spoletnou majetkovou Géasti se zdpadnimi in-
vestory. Spoleéné podaikani bylo tehdy téméf nemyslitelné,
kviili predsudktm jak kolonizovangch, tak kolonizdtord.
Podatilo se viak zmobilizovat vlastni zéjmy Ciny, které se
neshodovaly s nespldcenim pujéek, a zajistit, Ze zapadni
investofi se k Ciné nebudou chovat jake k bezvyznamné
kolonii, Uréity ¢as se zdalo, ze CDFC dokdZe podnitit inves-
tice do ¢inskych Zeleznic, které byly jddrem rozvojové stra-
tegie. Jedna uddlost za druhou, a naposled ¢éinsko-japonska
vilka, viak projekt odsoudily k nezdaru. Monnet to piipus-
til jen zdrdhavé, S finanéni podporon budouciho ministra
zahrani¢i Johna F. Dullese uzaviel roku 1935 parinerstvi
s americkym bankéfem Georgem Murnanem a spolecné za-
lozili malou spoleénost pro finanéni poradenstvi. Monnet
viak do firmy neptinddel velky zisk, protoze se pifli§ zaby-
val zminényin ¢inskym projektem na tikor soukromého ob-
chodovani.

Situace se nezménila aZ do Mnichova 1938. OkamZité po
této hanebné uddlosti vyslal francouzsky pfedseda vlady
Fdouard Daladier Monneta jako tajného emisara k Roose-
veltovi, aby zakoupil americkd valetnd letadla. Tenkrdt se
vieobecnd vétilo, Ze valku by bylo moZné vyhrét ze dne na
den ze vzduchu, bez pozemnich bojt, a la H. G. Wells; ten-
ty7 ndzor vyjadtil Churchill v rozhovoru s Rooseveltovym
vyslancem Harry Hopkinsem je$té v prosinci 1940. Daladier
povaZoval Monneta za Rooseveltova ,piitele”, protoZe ho
doporudil vlivny americky diplomat v PatiZi, William C.
Bullit. Kratce feceno, Monnet se vracel domd do Francie
pod americkym patrondtern. KdyZ v Evropé v zaf{ 1939 vy-
pukla valka, Mommet byl spole¢nym rozhodnutim britského
a francouzského ministerského predsedy jmenovdn koordi-
nitorem mezindrodnich vale¢nych nakupd obou zemi, vy-
kondval tedy stejnou préci, jakou délal na ponékud méné
vznedené arovni za prvni svétové vilky. Kanceldfe mél
v Londyné, piestoZe dojizdél do PaiiZe. KdvZ se ptibliZil
pad Francie, byl Monnet jednim z hlavnich inicidtort, ktefi
stali za nezdafenou nabidkou anglo-francouzské unie, tak
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jak ji Churchill pfedloZil francouzskému premiérovi Paulu
Reynaudovi. Podobné ndvrhy uZ kolovaly Londynem néko-
lik mésicti. V kritickém okamZiku byl do véci zapojen i de
Gaulle; tehdy se s Monnetem setkali poprvé. Skuteénost, Ze
se na pldnovan{ unie podileli jak Churchill, tak de Gaulle,
naznacuje, Ze v dobé krize nemél kaZdy na mysli pfedeviim
federativnf uspofddéni. Monnet sdm fikd, Ze on na né v té
chvili nepomyslel. Cil byl prosty a zoufaly: udrZet Francii ve
vélee. Bylo by nespravné vidét v ndvrhu na sjednocenf néja-
kou pfedzvést dnedni Evropské unie. Byla to jen zndmka
toho, Ze ani tehdy nepiedstavovaly hranice mezi narody pro
Monnetovu pfedstavivost Zidnou piekazku.

Po padu Francie, ackoli doslova Francouz bez stdtu, byl
Monnet na vlasini Zadost vysldn do Washingtonu {(na brit-
sky pas podepsany osobné Churchillem), aby tam pracoval
jako strategicky pldnovaé v Britské zasobovaci radé {British
Supply Council, BSC) a nakupaoval od Spojenych statd va-
leéné doddvky. UZ po Mnichové Mounet doufal, Ze pfiméje
Novy svét, aby obnovil rovnovdhu svéta Starého mnoZstvim
letadel. Nyni ve Washingtonu zaujal stejny postoj ~ ,radéji
o deset tisic tankf vic neZ o jeden méné“ - a postupné zacal
uplatilovat sviij necbyéejny vliv na osobnosti jako byli John
I. McCloy, ¢islo dvé na ministerstvu zahraniéi; a Harry Hop-
kins, Rooseveltovo alter ego, ktery stdl v centru amerického
pldnovdni vileéné produkce. Jeden tifednfk BSC prohlasil,
Ze Monnet ,obycejné daleko dffv neZ kdokoli jiny rozpo-
znal, jaky bude pfespiisti tah na Sachovnici,” a jiny fekl, Ze
+kdyZ méli Britové s Ameri¢any néjakou nefeditelnou potiz,
byl to pokazdé Monnet, kterého povolali a poslali za Harry
Hopkinsem; tenhle trik nikdy neselhal.“ Je spolehlivé dolo-
Zeno, Ze Monnet, ten nepravdépodobné osamély Francouz,
byl jednou z hlavnich hybnych sil v pozadi snah piimét
Spojené stdty, pofad je§té neutrdlni zemi se silnymi izola-
cionistickymi sklony, aby zahdjily ,program vitézstvi", smé-
fujici k rozdreenf Némch pouhym mnoZstvim vdleéného
materidlu. Tento program byl jiZ téméf ptipraven, kdyZ Ja-
ponci 7. prosince 1941 zatitoili na Pearl Harbour. Roosevelt
byl za jediny mésic schopen vyéislit neuvéfitelné cile ,sta
tisic letadel” a dal8ich zbrand, cile, kterych bylo skutetné
dosaZeno. Po vélce Keynes fekl, Ze Monnet ,zkratil vilku
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o jeden rok”. Monnet pracoval jako ¢len tymu, i to viak byl
pro Francouze v srdci amerického véletného planovani hr-
dinsky skutek - tim spige, Ze nékolik vysoce postavenych
americkych a britskych ufednikd aktivné zpochybiiovalo je-
ho bona fides.

Po tom viem moznd nebylo dplné prekvapujict, ze jak-
mile se Spojenci vylodili v severni Africe, Monnet znovu
navazal kontakt se svymi krajany jako de facto Rooseveltiv
emisar v AlZirsku. Roosevelt chtél, aby jeho kandidat gene-
rdl Giraud ved| francouzskou vlddu v alZirském exilu, a od-
stavil tak de Ganlla, ktery byl povaZovdn za méné neZ de-
mokrata, a také in petto Francouze piili§ sebevédomého pro
Rooseveltovy povaleéné zameéry. Aviak pldny zaloZené na
myélence, Ze hlupék Giraud nahradi viidce de Gaullova for-
mdtu, byly od podatku odsouzeny ke krachu. Monnet, ktery
pfi odjezdu z Washingtonu fekl americkym pfatelim, Ze
jeho cilem je sjednoceni Francie, zacal brzo hrat dlohu pii-
mocarého prosifednika pii ustavovdni francouzské exilové
viady; do jejiho ¢ela se nevyhnutelné postavil de Gaulle, ale
Monnel se ze viech sil snaZil vybudovat demokratické pre-
kazky do cesty tomu, kdo by podlehl pokueni hrét si na
Bonaparta. Koncem roku 1943 bylo vée hotovo a Monnet se
jako $&f nové Francouzské zdsobovact rady (French Supply
Council) vrdtil do Washingtonu a zustal tam aZ do roku
1945. Nejvyznamnéjsi uspéch si pfipsal, kdyZ se mu poda-
filo presveddit titodici Spojence, aby ve Francii neustavili
nucerou spravu jako v okupované zemi, jak si to pfal Roose-
velt, jako obyéejné zaujaty proti de Gaullovi; a také aby
y (nory 1945 Spojenci dojednali Smlouvu o pajéce a prondj-
mu (z téhoz davodu velice pozdé, pouhych sedm mésich
pied koncem valky). Smiouva zahrnovala rovnéZ vyraznou
injekei investiénfho kapitdlu na tcely povalecné obnovy a ta-
to novinka vyvoiala v Kongresu vinu silné opozice.

Kdyz véalka skoncila a Monnet se v padesdti sedmi letech
vr4til do Francie, tentokrat vice méné natrvalo, mél za se-
bou dvacet let velice rugného Zivota (jakym Zil aZ do svych
osmdesati), v némZ mu zdkladnou byly pfedevéim Spojené
staty. Z&dsti ho do Ameriky zavedl obchod. Ale rok 1934,
kdy se v Kremlu (sic) oZenil s Italkou, manZelkou jednoho
ze svych byvalych zaméstnavateld u firmy Blair & spol., s se-
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bou pfinesl i osobni dévody pro pobyt v USA. Jeho Zena
méla z pfedchozfho manZelstvi deeru, a vzhledem k tomu,
Ze v zemich uzndvajicich fimské pravo patii déti do péde
manZela, nemohla by si ji u sebe nechat, pokud by Zili ve
Francii, It4lii nebo Svycarsku. Ziskala ji do opatrovni v New
Yorku, ale aby mohla uZivat svého préva, musela s deerou
zlistat v Americe, a tak Monnet ziistal také, Béhem téchto
dvou pfevaZné americkych desetileti si Monnet vyslouil
velky obdiv mnoha Americand, kteff méli spoleéné utvatet
povédletny svét. S Dullesem se poprvé setkal v Paf{zi na mi-
rové konferenci a Dulles o ném psal jako o ,jednom z nejge-
nidlnéjsich lidi, kierého znam*. Kolem roku 1930 nebo jeste
dfive se Monnet také poznal s ,Jackem” McCloyem, Dea-
nem Achesonem, Donaldem Swatlandem, Henry Stimso-
nem, Averelem Harrimanem a mnoha daldimi. Pohybovat se
v takovych sférdch v samém srdci americké vl4dy znamena-
lo, Ze bez ndmahy pronikne ke v8em ostatnim lidem v okol-
nich kruzich. Tato pozice byla jednim ze zdroji Monnetovy
politické moci po vélce. Jeho povaleény vliv ve Washingto-
nu byl pro Evropany zdhadou. Ptsobil trochu neuvétitelns,

tajemné, To v3e viak bylo pouze tim, Ze jen malo lidi doka-

zalo ocenit, jak hluboce se Monnet sZil s Amerikou difvéj-

Sich dnii a jakého se mu zde dostalo ptijeti. Kupodivu, pres

Monnetovy blizké svazky s Britdnif - rytifsky titul ziskal

jesté pied prvni svétovou vilkou a za druhé valky ptisobil

jako vgznamny britsky stdtni dfednik - nebyl stejné vsttic-

né nikdy pfijimdn ve Spojeném kralovstvi. Monnetovy vzta-

hy s Amerikou byly ve viech smérech jedine¢né. I v tomto
pfipadé se pravdépodobné vyvinuly do dané miry pravé di-
ky neobvyklym valeénym podminkam.

Dalsim dédictvim Monnetovy kariéry do roku 1945 bylo
presvédéent, v té dobé nikterak vzacné, Ze rovnovihu mezi-
narodni moci, ktera se podvakrat zbortila do podoby svéto-
vé valky, musf nahradit néjaky novy politicky systém. V do-
bé svého pilisobeni ve Spole¢nosti nirodil, jak jsme vidéli,
Monnet jednoduse véfil ve spoluprdci na mezinarodni trov-
ni. Tragédie valetného obdobi viak ukazaly, %e tato vira na-
prosto nenf na misté. Bylo zapotiebi utinngjiiho politické-
ho 1éku. V poslednich dnech druhé svétové valky Monnet
dost ¢asto - a rliznorodym zplisobem - vyjadfoval svij nd-
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zor na tyto otdzky. Paui-Henri Spaak <NmoBm:mm na obéd ve
Washingtonu v roce 1941, kdy Monnet natrtl plan, (co&m
ného? by francouzské a némeckd ocel, tyto svaly a m_mmE
valky, méla spadat pod spolecné fizeni. V roce Eﬁ v AlZiru
ukazal Monnet svému kolegovi Etiennu Hirschovi mapu, na
niz byly zminéné oblasti tuzkou vy$rafovany, a :ﬂEv Ze by
mély byt vyjmuty z tzemi obou stdtdl. Dne HN. ifjna 1943
v Alz{ru, v rozhovoru s de Gaullem a s ostatnimi, se gonmmH
zastaval Evropy sjednocené v podobé Hm&:m&o%oamamﬁ
entity s volnym trhem®. 7. ¢ervence 1944 fekl mm:.oE:
Macmillanovi, 7e budoucnost Evropy zdvisi na H/:“wEmn_Eu
2 7e 1 kdyZz neni moZné dospét k vytvorent %wﬁm_ﬁ: m@o-
ienvch statdl evropskych, silnd Spolecnost umSﬁE. podpote-
nd mezistatnim obchodem a ménovymi dohodami by Bo%-
la byt redlnd. Domnival se, e vedouci dlohu by BWE pfe-
vzit y:m:ﬁ podporovand Francii. V srpnu uved] pro casopis
“orlune, e v budoucnu bude nezbytay ,skutecny dstup od
sebeureni® k ,jisté centralni unii, k velkeému m.ﬁo_u.me.E:
irhu bez celnich bariér®, aby byl potladen :mnuo:m:marmv
kter¢ je kletbou moderniho svéta“. ,Ale ¢im zalit? A jak
gammo.mm:m A ie moZné zapojit Eﬁ:m Humo.mowm bez An-
glie... se predstava sjednocené mio&. aZ piilis ,_:sEm ZN0-
vu ménf v Evropu skrznaskrz germanizovanou.

MONNET A PLAN OBNOVY

Monnet se viak nevratil domfi kvili budovani Evropy, ale
iyl viastnimu statu: zrekonstruovat a predeviim NBo%m.
nizovat Francii. V devadesatych letech to zni dost owﬁﬂamu
lenkrdt to vSak byl sen o novém skvélém svété. Francie ve
tiicdtych fetech proZila hospodatsky owm%w. .Km% se pfi
zpétmém pohledu zdél az ptilis typicky pro jeit ooE‘oSmE
valf v tvat nacistickému Némecku a potupnému padu ve
ctyticatém roce. ,Modernizace nebo tpadek"®, ,ﬁm_m 5¢ po
vilce Monnetovym heslem. Ve svych pamétech BES 0 SMF
jak ve Washingtonu v roce 1945 fekl de Gaullovi: :.Z_E.\:m
& velikosti... ale Francouzi jsou dnes mali. Velikosti dosdh-
neme jeding tehdy, aZ Francouzi dosdhnou trovné, kterd by
ji zaru¢ovala... Proto museji BoamEmNoﬁH - protoZe v tuto
chvili nejsou moderni.” De Gaulle ndleZité podporoval akei,
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kterd vesla ve zndmost jako ,Monnetiv* plan rozshlych
investic, které mély zemi promeénit ve skuteénou priimyslo-
vou velmoc. Zahdjili ho spoleéné koncem roku 1945: bylo to
poprvé a naposled, co se oba muZi skute¢nd shodli.

Monnet se svym projektem kupodivu vyrukoval v dobg,

kdy tato myslenka, jesté pred nékolika mésici témé¥ otfepa-
nd fraze, ztrdcela podporu. Pierre Mendés-France se poku-
sil zmény zavést z pozice ministra hospodéfstvi v prvni de
Gaullové vladé po osvobozent PafiZe, v zimé 1944, Predlo#il
je v8ak jako souédst radikdlniho pldnu v§eobecné obnovy,
ktery ironif osudu narazil na odpor navenek radikélnich so-
cialist @ komunistd s jejich venkovskou klientelou; Men-
dés-France kromé toho poZadoval, aby pod jeho pravomoc
spadala viechna hospodafskd ministerstva, ¢im# si znep¥d-
telil viechny své kolegy. Navrhy pfedloZené jingmi politiky
neprosly z podobnych diivodii, pokaZdé typickych pro cent-
ralistickou, autoritdiskou tradici francouzské vlady. Mon-
net, stojici mimo ni, pojal tento tikol v naprosto odli¥ném
duchu.

Monnetovou prvnf inovaci byla snaha vyhybat se velko-
lepgm principim. Pfedlozil svtij plan jako soucdst krizové-
ho fizeni, jehoZ cilem je pfesvédéit Ameri¢any, aby vyklopi-
li ohromné dolarové pitjéky, které Francie zoufale potiebo-
vala, kdyZ ted' s koncem vélky vypriela platnost Smlouvy
0 plj¢ce a prondjmu. NeZidal o Zadnou moc nad nékym.
Souhlasil s autory oceldfského projektu, Ze ,jakkoli pedlivé
byl plin vypracovan, G¢inny bude jen do té miry, do jaké
byl zvdZen a plijat za vlastni dostate¢ngm poctem zdcastng-
nych”, Zdrojem nesmfrné hrdosti a pychy se stala kompli-
kovand jednani ,modernizaénich komisi®, pfi nichZ se se-
tkdvali stdtnf tifednici, pramyslnici, zastupci odbort a ne-
zavislf experti. Takovy ptistup byl ve Francii, kde stitni
tifady povaZovaly samy sebe za autoritu, pfed niZ se véichni
ostatni museji sklonit, naprostou novinkou. Pokud tato fak-
ta znéji piili§ krdsné, neZ aby to byla pravda, a ztfejmé ne-
chévaji otevienou otdzku sféry plisobenf viid¢i osobnosti,
nezapominejme, Ze Monnet si bedlivé stieZil pistup k nej-
vyznamneéjsim ministriim a k finanénim prostfedkdm.

Teorie dnes vypadd jednodugeji neZ tehdej¥i praxe. Fran-
couzska Ctvrid republika, kterd pfevzala moc od de Gaulla

91

T




po jeho odchodu v roce 1946, byla timysiné vytvotena jako
reZim slabych vidd, které v priméru vydrZely u moci pfi-
hlizné Sest mésicti. Monnet byl nucen neustdle se uchdzet
o piizell premiérd a ministr financi. Byl veelku dspéiny,
protoze ministriim pfi jejich hte na Skatule, hejbejte se zby-
valo mdlo ¢asu, zaiimeo on mél k dispozici pevné funként
obdobi, pozoruhodnou povést a sdm byl nevyéerpatelnym
zdrojem praktickych ndpadii. Navic, pfestoZe persondl ko-
loval mezi jednotlivymi ministerstvy, nékteré tvdie se ob-
vykle vynofovaly znovu a znovu v mirné odlidnych kombi-
nacich jednotlivych funkci a on je viechny znal. Monnet
vikiadal diivéru ve svou schoprost myslet dal neZ jeho poli-
tiéti zdkaznici, a vice neZ formdln{ moc ho proto zajimal
snadny pifstup k tém nahofe. Mnohokrat o néj musel bojo-
vat, jen ziidka, pokud viibec, viak ztracel kontakt.

[3aldim problémem byla pravomoc naklddat s finan¢nimi
prostfedky. Monnet zpogatku doufal, Ze se mu ji podaii do-
sdhnout ziskdnim znacénych édstek v dolarech, které by udr-
7el mimo dosah Parlamentu s jeho nenapravitelné kratko-
zrakym uvaZovdnim. BohuZel Ameri¢ané v roce 1946 nepo-
skytli dotace v takovém rozsahu, jaky Monnet ocekédval,
a tak v zavéru roku projekt zahdjil, aniZ skutetné dispono-
val finanénim krytim. Bylo to zna¢né riziko, ale byl to zada-
tek. Monnet vzdycky vétil v zadatky; dokonce i o Marshallo-
yé pldnu se vyjadril, Ze predevsim jeho prvnf rok byl tim, co
se pocitd. Hiavni bylo uvést véci do pohybu. V roce 1947
logicky nasledovala krize. Ale Monnet mél §tésti. ProtoZe to
byla celoevropska krize, vedla ke vzniku Marshallova pla-
nu. Nynf zagaly penize pritékat dirokym proudem, o ktery
Monnet usiloval. A co vic, Monnetovo blizké spojenectvi
s Ufedniky Marshaliova pldnu, jak v PaffZi, tak ve Washing-
tonu, mu zajistovalo, Ze jeho projekt investic ziskal lvf podil
dolarti. V tomto ohledu mu pfispél na pomoc do off bijict
kontrast mezi jeho ¢itelnou strategif a tradi¢nf neschopnosti
¢tvrté republiky. Diky této skute¢nosti jak mocni statni tifed-
nici na ministerstvu financi, tak Ameri¢ané $li na ruku
Monnetovym zdjmim.

Kritek po krigku, v rozmez{ let 1945 aZ 1950, se prosa-
zoval Monnet sim, Monnetdv plan a spréva Monnetova pl4-
nu jako pramen tvotivé ¢innosti v zemi, kterd po néfem
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takovém bolestné hladovéla. Monnet byl mistrem nevtiravé
publicity a opét mu stdla po boku skute¢nost, ¥e mé&] vy-
sledky na které mohl poukazovat. Jeho nepodetnd, ale vy-
konnd skupina pracovnikt sprivy Monnetova pldnu - na
Plan Commissariat nikdy nepracovalo vice nez 100 lidi, aZ
po posledntho uklizede a fidi¢e (zdroj nesmirné hrdosti) -
se postupné stala centrem nadéje a aZ do konce alZirské
vélky v roce 1962 zaZfvala tspéchy v zemi vieobecné pova-
Zované za bolavé misto Evropy. Pfi zpétném pohledu a ve
srovndni s nékterymi dal$imi evropskymi zemémi nebyl pe-
hled francouzského rozvoje v padesdtych letech nijak vyni-
kajici. AvSak pfi porovndni{ s Francii ni¢ivych tiicitych let
predstavoval prvni Monnettv plan v letech 1946-1952 (jedi-
ny, na kterém se Monnet pfimo podilel) skvélou myslenku.
Ctvrtd republika byla v samotné své podstaté kratkodobd.
Monnettv pldn byl jedinou vyjimkou s dlouhodobymi cili.
Ubrénit je pfed krdtkozrakost! bylo v tehdej$im politickém
kontextu Gspéchem samo o sobé. Monnettv plan ve svych
dastedcich poskytl Francii infrastrukturu umoZiiujicf t&Zit
z ekonomickych ,z4zrak" poloviny a konce padesétych let,
kterou dfive postrddala. Z tohoto hlediska se jednalo
o Ustfedni prvek povdleéného francouzského prerodu z mo-
ly proZrané velmoci ve starém stylu v ,moderni” sttedn
velky primyslovy stdt ve stylu, ktery jak Monnet tak de
Gaulle v roce 1945 rozpoznali jako nezbyiny.

MONNET A SCHUMANUV PLAN

V roce 1950 v Monnetovi ndhle diky obrodé nového Némec-
ka znovu procitl ,Evropan® z vile¢nych dob. Politika prv-
nich francouzskych povéleénych viad viici Némecku pripo-
minala pozdéj$i boutade romanopisce Francoise Mauriaca
z dob studené vilky o tom, Ze ,mdme Némecko tak radi, e
chceme radéji mit dvé“. Povaledné kabinety chtély vytvotit
tolik regiondlnich némeckych statt, kolik jen bude moZné,
spoleéné s mezindrodni {tedy nenémeckou) spravou Porufi,
ve stylu rozdél a panuj, ktery se Francii osvédéil v dobéch
mezi Richelieuem a Bismarckem. Zadaly rovnéZ znovu ,hos-
poddfsky” anektovat zkrocené Sarsko jako zkroceny zdroj

uhli a oceli. Jakmile byl viak v roce 1947 zah4jen Marshalliv
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pldn, ukdzalo se, Ze Ameri¢ané nemaji v imyslu investovat
ohromné ¢astky do podpory zépadni Evropy jako basty stu-
dené valky a vynechat pfitom Zdpadni Némecko, hospodar-
ské srdce regionu. S podporou Britdl dali zietelné najevo, Ze
jsou odhoedlini vytvorit novy zdpadonémecky stdt, af se to
Francouzim libi nebo ne. Francouzi, ¢aste¢né na Monnetlv
podnét, se poté vratili k politice mezindrodni kontroly nad
doddvkami uhli z Portiff. Porif{ nesmf{ dostat moZnost, aby
podobneé jake pied vilkou zatajilo pred Franeif zdsoby uhlf,
zvysilo vyrobni ndklady francouzské oceli a poskodilo tak,
jak se udavalo, francouzskou vyrobu jako celek. Viechny
tyto piedstavy byly smeteny se stolu na poddtku roku 1950.
Za prvé, v z4F 1949 se zrodila Spolkovd republika Némecko,
vy fele s kanclétermn Konradem Adenauerem, ktery prohlado-
val, Ze ,Némci cht&j byt dobrymi Evropany, ale jako rovno-
cennd partnefi, ne jako otroci®. Za druhé, otdzka Sarska - jak
se dalo pfedvidat ~ byla jedem ve francouzsko-némeckych
vztazich. Za ifeti, Spojené stdty se ofividné chystaly uvolnit
kontrelu nad Poritim, tolik nctivanou Francouzi. Americky
ministr zahrani¢nich véci Dean Acheson dokonce v zaf1 1949
piimo varoval francouzského ministra zahranié{ Roberta
Schumana, Ze k tomu dojde, pokud Schuman nezkoncipuje
novou francouzskou politiku viéi Némecku, kterou by Ame-
ricané a Britové mohli podpofit. Zdkladni nedostatky fran-
couzské povalecné politiky v némeckych vztazich - spoléha-
i na Americany, ktefi méli pramdlo davoda usilovat o fran-
couzske cile, a probouzent staré nevraZivosti k Némciim - se
nyni vracely jako bumerang.

Tvto otdzky délaly Monnetovi starosti jiZ od Marshallova
pldnu. Nejméné pii dvou pfileZitostech, v roce 1949 a na
pocdiku roku 1950, diskutoval ve Whitehallu na téma jisté
spole¢né politiky viiéi Némecku. , Ani Anglie, ani Francie,”
vyjadtil se pry, ,neuplatiiujf vici Némecku Zidnou pozitiv-
nf politiku. ...Pokud brzo nevypracuji spoleény piistup, ocit-
rou se uprostfed dohadii o tom, jaky postoj zaujmout”.
AvSak Britové, pevné rozhodnuti neangaZovat se v zileZi-
tostech za Kandlem o nic vice ne? Ameri¢ané, neméli Zadny
zdjem na evropské politice viiéi Némecku jako na protéjsku
némecko-atlantickych vztahfl. Poédtkem roku 1950 byli
v podstaté viichni pfedni politici a stdtnici, véetné mnoha
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téch, kdo méli v budoucnu sehrét vyznamnou tlohu v pro-
cesu evropskeé integrace, piesvédeeni, Ze britské veto dosa-
Zeni této integrace znemozZiuje a Ze bude nutné vypracovat
néjaké atlantické fedent, jakkoli omezené, zahrnujici Spoje-
né stdty. Pravé v tuto chvili podal Monnet Robertu Schuma-
novi ndvrh, ktery se pozdéji proslavil jako Schumaniiv plan.
Podobné jako v roce 1945 Monnet opét dosdhl prilomu ve
chvili, kdy strategie, kterou piivedl na svét, zd4nlivé zmira-
la na tubyté. :

KdyZ se Schuman v kvétnu 1950 setkal v Londyné
s Achesonem a britskym ministrem zahrani¢f Ernestem Be-
vinem, byla Francie nucena navrhnout pozitivni politiku vi-
& Némecku nebo ztratit vedkery vliv na dalsi déni. Datum
zrozen{ Schumanova pldnu, zvefejnéného 9. kvétna 1950,
a tedy 1 datum zrodu Evropské unie, nebylo ani v nejmen-
§im nahodné, stejné jako &asovy rozvrh projekiu. Pldn navr-
hoval, aby Francie a Némecko spolu s kterymikoli dalimi
zemémi ochotnymi se piipojit (v tomto piipads Italif a troji-
ci Beneluxu} ustavily federalni orgdn s vlastnimi pravomo-
cemi (naptiklad bez ndroedniho prava veta), schopny pldno-
vat - a uplatfiovat vysledky pldnovanf - na uhelny a oceldf-
sky pramysl zii¢astnénych zemi. To byl Monnetitv pitvodni
ndpad z dob vilky, ktery také zahrnoval francouzské snahy
o internacionalizaci Portf{. Rozhodujici rozdil mezi obéma
ndvrhy viak tkvél v tom, Ze nyni nemél byt internacionalis-
mus Porifi vnucen zvendl, Vztahoval se stejnou mérou na
viechny tcastnické stity, véetné Francie, jejiz uhli a ocel
byly zahrnuty do spoleéného celku za stejnych podminek
jako u ostatnich. Pravé to pfimélo sousedy Francie, aby bra-
li Schumaniv pldn vdZné. Ale na druhé strané to byl také
divod, pro¢ tento pldn nedokdzalo koncipovat francouzské
ministerstvo zahraniéi a jeho autorem se musel stat nékdo
zvendi, jako byl Monnet. Dédicové velmocenskych tradic,
stejn¢ ve Francii jako v Britdnii (a tyto dvé zemé spojuje
trvalé pouto) byli niterné neschopni vytvofit schéma, které
by Francii svazovalo ruce. Takové bylo proklet! diplomati.
Nebylo v jejich moci pfijit se Schumanovym planem, a tak
to musel uéinit Monnet.

Schumandv plin mél dva aspekty, v rtiznych podobach
vyjadfované v Monnetovych memorandech uréenych dveé-
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ma ¢elnim osobnostem tehdejsi francouzské vlddy. < n_oﬁ\.
sech ministerskému predsedovi Georgesi Bidaultovi, _\zmQ
nepaiiil nezi federalisty, Monnet zdtiraziioval mnoha -
hezpet!, kierym by musela delit francouzska mwo:omem,
kdyby se v budoucnu vytratil veskery noEwm nad Némec-
kem a Francie nemeéla #4dné prdve v Poruli H_omroaocmﬁ.
V korespondenci uréené Robertu mow:wﬁamosv ..umﬁoyumu
novi, Monnet podirhoval potiebu usmifeni mezi EE\H:
a Némeckein, nutného pro zajisténi dlouhodobého miru.
¥ Schumanové planu se vyskytovaly oba prvky, ale gﬂmwo
dilezitgjsi bylo druhé, vice politické téma. EmﬁnomNme‘@c-
vilecns cfle v Porafi a Sdrsku piestaly byt v rdmci mﬁmmac
spoluprace relevantni - ddvaly smysl jediné v v:@mam ne-
prateiskych vztahll - a v podstaté upadly v zapomnéni, 7
timeo Evropska unie, pies viechny problémy, se kterymi se
odjakzZiva potykala, Zije a prosperuje a\mm. o

Schumaniiv plan formulovat kli¢ovd strategickd Emwon_-

autf, kterd od dob jeho vzniku tvof{ zdklad evropské Emm-
mam,m. Mnohd z nich jsou charakteristickd pro 20::&5
wﬂm:_.m a vy¥znamnd jak sama o mowm‘.ﬁmm wo:.:n_a\. Jednim
7 nejdliezitéjsich bylo rozhodnuti ﬁwmm:mov: umﬁr(maw.
tickym moznostem doby. Piedchoz Emﬂ.ﬁ. _mw.o :mE.HEmQ
wozm%nm Rady Evropy se sjednocenymi BmE:omEr.m_m
s ndrodnostnim pravem veta na kaZdé drovni, smco\ggmf
celnf unie mezi Francii a italif, mezi a&ﬁm.b@ﬂ% pro-
tekcionistickymi zemémi ve vysoce Eonmwao:wm:owm owwmm-
ti, nemély Zadné politické kofeny. mnncamu:w Emn. ,.amw
feiil problém, ktery byl pro ?m:noc.Nmmoc imm: _A.E.:nww
a ktery mohl vedouci politiky znidit, at uz by ptikroéili k ¢i-
nu nebo ne. Tato skuteénost je piiméla ndvrhy <<m_mnr.=o§
s votd pozornosti ne? obvykle, Novému planu Qoma%.mwc-
chu, protoze uspokojoval naléhavou potiebu (stejné jako
predchozi Monnety plan). \

A ddle, i kdvZ Schumantv plan mdval skvostnym prapo-
rem sjednocené Evropy, vymezoval Nmaoéww mcmem%mnm
francouzského a némeckého uhlf a oceli pravé v movm.. kdy
byle v kazdém pifpadé nezbytné mm.anmocﬁ v ﬁo oblasti stra-
tegické reseni. Monnet si uvédomil, ze %oﬁpmﬁﬁ@m ne-
miiZe pfipominat Spojené staty americké, Q.owowm evropské
zems se od sebe navzajem pFili§ 1if. Schumantv pldn, ome-
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zeny na pomeérné 1izky ekonomicky sektor, nadnesl otdzku
ndrodni svrchovanosti, nikoli viak v rozhodujicich oblas-
tech, jakymi jsou zahranitnf politika, obrana & finance, Z4-
kladni myslenkou bylo vytvorit prototyp federace. Jakmile
by vzniklo ,praktické spoledenstvi z&jmi", doslo by ke zmé-
né mentality, to by umoznilo ptijet daldich krokt, zadal by
pisobit novy dynamismus a kone¢ng, krii¢ek po krticku, by
dodlo na kyZenou federaci. Samoztejmé, pii tak pragmatic-
kém piistupu byl federalismus Zidoucim, nikoli viak pie-
duréenym vysledkem. V§voj Evropského spolecenstvi v so-
bé vzdy skryval jakysi otevieny konec. Pravé tento pragma-
tismus ndm v3ak zatim umoznit pokroéit tak daleko na cests
k Evropské unii. Opét se zde objevuje piekvapivé dokonald
paralela s Monnetovou fale¥né skromnou smelosti pii pro-
sazovan{ francouzského investigntho planu,
Monnetovo strategické ¥esenf otdzek Schumanova planu
s sebou také piineslo nékteré z4sadni volby, které jsou do-
dnes tstfednimi body evropskeé integrace. Rozhodnuttf po-
kratovat za ticasti Némecka, i kdyby to mélo znamenat za-
vIZeni ze strany Britdnie, mélo ptinejmensim dva dilisledky.
Za prvé, vzhledem k tomu, %e Britdnie v roce 1950 ne-
akceptovala federalizaéni p¥istup, Francouzi opustili politi-
ku entente cordiale. Pro ortodoxni francouzské diplomaty to
bylo néco nemyslitelného, neslo viak o tak undhlenou reak-
¢i, jak se zddlo. Ameri¢ané nyni nabizeli zdruky, které Britd-
nie poskytnout nemohla. Schumanty plan vyfesil americké
dilema, jak podpotit nové Neémecko jako zdpadni pevnost
studené vélky, aniZ by je ptitom podryvali z tylu tim, Ze
vyvolaji neloajalitu Francie. Na rozdil od Britdnie, kterd v to
nemohla ani doufat, byli Ameri¢ané schopni nestranng
rozsoudit vztah mezi Némeckem a Francii. Monnet pfipus-
til, Ze jedndnf o Schumanové plénu, kterd nakonec v srpou
1952 dala vzniknout prvnfmu Evropskému spolecenstvi (pro
uhlf a ocel, ECSC) by nikdy nedospéla k Zavéru, nebyt roz-
hodné americké intervence. Nezbytnou a dostacujfci pod-
minkou ES v padesdtych letech bylo trojstranné spojenectvi
mezi Spojenymi stéty, Francif a Z4padnfm Némeckem. Bri-
ténie se ocitla mimo hru, proto¥e ani nebyla ochotna se pii-
pojit, ani neméla rozhodujfe! v¢znam pro uskute¢nénf
planu.
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Postup, diky nému? Francie a Némecko spolecné s :»E
a zemémi Beneluxu pfistoupily v roce 1950 kK E&SE
0 ECSC, mél jesté dal3f dusledek. Mengina se o&é&.&m k ¢i-
nu, aniz ¢ekala na nerozhodné, pfestoze ji obvitiovali z W10Z:
déleni Evropy. Jinak by se bylo nestalo nic. Brzo se .&Smm-
lo, #e Tozhodnost mendiny povzbudila i ostatni. Vétsina ze-
i se pozd&ji pripojila ze strachu, Ze se an.os :m.owm.m:
a ztrati vliv jak v Evropé, tak ve vztazich se Spojenymi mmms\.
Dvourychlostni“ ptistup k integraci byl jednim z E&QE@
zdroji pomérné rychlého vyvoje smérem k Evropské upii.
Krok za krokem, daléf a dalsi zemé Zadaly o vstup do Spole-
¢enstvi. ES za¢inalo se $esti zaklédajicimi staty, v roce G@m.
mélo patndct ¢lent, dvandct zemi ekalo na piijetia za nimi
se v zdloze tladil neuréeny podet dalgich kandidatd. Jejich
zéstup je tak dlouhy, %e ddvd novy rozmér aforismu Ray-
monda Arona o tom, Ze ,uspéch plodi nedspéch®. Argu-
menty k diskusi o ,malé Evrop&” zlstaly upozadény, byly
potladeny naléhavym volanim po piijeti do _%\:us.

7 vnéjstho pohledu tedy Schumantv pln ocmw:oqmw
zarodek vétdiny postupill, které integraci <39..r Hmmﬁwo
Monnetovymi slovy, od utopie k realité, Oam:m jedna véc
byla naznadit témata a véc druhd formulované Eo_u.mmmﬁ
yyresit. Stézejnim Monnetovym Uspéchem <.H\am_mm=_§o:
péti letech pravdépodobné bylo za¢lenéni novych a v mmo-
ha smérech cizich struktur ES do mezindrodniho woﬁmﬁm.

Vie zadalo projedndvanim Schumanova planu zakladaji-
cimi stity v roce 1950, Evropskd federdln{ agentura, kterou
mél Monnet zpo¢dtku na mysli, odpovidala obrazu spravy
Monnetova planu - Plan Commissariat - E@mamﬂm,\wm ev-
repskou trovefy; pfedstava naprosto mmmawwq.mﬁa v pfipadé,
kdy bylo nezbytné zapojit estici vlad do jediného procesu.
V éervenci 1950 doglo k intenzivnimu jednan{ s Holandany.
7 téio konfrontace zdhy vzesel systém inspirovany Emmmnwﬁ
mi principy federdlni rovnovdhy pravomoci. Vztahy mezi
institucemi se v prabéhu let proméfiovaly, od uomﬁe se
viak rozvijely ptirozenym zptisobem. Holandané hrdli v té-
to i v dalgich fazich integrace vyznamnou ilohu. Bez
Monnetovy iniciativy, houZevnatosti, pfizpiisobivosti a bez
jeho kontaktti s Ameri¢any by se viak Evropskeé mﬁﬁmmg‘-
stvi nikdy nezrodilo. Re¢eno slovy Miriama Campa, ttedni-
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ka ministerstva zahranit{, ktery se pozd#ji stal vynikajicim
komentdtorem evropské integrace, Monnet byl ,hybnou si-
lou ...filozofem a obecné pfijimanym viidcem hnutf za na-
stoleni jednoty v Evropé takovym zptisobem, jeho# prototy-
pem byl Schumandv plin®.

KdyZ byla ustavena ECSC, Monnet se stal zfejmym kan-
diddtem na feditele jejtho Vysokého tradu - High Authori-
ty. Tti roky jeho vldy poznamenal stin politickych sporti
o projekt Evropského obranného spoletenstvi (European
Defence Community, EDC); v f{jnu 1950 Monnet ~ jako oby-
¢ejné - pfimél francouzskou viddu, aby tento névrh predlo-
Zila. Jednalo se o nepffli$ vitany vedlej3f produkt valky v Ko-
reji, kterd vypukla bez varovani prvni nedéli poté, co byla
25. Cervna 1950 zahdjena jedndni o Schumanové plinu.
Evropané, znepokojeni politickymi désledky, které by moh]
vyvolat strach z ttoku pa Zdpadni Némecko po korejském
vzoru, Zadali o pfitomnost americkych jednotek, které by
zamezily jakémukoli rozkladu v Evrop8. Ameri¢ané souhla-
sili pouze pod podminkou, Ze si Evropané pomohou sami,
coZ znamenalo, Ze Némecko bude zbrojit s ostatnimi. Nece-
Iych pét let po Hitlerovi to byl tvrdy ofisek. S ndvrhem na
vytvofeni EDC pfiSla francouzska federalistickd frakee, pro-
toZe podie jejich nézoru to byla nejkonstruktivngjsi alterna-
tiva k moZnosti vstupu némecké armady do NATO. Obzvl4s-
t¢ Monnet mél pocit, Ze pokud Némeci dostanou moZnost
cbnovit ndrodni svichovanost prostfednictvim nového zbro-
jeni, ztrati tak ve$kerou motivaci, kterd je vedla k prijet{
spole¢né kontroly nad produkci uhli a oceli v podobé Schu-
manova plénu, takZe evropské politika uvdzne na mrivém
bodé. Koncem roku 1952 viak jiz bylo zfejmé, Ze stile na-
ristajici pocet francouzskych poslanch odmitne ratifikaci
dohody o Evropském obranném spoleenstvi, nyni jiz pode-
psanou. Francouzské vlddy véhaly a vytacely se a viechno
odkladaly tak dlouho, jak jen to bylo mo¥né, a2 nakonec
30. srpna 1954, na vlné nacionalistickych va3ni, francouz-
ské Nérodni shroméZdénf odmitlo dohodu ratifikovat, pres-
toZe Némecko a zemé Beneluxu tak jiZ uéinily. Tak se stalo,
Ze celé obdobi, kdy Monnet od srpna 1952 a# do svého od-
stoupeni v ¢ervnu 1955 pfedsedal Vysokému tfadu ECSC,

zastinila francouzskd krize EDC a jeji dozvuky.
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Neni divu, Ze za téchto napjatych okolnosti Monnet pro-
hrdl boj mezi Vysokym tfadem a evropskymi uhelnymi
a ocelafskymi kartely v &ele s Port¥im. Potatecnf velké na-
deje na vytvofeni nového typu evropské vlady tim byly do
znacné miry zmafeny. Z0stdvd viak ironif, ze ECSC uspélo
g diilezitjsich otdzkach. Spoteény trh uhlf a oceli zlikvido-
val nékieré formy diskrimina¢niho jedndni mezi ¢lenskymi
zemémi. ECSC mélo to §tésti, Ze stalo na poddtku dlouhého
obdobi prosperity, v némZ omezujici postoje, kterymi byl
aceléfsky kartel pred valkou p¥islovetny, nahle nemeély smy-
sl. ECSC predeviim trvale piipoutalo vlady k jednacimu sto-
Jit s pevné stanovenymi pravidly. V rdmei vnitrovlddnich or-
ganizaci mivaly vlady sklon informovat partnera o svych
krocich a7 dodateéné. V ECSC se obvykle nejprve vyjedna-
valo. To byl vyznamny krok smérem k hlubsi spolupréci,
kery ved! také k tomu, Ze ECSC ve své aktudlnf podobé
bylo pfijato jako model mezindrodni vlddy, uéinnéjéi nez
véechny ostatni nabizené alternativy.

Tenlo faktor vyvolal nové oZiveni evropskych idedll po
fiasku obranného paktu. Myslenka spoleéné Evropy si bez
ohiedu na vzestup nacionalismu ve Francii ve véech Sesti
zakladaiicich zemich udrZela dostate¢né silnou pozici, aby
proménila hospodé¥skou integraci - na rozdil od obranné -
v redlnou vyhlidku. Monnet a belgicky ministr zahranici,
Paul-Henri Spaak, se na po¢tku roku 1955 rozhodli znovu
zahdjit proces evropské integrace na ekonomické drovni
a navrhli (ptevdzng) Evropské spole€enstvi pro atomovou
energii (European Nuclear Energy Comimunity, mE&oEu“
Byl to éas snd o jaderné energii tak levné, Ze ji domdcnosti
budou odebirat zdarma. Holandsky ministr zahranié{ Johan
Beven se viak spole¢né s Némci domnival, Ze sektorovd in-
tegrace Monnetova typu je pilis tizkd a Ze budouci integra-
ce musi byt zaloZena na vieobecném spoleéném trhu. Tato
pfedstava zdaleka nebyla ve Francil populdrni. Monnet se
obdval, 7e francouzsky parlament by ji mohl zamitnout stej-
né jako EDC. Stejné tak se obaval, Ze skuteény spoleény trth
by vyzadoval miru nadndrodnosti daleko prekracujfcf hra-
nici, po kterou by jakdkoli vidda byla ochotna o véci uvaZo-
val, a ze cokoli skromnéjéiho by se rovnalo volnému obcho-
dovani bez evropského podtextu. A tak pfestoZe mél Mon-
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net v uréitém obdob{ znaény vliv na pafiZzskou vlddu Guye
Molleta, kterd v roce 1957 prosadila jak spolefny trh, tak
dohodu Euratom, sdm sebe odsunul na okraj, protoZe stra-
nil Euratomu, ktery vétSina politikl diive & pozdéji zadala
povaZovat za méné vyznamny z obou projektft. Strucné fe-
¢eno, Monnet je otcem Evropského spolefenstvi, nikoli spo-
le¢ného trhu, jeho rozhodujici aplikace. Ironii osudu je
Monnetiiv Gspéch v protikladu k jeho kariéfe spi$e politicky
neZ hospodafsky.

Bez ohledu na tuto chybu dsudku by Monnetdv vliv prav-
dépodobné zlstal velmi siiny, nebyt pidu &tvrié republiky.
Ale stalo se: étvrtd republika se rozpadla v kvétnu 1958 a byl
to ptimy duasledek pfevratu v AlZirsku, ktery provedli ev-
rop$ti osadnici, jakmile zjistili, Ze ¢tvrtd republika je pfipra-
vena s muslimskymi vzbhoufenci jednat o nezavislosti. K mo-
ci se vrdtil generél de Gaulle, ztélesnéni Francie a nepfitel
»Dezestatn{” Evropy. Monnet a de Gaulle se v nékterych z4-
leZitostech shodovali ~ oba d4vali pfednost fast&j&fm rozho-
vorim hlav stdtli - v zdsadé viak zstavali personifikaci
dvou protikladnych piistupfi. Monnet ztratil sviij vliv v Pa-
tizi. Pofdd jeSt¢ mohl navitivit témeél kazdého vrcholného
predstavitele kteréhokoli st4tu, stile mohl pfimét vlady, aby
jeho ndvrhy braly viZné, a mnozi politici mu stile naslou-
chali, pfedevéim ve Spojenych stdtech, Némecku a Nizoze-
mi. Stdle se jesté podilel na piekvapivém mnoZstvi dohed,
jako byly napfikiad (kupodivu) v roce 1959 zaloZen{ féra
primyslovych mocnosti OECD, roku 1961 rozhodnuti Britd-
nie pokusit se ¢ vstup do EU, a dokonce i ndvrh francouz-
ského prezidenta Giscarda d’Estainga v roce 1974 (kdy bylo
Monnetovi 85 let) na ustaven{ Evropské rady predsedi vlad.

Nicméné diky tmto a mnoha dalim aktivitdm Monnet
ztracel znaény vliv, jaky uplatiioval na vrcholu své kariéry
v letech 1945-1955. Skryté cile, které sledoval po roce 1958,
bud pfedbéhly svou dobu nebo se do ni nehodily. Dva z nich
byly obzvl4$té ambicidzni. Prvnim byla touha po ,rovno-
cenném partnerstvi* mezi Spojenymi stity a unifikujicimi
stty Evropy, na niZ Kennedy reagoval ve svém slaviém pro-
jevu na téma atlantického partnerstvi v roce 1962, kterd viak
ztroskotala na de Gaullovi, § ni zanikly Monnetovy nadgje
na prosazeni Evropské komise jako ,jediného hlasu® stitd
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Evropského spolecenstvi v otdzkdch hospodéfské spolupra-
ce se Spojenymi staty, coZ byla ptedstava pro de Gaulla na-
prosto nepiijatelnd. Druhym Monnetovym cilem byl posun
od spole¢ného trhu k ,politické™ dimenzi, kterou ES stdle
postradalo. UZ v roce 1959 navrhl ménovou unii ve formé
Evropského fondu rezerv; pokousel se pfivést pfedsedy vlad
ke spole¢nému stolu prostiednictvim Rady Evropy. Piesto-
#e Rada Evropy byla ndstrojem gaulistickym, realista Mon-
net citil, Ze pfednost musi dostat snaha zainteresovat ve-
douci piedstavitele jednotlivch vlad. V3e nadarmo. AZ do
jeho smrti v roce 1979 - doZil se 91 let - nebyl uskute¢nén
7adny rozhodny tah, ktery by p¥ekratoval ekonomickeé roz-
méry spoleéného trhu. V podstaté se dnes EU stale zabyvd
otdzkou, do jaké miry dojde k ,,politickému” sjednoceni pro-
stiednictvim jednotné mény nebo spoleéné obranné &i di-

plematické akce. Metoda spolefenstvi nds pfivedla K bra--

ndam politické unie, jak Monnet pfedvidal, ale protoZe sa-
molnd existence ES byla zaloZena na nutnosti vyjasnit
zdsadni otdzky politické unie a ndrodni svrchovanosti, je
ziejmé, #e bude nutné zabyvat se jimi za odlidnych pod-
minek, .

Pies nékterd zklaméni nebylo posledni aktivni obdobi
Monnetova Zivota zdaleka pusté: v priibéhu let 1958-1975
jeho nazor na evropskou unii vykrystalizoval do ortodoxni
podoby. V jnu 1955, krdtce poté, co se vzdal pfedsednictvi
Vysokého fadu, vytvofil vefeinou zdjmovou skupinu vid-
cli politickych stran a odbor( Sesti zaklddajicich stath ES na
podporu nadndrodni integrace. Jeji ndzev byl sim o sobé
programem: Akéni vybor pro Spojené stdty evropské. Pouze
komunisté a gaullisté zistali stranou. Dokonce i b&éhem let
politické dZungle, kdy de Gaulle napadl federalni aspekty
ES - uplainil veto vii¢i majoritnimu zplisobu hlasovani Ra-
dy ministrt - Akénf vybor pfitahoval nové ¢leny, napfiklad
italské ,Nenni“ socialisty, kiefi se vynotili ze stinu své ali-

ance s komunisty. Se $irokou a aktivni podporou, a také
proto, Ze byl jedinym viidcem, ktery byl schopen vidét za
taktickymi prvky integrace jejf hlubsi cile, Monnet nakonec
prosadil svou vizi Evropy jako verzi obecné pfijimanou.
Dnes je v Bruselu svatym patronem {a ddblem pro euro-

skeptiky).
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Monnet byl praktik a jeho ndzory se rozvijely spoletné
s praxi; ¢im byl star3f a &im vice se vyvijelo Evropskeé spole-
denstvi, tim vice zdliraziioval Zivotné dileZitou dlohu insti-
tucl. V jeho odich byly ,skutednymi pilfti civilizace”. To je
z valné &4sti ndzor zakofenény v ES. Na Evropské spolecen-
stvi se fasto pohliZ{ jako na vznikaiici stét nebo na hospo-
détskou velmoc; oba tyto pohledy jsou v podstaté pravdivé,
Pokud viak budeme ES povaZovat za formu zlepdenf mezi-
narodnich vztaht, pak se vyznaduje origindlnéj$imi rysy.
Ustaveni spoleénych pravidel a také instituci, které je bu-
dou formulovat, zaji$tuje, %e se demokraticky standard
vaitini politiky obvykly ve vétiiné evropskych zemi zacne
uplattiovat i mimo hranice. Hraniéni linie uZ pro tento stan-
dard nepfedstavuji hrozbu. Politicky dynamismus se obra-
ci, jak obfanskd politika za¢ind previddat nad tradiéni rov-
novihou sil. Tento faktor se bezesporu zaslouZil ¢ relativnf
kiid, s nimZ sousedé Némecka pfijali opétovné sjednoceni
tohoto stdtu. Pravidla dand v rdmei nového systému maji
také tendenci omezovat nadvlddu velkych mocnosti, které
obydejné odsouvaji malé ndrody na okraj. Pravdépodobné
nejvyznamnéjiim a jedinednym rysem EU je zv{Seni vlivu
malych stitl, kieré difve nemély Zadné prévo se vyjadrit.
Snaha ostatnich zemi p¥ipojit se k Evropské unii je odrazem
pritaZlivosti systému zaloZeného na pravidlech. Vétsi stity
si nyni pochopitelné stéZuji, Ze zdstup malych statecki
(21 z 27 v roziffené Unii) by mohl ziskat vét$inu hlast,
piestoZe v nékolika malo rozlehlych stitech Zije pfevaznd
vét§ina populace EU. S4m fakt, Ze takovd stiZnost je viibec
moZnd, je holdem vytvofenf mezindrodntho prdvniho po-
fadku. Viceméné pokrytecké obvinéni nékterych odpfirct,
hovoticich o tom, Ze EU neni dostate¢né demokratickd, je
v podstaté také naruby obrdcenou poklonou. Dokazuje, Ze
normou se dnes stala domdc{ politika, a ne nadvlida velmo-
ci. Je to zdsadnf zména.

Ulohu osobnosti v politice je obtiZzné definovat. Bez p¥i-
leZitosti by nebylo tispéchu a kazdy dspéch v politice je
viceméné Gspéchem spoleénym. O jakémkoli vysledku mi-
Zeme vidycky tvrdit, Ze za nfm stoji kolektivni dsili. Na dru-
hou stranu existuje mnoho piileZitosti, kterych politiéti viid-
ci nedokdZou vyuzit.
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Propast mezi latentn! moZnostt a aktivnim zlepSenim je
gblasti, v niZ se uplatiujf vdél schopnosti. Neni pochyb,
7e bez Monneta by americkd politika vii¢i Némecku v roce
1950 zahnala Francouze do kouta, podobné jako tomu bylo
pii jinych piileZitostech. Tentokrat tu byl rozdil spodivajic
v Monnetové kreativnim oportunismu, v ,pieméné potfeby
v politiku". Dvakrdt, v roce 1945 ve formé Monnetova pldnu
a v roce 1950 s plinem Schumanevym, se Monnet chopil
myslenky, kterd zirdcela podporu, a proménil ji v dspéch.
Z toho vyplyvd, Ze byl lepdim stratégem a taktikem neZ vét-
$ina ostatnich. Jeho tvotiva sila v3ak dosahovala jesté hlusi-
ho rozméru. Nalezia uplatnéni, protoZze Monnetliv piistup
mél bliZe k postoji obycejnéhoe obdana neZ k ndzordm vlad-
nich kruht, v nichZ se Monnet pohyboval. Jen mélo Fran-
couzil by se dokazalo vyrovnat s vnitinim pfesvédéenim, Ze
je nutno prosazovat politiku sjednocen{ Evropy, kterd poru-
Suje viechny zvyky francouzského stdtu. Monnet se nikdy
nepokousel vypadat jako rebel, mé] v3ak jesté vzdcnéjsi
vlastnost - origindini politicky temperament.

PfestoZe se de Gaulle a Monnet jeden od druhého na-
prosto odliSovali a za jejich Zivota prvni naprosto zastifio-
val druhého, lidé, ktefi je oba poznali zblizka, jako René
Pieven, klery byl podvakrdt ministerskym piedsedou étvrté
republiky, méli sklon uvaZovat o de Gaullovi a Monnetovi
spoietné, jako o historickych osobnostech, které vybocuji
z davu. Skute¢né, pfestoZe to snad znf podivné ve svétle
jeiich vzdjemnych konfliktd, dspéchy, kterych doséhli, se
ve znaéné mife doplitovaly, V prvnim obdobf své vlidy de
Gaulle Francii zachranil z nejhlubdiho padu roku 1940,
a podruhé, jako zakladatei pdté republiky, ji osvobodil od
no¢nich mlr ziraceného impéria a dodal ji nutné poifeb-
nou potitickou stabilitu. A piesto to byla pravé ¢tvrtd repu-
biika, znacné daleZitd a v hodnoceni déjin nepfilis uznava-

nd, kterd doma poioZila zdklady nové ekonomiky a za hra-’

nicemi zdkiady nové Evropy. V obou pfipadech byl Monnet
architektern a vadéi silou nového uspofdddni. V mnoha
smérech byl nejdtleZitéjdim statnikem étvrté republiky,
aniZ se pfitom nékdy stal jednim z jejich konvenénich poli-
tikll. A co se tyée Evropské unie tetiho tisicilet!, na jehoZ
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prahu stojime, jejf potencidl daleko presahuje hranice, kte-
rych by kdy mohl dosdhnout jakykoli osamoceny evropsky
nérod.

FRANCOIS DUCHENE
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