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Vyuzijme vice
ceskou verejnou
diplomacii v Ciné!

SHRNUTI A DOPORUCENI

CLR je dlouhodobé strategickou destinaci ¢eskych narodnich zajma. Ces-
ké bilateralni vztahy s Cinou dosdhly momentéln& historicky nejvy3si
arovné a jsou stale na vzestupu.

Vedle bilateralni agendy s CLR je Ceska republika je3té pfitomna v multi-
lateralnich formétech strategického partnerstvi EU-CLR a regionalniho
sdruZeni 16 postkomunistickych statti s Cinou 1+16. Pfesto hlavni vaha
Ceské politiky stale spociva na bilateralni arovni.

Ceskou prednosti je silna soft power ve vychodni Asii. VyuZijme ji je3té vi-
ce, posilnéme vefejnou diplomacii zaméfenou na podporu dobrého jmé-
na CR v Ciné. Efektem bude rostouci ekonomicky tsp&ch Ceské republiky
v Ciné a posileni kontaktd na nevladni a individudlni Grovni.
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Uvod: Obdobi historicky nejlepich vztahti s CLR

CLR je dlouhodobé strategickou destinaci ¢eskych narodnich zdjm1i, i kdyZ v Asii niko-
liv jedinou. Pfiliv zahrani¢nich investic z vychodni Asie zajistuji zejména Japonsko a Ko-
rejska republika. Pozitivni reference téchto investora se v ¢inském prostiedi projevuji
s velkym zpozdénim a velkou zdsluhu na probuzeni zdjmu CLR investovat v Cechdch
maji zejména CzechInvest, SmiSend ¢esko-¢inskd komora vzdjemné spoluprdce (viz jako

SmiSena komora) a ¢eské lobbistické skupiny.

I kdy? je vedle bilaterdlni agendy Ceské republiky jesté pfitomna v multilaterdlnich for-
matech strategického partnerstvi EU-CLR a regionélniho sdruZeni 16 postkomunistic-
kych stati s Cinou 1+16, hlavni vdha Ceské politiky stdle spociva na bilateralni trovni.
Formaty 1+16 i EU-CLR nam sice davaji lepsi postaveni v optice CLR, chceme-li se vice

prosadit v Cin&, musime spoléhat sami na sebe.

Nelze spoléhat jen na ekonomickou diplomacii; dobré kontakty v kultufe, védé a vzdé-
ldni, turismu a osobni zndmosti dohromady pfispivaji k $ifeni dobré povésti zemé a pro-
hlubuji zdjem zahrani¢nich partnert. Nejsiln€jSim prostfedkem v ovlivnéni minéni za-
hrani¢ni vefejnosti jsou média. Cinské spole¢nost je ve svété velmi typickd svym ohle-
dem na ustdlené pfedstavy o cizich zemich a diirazem na zavedené obchodni a spotfe-
bitelské znacky. Ceskd republika by méla mit ambici se do elitni spole¢nosti atraktiv-

nich evropskych zemi v ¢inském povédomi zac¢lenit.

Ceské politické vztahy s Cinou po dvoji cesté prezidenta Milose Zemana do Ciny a jedné
navstéve premiéra Bohuslava Sobotky v CLR momentalné dosahuji historicky nejvyssi
trovné a jsou stdle na vzestupu. Historicky prvni navstéva prezidenta Si Tin-pchinga v CR
je na programu v roce 2016. ,Restart” politickych vztahti mezi Ceskou republikou a CLR
se uskutecnil a pokracuje s velkou dynamikou. Tento posun je ddn vétsi mérou rostou-
cim zdjmem Ciny o byvalou vychodni Evropu, i kdyZ ¢eska strana do né&j investovala ta-

Cv‘eskou pfednostl’ ]'e silnd soft ké znacné usili. Dfive nejhorsi po-
litické kontakty Prahy s Pekingem
v celé Evropé (2008-2012) se zaca-

ly obracet usilim premiéra Petra Necase a jeSté vétSi mérou politikou prezidenta M. Ze-

power ve vychodni Asii.

mana a predsedy ufednické vlddy Jifiho Rusnoka, poté také navazujici politikou nové vla-
dy B. Sobotky.

Také oZiveni hospodéiské agendy je tfeba ocenit, v roce 2015 se uskutecnil vstup do té
doby nevidané masy ¢inskych investic do CR prostfednictvim soukromé CEFC. Tento
text neusiluje o exaktni posouzeni zdvislosti politickych a ekonomickych procesua
s ohledem na metodologické obtiZe a zna¢nou politizaci domaciho politického a medidl-
niho diskurzu. Jakou mérou se investice CEFC do slovensko-Ceské J&T, kterd neni regi-

strovdna v CR, promitnou do ndrodni statistiky, nelze seri6zné odhadnout. Dosavadni
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¢inské investice pfesto stdle zaostdvaji za investicemi z JiZzni Koreje a Japonska co do

mnozstvi i v pokryti strukturdlnich potfeb ¢eské ekonomiky.

Vedle rapidniho ndrustu politické agendy na vysoké urovni v roce 2015 je tfeba konsta-
tovat, Ze dynamika cesko-¢inskych vztaht kontinudlné probihala a probihd zejména ta-
ké na stfedni trovni, tj. na drovni ministerstev (kromé Ministerstva zahrani¢nich véci
CR zejména Ministerstvo priimyslu a obchodu CR, Ministerstvo zemé&délstvi CR, Minis-
terstvo $kolstvi, mlddeZe a télovychovy CR, Ministerstvo kultury CR, Ministerstvo zdra-
votnictvi CR, Ministerstvo vnitra CR); na trovni regiont (Ministerstvo pro mistni rozvoj
CR, Asociace krajt CR, individualni partnerstvi regionti a mést), v oblasti lobbistickych
vztahti (SmiSend komora, individudlni lobbisté), na drovni hospodaiskych subjektq,
a dale smérem k nestatnim institucim, individudlnim aktérim a soukromym osobdm.
Tato stfedni a niZ$i troveni kontakt(i s CLR, kterd pfedstavuje nepolitizovanou sféru, ne-

ustdle sili a vytvaii stdle komunikativnéjs$i a neformdlnéjsi charakter vzdjemného sbli-

zovani.

Ceskou ptednosti je silna soft power ve vychodni Asii. Tuto zkuSenost zaznamendvame
v uspéSnosti Ceské kulturni politiky v Jizni Koreji, Japonsku a na Tchaj-wanu, ale i v sa-
motné Cing. Pro¢ tedy nevyuZit jesté vice vefejnou diplomacii na podporu dobrého
jména v Cing, kde je pro takovou aktivitu nutno vyvinout usili, protoZze CR neni v této

asijské zemi v porovndni s predeslymi jes$té dostate¢né zndmad a populdrni.

Cesko je ,trendy”

Uspéch Ceské republiky ve zlepSeni politickych vztahti s Pekingem nestaci k tomu, aby
povzbudil zdjem ¢inskych spotfebitelt o Ceské zboZzi a Ceské investice. V naro¢nych pod-
minkédch podnikani ve vychodni Asii musi CR spoléhat sama na sebe a na svou schop-

nost se prosadit.

Ceska republika chce byt zajimavou zemi pro ¢inskou vefejnost obecné, tj. pro Siroky
okruh spolecenskych skupin. Hlavni ¢eskou ptednosti je soft power, kterd v CLR jesté
nemohla byt roziifena vice z dtivodu omezenych ekonomickych kapacit CR. Ceska re-

publika v CLR udrZuje a posiluje

sit  reprezentativnich kancelafi Ceskad rep ublika chce by t
CzechInvest, CzechTrade a Cze- zajimavou zemi pro cinskou

chTourism. Takovéto zastoupeni vefejnost.
je na ekonomické moznosti malé

zem¢€ ndroc¢né. Zpusob, jak navysit efekt jiZ nyni dobfe pracujictho networku, je za-
chovat jeho rozsah, soustfedit se na vybrané prostfedky vefejné diplomacie a bran-

dingu a ucinit je jeSté efektivné&j$imi. S ohledem na limitované mozZnosti se nabizi ta-
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kové zptisoby, které jsou jiZ v prostoru Ddlného vychodu dlouhodobé uplatiované a kte-
ré se v zemich kulturné blizkych Ciné osvédcuji. Lze tedy jejich daldi aktivizaci a zefek-

tivnénim dosdhnout vétSich synergickych efektt.

Oteviit Ceské centrum (CC) v Ciné

Funkce CC je ucinit prostfednictvi kulturnich aktivit CR pro ¢inskou vefejnost povédo-
mou, zajimavou a pfatelskou. K tomu lze vyuZit v§ech jiz osvédCenych Zdnra a formata
v podobé vystav, koncerta a divadelnich pfedstaveni, videoprojekci, vzdélavacich a po-

éeské centrum by mélo byt puldrnich pofadt. Ceskd republi-
. . ka by vedle své historické evropské
snadno dostup neé VEFe] nosti. tradice méla byt zndma také ve své
moderni podobg, jako jedna ze zemi, které stdly v Cele evropské a svétové industrializa-

ce a kterd se prosazuje ve svété techniky, védy a designu.

Ceské centrum by mélo byt snadno dostupné vefejnosti, mélo by mit k dispozici misto
pro posezeni (kavdrna, restaurace), s pfipojenim na Wi-Fi, s ptij¢ovnou knih, ¢asopist

a audiovizuélnich nosi¢t. Persondl CC by mél mluvit plynné ¢insky.

Lokace: pro CC se nejvice hodi Peking a Sanghaj, vybér z téchto variant je nesnadny,
pro ob€ mozZnosti existuje silnd argumentace. V piipadé€ Pekingu hraje roli i politicky
aspekt, pro Sanghaj zase vice hovoii moZnost spojit vice instituci do spole¢ného ob-
jektu (ekonomickd a diplomatickd reprezentace) s cilem racionalizace financ¢nich na-
kladd.

Ceska republika by se méla poucit na piikladu existujicich kulturnich center zemi EU,
ale také partnert z formdtu 1+16 (Madarsko, Rumunsko, Polsko). Jejich porovndnim lze
odhadnout tG¢inek a dopad na vefejnost. Ceskymi pfednostmi jsou komunikativnost,

improvizace a Kreativita.

Posilnit pfitomnost na socialnich sitich

V CLR jiZ existuje fada webovych stranek spojenych s ¢innosti ¢eskych instituci. Z téch
nejvice vlivnych z hlediska public relations je prezentace CzechTourism. Nabiz{ se ra-
ciondlni feSeni postavit bud'to novy propagac¢ni web popularizujici CR, nebo vyuZit exis-

Mo M2 N4

tujici web CzechTourism a posilit jej tak, aby oslovil $ir$i a poc¢etnéjsi klientelu.
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S ohledem na vyvoj progresivnich a usp&inych webti v Ciné je moZné umisténi ceské
PR prezentace na Wei-sin (We Chat), ktery se svymi textovymi a hlasovymi aplikace-

mi pro c¢inské smartphony a ta-

blety, s 600 miliony uZivatela Mel by by t zajisten
v CLR a 70 miliony mimo CLR, komunikativni charakter ceského
zaznamendava Konjunkturu v na- webu v &insting.

rastu poctu uZivateli. Graficka
podoba ¢eského webu by méla korespondovat s jiZ existujicimi formaty ceskych webt,
zejména s CzechTourism. M€l by byt zajistén komunikativni charakter ¢eského webu

N

v ¢instin€ pro chat s klienty, v€etné patfi¢cného persondlniho doplnéni.

Posilnit akademickou spolupraci v oblasti
stredoevropskych studii

V Ciné roste zdjem o stfedni Evropu, stfedoevropskd studia na ¢inskych univerzitdch
jsou novym oborem v ramci obecné evropskych studii. Ceskd republika by méla nabid-
nout ¢inskym partnerskym centriim stfedoevropskych studii vlastni programy s lektory,
ktefi by obohatili troven vyuky a zprostfedkovali studentdm historické tradice a mo-
derni spolecenské védy tohoto regionu. Intelektudlni a esteticky potencidl sttedni Ev-
ropy (spolecenské védy, literatura, hudba, vytvarné uméni, architektura, film, folklérni
tradice) neni dostate¢né znamy. Cinsti studenti maji hlavné zdjem o praktické obory, tj.
medicinu, technické védy, ekonomiku, prava; i v téchto oborech je CR silna a méla by

stat o jeste vice studentt z Ciny ne doposud.

Zavér a doporuceni

Ministerstvo zahrani¢nich véci CR s pomoci vlady by mélo uvaZit podporu pro posileni

eské vetejné diplomacie v Cingé.

- Ceska ekonomické diplomacie je na dobré trovni, z dlouhodobého strategického hle-
diska vSak nelze uzce spoléhat jen na ni. Podobneé i politické vztahy na vysoké a stied-
ni trovni, jakkoli dileZité jsou, negarantuji obecné pozitivni povédomi o CR. Hlavni
ideou tohoto doporuceni je tedy soubéZné pracovat na pozitivni image v nejlidnatéj-

$i zemi svéta cestou efektivni vefejné diplomacie.
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- Otevtit Ceské kulturni centrum v Ciné: Cinnost CC navédZe na sérii jiZ dfive realizova-
nych kulturnich akci, které mély gradujici tendenci co do poctu, umélecké trovné

i odezvy vefejnosti.

- Posilnit ¢eskou piitomnost na socidlnich sitich v CLR ve spoluprdci CzechTourism

a Ministerstva zahrani¢nich véci CR.

- Posilnit akademickou spolupraci v oblasti sttedoevropskych studif se zaStitou Minis-

terstva zahrani¢nich véci CR a Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR.

Rudolf Fiirst je vyzkumnym pracovnikem Ustavu mezindrodnich vztahti,

e-mail: furst@iir.cz
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