ba, 9.00 rozesazeni do lavic, 9.04 psani prvni tabulky, 9.08
konec diktatu, 9.12 psani druhé tabulky atd.?¥ Postupné
rozsifovani systému namezdni prace s sebou prinaselo
upevnéni roz¢lenéni casu: ,jestlize se stane, Ze se délnici do-
stavi déle nez ¢tvrt hodiny po zazvonéni...”2Y ten z pra-
covnikd, ktery bude vyzadan béhem pracovni doby a za-
meskd tak vice nez pét minut...”; ,ten, kdo nebude u své
prace presné ve stanovenou dobu”.2 Je tu vSak i snaha ujis-
tit se o kvalité vyuziti ¢asu: nepfetrzita kontrola, natlak ze
strany dozorcd, potlaceni vseho, co by mohlo rozptylovat
a odvadét pozornost; jde tu o ustaveni dokonale vyuzitelné-
ho ¢asu: ,je vyslovné zakazano béhem prace gesty ¢i jinym
zplisobem bavit spolupracovniky, hrat jakékoli hry, jist,
spat, vypravét si pribéhy ¢i veselé historky”;26) dokonce ani
béhem prestdvky na odpocinek ,se nebudou vypravét zad-
né historky, dobrodruzstvi ¢i vést jiné rozpravy, které by od-
vadély délniky od jejich prace”; ,kazdému zaméstnanci je
zakazano pod jakoukoli zdminkou nosit do tovarny vino

a popijet je v dilndch”.2? Zméteny a zaplaceny ¢as musi byt

rovnéz casem bez kazti a necistot, casem dobré kvality, bé-

hem néjz zhstadva télo nepfetrzité vyuzivano k &nnosti.

Presnost a vyuzitelnost jsou spolu s pravidelnosti funda-

mentalnimi ctnostmi disciplinarniho ¢asu. To vsak neni ta

23) Bally, citovano v R. R. Tronchot, L'Enscignement mutuel en France,
rukopis dizertacni prace, sv. I, s. 221.

24) Projet de reglement pour la fabrique d’ Amboise, €lanek 2, Archives natio-
nales f. 12 1301. Je zde upfesnéno téz viechno, co se tyka pracujicich
s ¢aste¢nym uvazkem.

25) Predbeézné ustanoveni tovarny M. S. Oppenheima, 1809, ¢lanky 7-8,
v ]. Hayem, Mémoires et documents pour revenir a 'histoire du com-
merce, 1911.

26) Ustanoveni tovarny M. S. Oppenheima, ¢lanek 16.

27) Projet de reglement pour la fabrique d”Amboise, ¢lanek 4.
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nejveétsi novinka. Pro discipliny jsou charakteristictéjsi j
postupy.

2. Casové vypracovdni ikonu. Existuji napfiklad dva zpi-
soby, jak kontrolovat pochod jednotky. Jeden z pocatku
stoleti: , Navyknout vojéky pochodujici v fadé za sebou ne-
bo v batalionu pochodovat podle rytmu bubnu. Aby toh‘
bylo dosazeno, je tfeba vykrotit pravou nohou tak, aby se
cela jednotka shodla zdvihajic stejnou nohu ve stejny oka-
mzik.”“28) Uprostted 18. stoleti tu mame jiz ¢tyti druhy kro-
ku: ,,Délka kratkého kroku bude jedna stopa, délka fadné-
ho, dvojitého a pochodového kroku bude dvé stopy, to vie
méfeno od jedné paty k druhé; pokud jde o dobu trvéni, ta
bude u kratkého a fddného kroku &init jednu vtefinu, bé-
hem niZ je tfeba ucinit dva kroky pii kroku dvojitém; doba
trvani jednoho kroku za pochodu bude o néco delsi nez jed- @
na vtefina. Sikmy krok se provadi v témze prostoru jedné
vtefiny; bude mit nejvyse osmnact palcti od jedné paty
k druhé... Radny krok bude provadén smérem kuptedu
s hlavou vztycenou a télem vzpfimenym, pficemz je tfeba
udrzet se v rovnovaze postupné na jedné noze a druhou
pfesouvat vpted, podkoleni napjaté, spicku nohy ponékud
vytocenu vné a dold, aby nenucené dosedla na terén, po
némz vojék musi pochodovat, a kldst nohy na zem tako-
vym zptsobem, Ze ji polozi naraz, aniz by ji 0 zem ude-
fil.“2) Mezi témito dvéma predpisy byl uveden v &innost
novy soubor omezeni, jiny stupen dokonalosti v rozkladu /
gest a pohybt, jiny zptsob pfizptisobeni téla casovym pi-
kaztm. E

To, co definuje nafizeni z roku 1766, neni casovy rozvrh - {
obecny ramec aktivity; jde spis o kolektivni a povinny rytmus
ulozeny zvnéjsku, o uréity , program”; ten zajistuje vypraco-

28) L. de Montgommery, La Milice frangaise, vyd. z 1. 1636, s. 86.
29) Ordonnance du 1 janvier 1766, pour régler I'exercice de I'infanterie.




vani samotného ukonu, kontroluje zevnitf jeho pribéh a je-
ho faze. Je zde ptechod od formy vyslovného piikazu, ktery
vyméfuje ¢i rytmizuje pohyby, k osnové, jez je omezuje
a podrobuje v celém pribéhu jejich zfetézeni. Definuje se tu
jisty druh anatomicko-chronologického schématu chovani.
Ukon je rozlozen na své prvky; definuje se pozice téla, kon-
Cetin, kloubti; kazdému pohybu je pfisouzen smér, rozpéti,
doba trvéni; je pfedepsan potadek, v jakém maji nasledovat.
Télem pronika ¢as a spolu s nim vsechny podrobné zptisoby
mocenské kontroly.

3. Odtud plyne zavedeni korelace téla a pohybu. Discipli-
narni kontrola nesestdva pouze z nauceni ¢i uloZeni série de-
finovanych pohybii; uklada i nejlepsi provazani mezi pohy-
bem a celkovym postojem téla, jez je zde podminkou
efektivnosti a rychlosti. Pfi spravném zapojeni téla, které
umoznuje spravné vyuziti ¢asu, nesmi nic zahalet & ztistat
nevyuzito: vse musi byt povoldno na podporu pozadované-
ho tukonu. Dobfe disciplinované télo formuje operaéni kon-
text i toho nejmensiho pohybu. Spravné psani napiiklad
predpoklada gymnastiku - celou tu rutinu, jejiz ptisny kod
investuje télo vcelku, od $pic¢ek nohou po kone¢ky prstii. Je
treba , drzet télo zpfima, mirné pooto¢ené a uvolnéné po le-
Vé stran€, lehce sklonéné kuptedu tak, Ze je-li loket polozeny
na stole, brada miize byt podepfena o dlan, aniz by to ome-
zovalo rozsah pohledu; leva noha musi byt pod stolem posu-
nuta ponékud vice dopfedu nez prava. Télo musi byt udrzo-
vano ve vzdalenosti dvou palcti od stolu; nebot nejenze je
tak mozné psat s vétsi pohotovosti, ale nic neni pro zdravi
zhoubnéjsi nez osvoijit si navyk opirat se zaludkem o stul; le-
va paze od lokte az k zapésti musi byt polozena na stole.
Pravad paze musi byt drzena podél téla ve vzdalenosti tii
palcti a vést asi pét palcii nad stolem, na néjz musi byt kla-
dena lehce. Ucitel seznami zaky s pozici téla, kterou museji
pfi psani dodrzovat, a kdyz se od ni odchyli, bude je opra-




vovat budto pokynem, anebo jinym néjakym zptisobem. 30
Disciplinované télo je oporou zdatného pohybu.

4. Clenéni télo — objekt. Disciplina definuje kazdy vztah,
ktery musi télo zaujmout vidi objektu, s nimz manipuluje.
Od jednoho k druhému rysuje peclivy mechanicky prevod.
»Vzdejte Cest zbrani kupfedu. Ve tfech krocich. Vezméte pus-
ku do pravé ruky, pricemz ji tisknéte k télu tak, aby byla
opfena kolmo k pravému koleni, konec hlavné ve vysi od,
drzte ji pfitisknutim pravé ruky, pficemz paZe je napjata po-
dél tela ve vysi opasku. Ve druhé fazi preneste pusku levou
rukou svisle pfed sebou, hlaven uprostfed mezi o¢ima, pra-
vou rukou ji uchopite za pazbu, paze je napjata, lu¢ik opfeny
O prvni prst, s levou rukou ve vysi zafezu, aby byl palec na-
tazen podél hlavné oproti zldbku. Ve treti fazi puska opusti
levou ruku, ktera klesne podél stehna, pfi¢emz je puska zdvi-
héna pravou rukou, objimkou vné a proti hrudi, prava paze
do puli napjata, loket pfitisknuty k télu, palec natazen podél
objimky, spo¢ivaje na prvnim sroubu, kohoutek pusky zapie-
ny o prvni prst, hlaven v kolmici.”3 Zde mame piiklad toho,
co bychom mohli nazvat instrumentalnim kédovanim téla.
Spocivé v rozlozeni obecného pohybu na dvé paralelni fady:
jednak na fadu télesnych prvki, které maji byt uzity (prava
dlan, leva dlan, jednotlivé prsty obou rukou, koleno, oko, lo-
ket atd.), jednak na fadu pfedmétd, s nimiz ma byt manipu-
lovano (hlaven, zafez, kohoutek, sroub atd.); nasledné jsou
obé tyto fady uvedeny do vzajemné korelace podle uréitého
poctu jednoduchych pohybii (optit, ohnout atd.); nakonec se
fixuje kanonické pofadi, v némz tyto korelace zaujimaiji pres-
né ur¢ené misto. Tuto povinnou syntax nazyvali vojenti teo-
retici osmnactého stoleti , manévr”. Tradi¢ni predpis posky-

30) J.-B. de La Salle, Conduite des écoles chrétiennes, vyd. z . 1828, s. 63-64.
Viz obr. ¢. 8.
31) Ordonnance du 1 janvier 1766, pour régler I'infanterie, kap. XI, ¢lanek 2.
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toval prostor pro jejich explicitni a povinné stanoveni. Na ve-
Skery povrch kontaktu mezi télem a pfedmétem, kterym ma-
nipuluje, se vkrada moc a pfipeviiuje jedno k druhému. Kon-
stituuje komplexni télo-zbran, télo-nastroj, télo-stroj.
Nachdzime se zde nejdale, jak je to jen mozné, od téch forem
podrobenti, které vyZaduji od téla pouze znaky ¢&i produkty,
formy vyjadfeni ¢i vysledky prace. Regulace kladena moci je
tu soucasné zdkonem konstrukce operace. A tak se vyjevuje
charakter disciplinarni moci: je funkci ani ne tak odejmuti,
jako spi$ syntézy; nikoli vyméhanim produktu, ale spis do-
nucenim ve spojeni s aparatem produkce.

5. VyCerpdvajici vyuZiti. Princip, ktery byl skryt pod rozvr-
hem ¢asu v jeho tradi¢ni formé, byl v zasadé negativni; prin-
cip ne-zahalenti: je zakdzano mrhat ¢asem, jejZ Btih stanovil
a ¢lovék spldci; rozvrh ¢asu ma zazehnat nebezpecdi, ze bude
promarnén — zabranit mordlnimu provinéni i ekonomické
nepoctivosti. Disciplina oproti tomu organizuje pozitivni
ekonomii; klade princip teoreticky stale rostouctho vyuziti
¢asu; jde o to vytézit z Casu stale vice upotfebitelnych oka-
mziki a z kazdého okamziku stéle vice vyuzitelnych sil. To
znamend, Ze je tfeba pokouset se zintenzivnit vyuziti toho
nejmensiho okamziku, jako kdyby byl ¢as, ve své skute¢né
fragmentarizaci, nevycerpatelny & jako kdyby, pfinejmen-
$im pri stdle detailné&j$im vnitinim uspofadani, bylo mozné
postupovat k idedlnimu bodu, kde se maximalni rychlost
stfetne s maximalni efektivitou. Pravé tato technika byla za-
pojena ve slavnych natizenich pruské infanterie, jez po vitéz-
stvich Friedricha I1.32 napodobovala celd Evropa: &m jemné-

32) Uspéch pruskych sil lze pripsat ,pouze vytecnosti jejich discipliny
a jejich vycviku; volba zptisobu vycviku tedy neni véc lhostejnd;
v Prusku se v tomto ohledu pracuje jiz ¢tyFicet let s neustalym ztro-
¢enim vysledkt” (Marsal de Saxe, , Lettre au comte d’Argenson”,
25. unora 1750, Arsenal, ms. 2701 a Les Réveries, 1756, dil I1, s. 249). Viz
rovnéz obr. ¢. 3 a 4.




ji je rozloZen ¢as, &im vice jsou jeho tiseky rozmnozeny, &m -
Iépe se oddéli v rozptyleni svych vnitinich prvki pod dohle
dem, jenz je fidi, tim vice Ize urychlit operaci ¢ ji prinejmen
$im fidit v souladu s optimélni rychlosti; odtud ona regulace
Casu, ktera se stala tak vyznamnou v armadé a ktera se tako-
vou musi stat i ve veskeré technologii lidské aktivity: nafize
ni pruské armady z roku 1743 piedpoklada Sest fazi pro
uchopeni zbrané v pohotovosti, ¢tyfi faze pro jeji odlozeni,
tfinact pro nasazeni na rameno do polohy hlavni k zemi atd. ;
Skola se vzajemnym vyucovanim zaki byla pomoci jinych
prostiedk také vybavena apardtem pro zintenzivnéni vyuzi-
ti Casu; jeji organizace dovolovala obratit linearni a postupny
charakter vyucovéani ucitelem: fidila kontrapunkt operaci,
které byly provadény soucasné odlignymi skupinami zaki,
vedenymi instruktory a asistenty, takze kazdy okamzik, kte-
ry ubéhl, byl zaplnén mnoha rtiznymi, avéak uspotadanymi
aktivitami; a na druhé strané rytmus, uréovany signaly,
pisknutimi, pfikazy, ukladal vsem ¢asové normy, jez mély za
tkol zdroven urychlovat proces uéeni a vyzdvihovat rychlost
jakozto ctnost;® ,jedinym cilem téchto piikazi je... navy-
knout déti za pomoci rychlosti sniZit, jak to jen bude mozné,
ztratu Casu, ke které dochazi pfi prechodu od jedné ¢innosti
k druhé”.39

Skrze tuto techniku podrobeni se za&ina formovat novy
predmét; pomalu nastupuje télo mechanické - télo slozené

33) Cviceni v psani: ,,...9. Ruce na kolena. Tento ptikaz je doprovézen
jednim zazvonénim; 10. ruce na stil, hlava vzhtiru; 11. vycistste ta-
bulky: vichni si vyéisti tabulky tak, Ze je trochu naslini, nebo lépe
okrajem hadfiku; 12. ukazte tabulky; 13. povéfeni z4ci, provedte pro-
hlidky. Prohlédnou tabulky nejprve pridélenych zastupcti a poté ce-
1¢ jejich lavice. Pfidéleni zastupci pak zkontroluji celou lavici a vsich-
ni se vrati na svd mista.”

34) Samuel Bernard, Zpriva z 30. Fijna 1816 ve Spolecnosti vzdjemného vy-
ucovdni.
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z pevnych &sti a ur¢ované pohyby, jehoz obraz po dlouhou
dobu prondsledoval ty, ktefi snili o dokonalé discipliné.
Tento novy objekt je pfirozené télo, nositel sil a sidlo trva-
ni; je to télo pfithodné k specifickym ¢innostem, jez maji
sviij fad, sviij cas, své vnitini podminky, své konstituujici
prvky. Jak se télo stava teréem téchto novych mechanismti
moci, nabizi se i novym formam védeéni. Je to spis télo po-
kusné nez télo spekulativni fyziky; spis télo manipulované
autoritou nez prostoupené Zivoucimi pohnutkami; télo vy-
cviku k uzitku, a nikoli mechanické racionality, télo, ve kte-
rém se nicméné ohlasuje jisty pocet pfirozenych pozadavki
a funkciondlnich omezeni. Guibert ve své kritice, kterou
mifil na vyhradné umélé manévry, objevuje pravé toto télo.
Ve cviceni, které mu uklada a na kterém trva, zobrazuje té-
lo své podstatné korelace a spontanné odmita to, co je s nim
neslucitelné: , Vstoupime-li do vétsiny z nasich vycviko-
vych 8kol, uvidime vSechny ty nestastné vojaky ve vynuce-
nych a nasilnych pozicich, uvidime vsechny jejich svaly
kontrahované, obéh krve preruseny... Prostudujme zaméry
pfirody a konstrukci lidského téla a nalezneme pozici a ko-
nani, jaké pfiroda sama vojdkovi jasné predepisuje. Hlava
musi byt drZena zpfima, odklonéna od ramen, kolmo upro-
stfed mezi nimi. Nesmi byt natoc¢ena ani napravo, ani na-
levo, nebot vzhledem k souvislosti mezi krénimi obratli
a lopatkou, k niz jsou pfipojeny, se Zadny z nich nemftize
pohybovat dokola, aniz by lehce neptisobil na jedné strang,
pficemz pohne jednou ¢asti ramene, takze télo jiZ neni po-
staveno kolmo, vojak jiz nemtize pochodovat ptimo kupfte-
du ani slouzit jako bod pro vyrovnani fady... Kycelni kost,
kterou nafizeni oznacuje jako bod, o néjz se ma opirat ko-
nec pazby, neni u véech muzii umisténa stejné, puska tedy
musi byt u jednéch opfena ponékud napravo, u druhych vi-
ce nalevo. Ze stejné pficiny nestejnosti struktury musi byt
chrani¢ spousté ptitisknut vice ¢i méné tésné k télu podle
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toho, zda je vnéjsi ¢ast vojakova ramene vice & méné sval-
nata atd.”3%

Vidéli jsme, jak procedury disciplindrniho rozdéleni zis- ]
kaly své misto mezi soudobymi technikami klasifikace a za-
fazovani do tabulky; také vsak to, jak sem zavedly specificky
problém jednotliveti a mnohosti. Podobné disciplinarni kon-
troly ¢innosti zaujimaji své misto mezi viemi teoretickymi &
praktickymi vyzkumy pftirozené masinerie tél; zacinaji zde
viak odhalovat specifické procesy; chovani a jeho pozadavky c‘,
organizace postupné nahrazuji jednoduchou fyziku pohybu.
Télo, u néhoz je vyzadovana poslugnost az do jeho detailnich
operaci, oponuje a ukazuje podminky vlastniho fungovani
organismu. Disciplindrni moc ma jako protéjsek individuali-
tu, jez neni pouze analyticka a ,,celularni”, nybrz i pfirozena
a ,organicka”.

Organizace vznikani

Edikt, ktery v roce 1667 zakldadal manufakturu Gobelins,
predpokladal organizaci typu skoly. Sedesat déti, kterym by-
lo udéleno stipendium, muselo byt vybrano superintendan-
tem kralovskych palacti. Byly svéfeny na uréitou dobu udite-
li, jenz byl povinen zajistit ,jejich vychovu a vzdélani”,
pozdéji vstoupily do uceni k riiznym mistréim tapiserii v ma-
nufaktufe (ktefi z tohoto titulu dostavali nahradu vypocita-
nou ze stipendii Zaki); po Sesti letech udeni, étyfech letech
sluzby a kvalifika¢ni zkousce ziskaly pravo ,zalozit a provo-
zovat obchod s dilnou” v kterémkoli mésté kralovstvi. Na-
chazime zde charakteristiky, jez jsou vlastni korporativnimu
ucnovstvi: vztah soucasné individualni a celkové zavislosti

35) J. A. Guibert, Essai général de tactique, 1772, dil 1, s. 21-22.
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na mistrovi; statutarni priibéh ucenti, které je zakonceno kva-
lifika¢ni zkouskou, avsak které neni rozélenéno podle pres-
ného programu; obecna sména mezi mistrem, ktery musi
predavat své znalosti, a uéném, ktery musi poskytovat své
sluzby, pomoc a casto i placenou ndhradu. Forma sluzby
v domacnosti je kombinovana s pfenosem znalosti.3® V roce
1737 je ediktem organizovana $kola kresleni pro u¢né v Go-
belins; neni uréena k tomu, aby nahradila uéeni u dilenskych
mistrii, nybrz aby je doplnila. Zahrnuje v sobé totiz uplné ji-
né uspofddani ¢asu. Dvé hodiny denné vyjma nedéli a svat-
ki se zaci setkdvaji ve skole. Je provadén ndstup s ¢tenim
prezence podle seznamu vyvéseného na zdi; absence jsou
zaznamenavany do registru. Skola byla rozdélena do i tfid.
Prvni byla pro ty, ktefi neméli o kresleni ani ponéti; bylo jim
uloZeno, aby kopirovali vice ¢i méné obtizné modely podle
svych schopnosti. Druha tfida byla ur¢ena , tém, ktefi si jiz
osvojili néjaké principy” nebo ktefi prosli tiéidou prvni; ti
museli reprodukovat obrazy ,na pohled a bez toho, aby si
pfipravovali nacrty”, avsak vénovali se pouze kresbé. Ve tre-
ti tfidé se ucili barvam, pracovali s pastely, byli uvadéni do
teorie i praxe barveni latek. Zaci plnili pravidelné individu-
dlni ukoly; kazdé z jejich cviceni, oznacené jménem autora
a datem provedeni, bylo odevzdano do rukou profesora; nej-
lepsi byla odménéna; shromazdéna koncem roku a porovna-
na mezi sebou dovolovala tato cviceni stanovit dosazeny po-
krok, skutecnou hodnotu a relativni umisténi kazdého zaka;
urcovali se tak ti, ktefi mohli postoupit do vyssi tfidy. Hlav-
ni kniha v drzeni profesorii a jejich pomocnikti zaznamena-

36) Toto smé3ovani se jasné ukazuje v nékterych klauzulich uéebni
smlouvy: mistr je povinen pfedavat svému Ziku - vyménou za jeho
penize a praci - vSechny své znalosti, aniZ by pfed nim cokoli tajil;
jinak podléha trestu pokuty. Viz napfiklad F. Grosrenaud, La Corpo-
ration ouvriere a Besangon, 1907, s. 62.




vala den po dni chovani Zaku a vse, co se ve kole ptihodilo;
byla periodicky podrobovana inspekei.?”)

Skola Gobelins je jen piikladem vyznamného fenoménu - .
rozvoje, ke kterému doslo v klasické dobé, nové techniky pro ;
nakladéni s ¢asem singuldrnich existenci; pro regulovani ¢a-
su, tél a sil; pro zajistovani kumulace doby préce; a pro pfe-
vadéni plynuti ubéhlého ¢asu na stéle vzristajici zisk & vy-
uziti. Jak kapitalizovat ¢as jedinct, jak jej akumulovat
v kazdém z nich, v jejich télech, v jejich silach & v jejich
schopnostech, a to zptisobem, jenz by byl pfijatelny pro vy-
uziti a kontrolu? Jak organizovat pracovni dobu, aby to bylo
vynosné? Discipliny, které analyzuji prostor, které rozkladajt
a znovu skladaji ¢innosti, musi byt také pochopeny jako apa-
raty pro scitdni a kapitalizovani ¢asu, a to ¢tyfmi postupy,
které ve v3i jasnosti ukazuje vojenska organizace. ¢

1. Rozdélit dobu na segmenty, nasledujici ¢ paralelni,
z nichz kazdy musi koncit ve stanoveny okamzik. Napiiklad
oddélit ¢as pro formovani a dobu pro praktické cviceni; ne-
sméSovat vyuku rekrutti a cvi¢eni veterdnti; oteviit oddélené
vojenské skoly pro sluzbu v armadé (zalozeni $koly v Patiz
v roce 1764, zaloZeni dvanacti 8kol v provinciich v roce 1776);
rekrutovat vojaky z povolani v co nejmlad$im véku, brat dé-
ti, ,nechat je adoptovat statem, vychovavat je ve specialnich
$kolach”;® naucit je postupné postoji, poté pochodovanti, po-
té zachazeni se zbranémi, poté strelbé a postoupit od jedné
¢innosti k druhé, jen kdy?z je ta pfedchézejici dokonale zvlad-
nuta: ,jednou z principidlnich chyb je ukazovat vojikovi
v8echna cviceni naraz”;* zkrétka rozlozit as do separova-
nych a pfizptisobenych procedur. 2. Organizovat tyto proce-

37) Viz E. Gerspach, La Manufacture des Gobelins, 1892.
38) To byl projekt J. Servana, Le Soldat citoyen, 1780, s. 456.
39) Natizeni z r. 1743 o pruské infanterii, Arsenal, ms. 4076.
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dury podle analytického schématu — jako naslednosti co
moznd nejjednodussich prvki, které se kombinuji se vzris-
tajici komplexnosti. To pfedpokladd, ze vyucovani opusti
princip analogického opakovani. V 16. stoleti spo¢ivalo vo-
jenskeé cviceni pfedevsim v napodobovani celé bitvy nebo je-
ji Casti a obecné ve zvySovani zru¢nosti a sily vojaka;4 v 18.
stoleti se vycvik ,,manualniho” fidi principem , elementarni-
ho” a nikoli jiZ ,exemplarniho”: jednoduchd gesta — pozice
prsti, ohnuti nohy, pohyb pazi -, jez jsou nanejvys zékladni-
mi prvky uzitetného jednani a které navic zajistuji obecny
vycvik sily, zruénosti a poslusnosti. 3. Finalizovat tyto ¢aso-
vé segmenty, urcit pevné termin jejich dokonéeni vyznacené-
ho zkouskou, jez ma troji funkci; jednak ukazuje, zda subjekt
dosahl pfedepsané tirovné, jednak zarucuje srovnatelnost je-
ho vycviku s ostatnimi a nakonec diferencuje schopnosti
kazdého jednotlivého individua. Kdyz cetati, desdtnici atd.
~povéreni tkolem vést druhé nabydou presvédéeni, Ze né-
kdo z nich dosahl trovné vyzadované k tomu, aby postoupil
do prvni tiidy, pfedvedou jej nejprve diistojnikéim své roty
a ti ho pozorné prezkouseji; neni-li pak jesté dostatecné vy-
cvicen, jeho prijeti odmitnou; jestliZze se jim naopak predsta-
vovany muz zdd v daném ptipadé zptisobily k prijeti, feceni
distojnici jej sami navrhnou velicimu diistojnikovi regimen-
tu, ktery jej pfijme, uzna-li to za vhodné, a nechd jej pfezkou-
Set dustojniky velitelstvi. Sebemensi chyby staci k tomu, aby
byl odmitnut, a nikdo nebude moci postoupit z druhé tiidy
do prvni, aniz by podstoupil zkousku prvni tiidy”.4»

40) F. de la Noue doporucoval na konci 16. stoleti vytvoreni vojenskych
akademii, pfi¢emz zddal, aby se zde vojik uéil , vést koné, uzivati
kord v kabitci a, maje dalsich zbrani, Sermovat, provadét cviceni &i
skdkat; je-li pfipojeno i plavéni a zapas, jest tak dokonce jesté lépe,
nebot vse to ¢ini lovéka jesté zdatnéjsim a odoln&j§fm”. Discours po-
litiques et militaires, vydani z r. 1614, s. 181-182.




4. Usporadat fady fad; predepsat kazdému, podle dosazené
udrovné a podle jeho sluzebniho stati, odpovidajici druh cv
¢enf; spole¢na cviceni maji diferencujici tlohu a kazda dife-
renciace s sebou pfindsi specialni cviceni. Na konci kazdé fa-
dy zacinaji fady jiné, rozvétvuji se a vytvéreji pododdéleni.
Takto je kazdé individuum zachyceno v ¢asové fadé, kterd
specificky definuje jeho uroven & postaveni. Je to disciplindr-
ni polyfonie cvi¢eni: , Vojaci druhé tiidy budou kazdé rano
cviceni Cetati, desatniky, anspessades, vojaky prvni ttidy... Vo-
jaci prvni tfidy budou cviceni kazdou nedéli velitelem
druzstva... desétnici a anspessades budou cviceni kazdé ttery
odpoledne serzanty jejich oddilu a ti budou cviceni kazdého
2., 12. a 22. daného mésice odpoledne dustojniky velitel-
stvi. 42 4

Tento disciplinarni ¢as je rovnéz postupné uklddan peda-
gogické praxi — specifikuje se ¢as vycviku a ten se oddélujeod
¢asu dospivani, od ¢asu dosazeni povolani; zfizuji se rozliénd
stadia oddélena od sebe postupnymi zkouskami; uréuji se pro-
gramy, jez se museji odvijet v souladu s jednotlivym stupném
a které obsahuji cviceni vzristajici obtiznosti; jednotlivci se
klasifikuji podle zptisobu, jimz prosli témito fadami. Za ,,ini-
cia¢ni” ¢as tradi¢niho vyuceni (¢as obecny, fizeny samotnym
mistrem a zavrSeny jedinou zkouskou) dosadil disciplindrni
¢as své multiplikované a postupné rady. Utvafi se cela analy-
tickd pedagogika, velice tizkostliva ve svém detailu (rozklada
vyucované piedméty az na jejich nejjednodussi prvky,
hierarchizuje v tuzkych stupnich kazdou fazi vyvoje) a také
velmi predcasné vyspéla ve své historii (Siroce anticipuje gene-
tické analyzy ideologt, jimz byla, jak se zda, technickym mo-

41) Instruction par l'exercice de I'infanterie, 14. kvétna 1754.
42) Tamtéz. (Anspessade — oznaceni pro Slechtice slouziciho v 16. a 17.
stoleti u francouzské péchoty. Pozn. piekl.)
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delem). Na samém pocatku 18. stoleti pozadoval Demia, aby
se vyuka cteni rozdélila na sedm tdrovni: prvni pro ty, ktefi se
uci poznavat pismena, druha pro ty, ktefi se uéi je vyslovovat,
treti pro ty, ktefi se uci spojovat je do slabik a tvofit tak slova,
Ctvrta pro ty, kteff ¢tou latinsky celé véty nebo od interpunkce
kinterpunkei, pata pro ty, ktefi zadinaji &ist francouzsky, Sesta
pro ty, kteff jsou ve ¢teni pokrocili, a sedma pro ty, ktefi jsou
schopni ¢ist manuskripty. Avsak v pfipadg, Ze je zdkda velky
pocet, je tieba zavést jedté podrozdéleni; prvni trida by muse-
la obsahovat ¢tyfi pasma: prvni pro ty, ktefi se uéi ,jednodu-
chd pismena”; druhé pro ty, ktefi se uéi pismena slozena; treti
pro ty, ktefi se u¢i pismena stazena (, é...); posledni pro ty,
ktefi se u¢i pismena zdvojena (ff, ss, tt, st). Druha tida by by-
la rozdélena do tfi pasem: prvni pro ty, ktefi , predéitaji kazdé
pismeno zvlast pfedtim, nez vyslovi slabiku D. O., DO”; dalsi
pro ty, ktefi , vyslovuiji ty nejndroénéjsi slabiky, jako jsou bant,
brand, spinx”, atd.4¥ Kazd4 vroven v kombinatorice prvka se
musi vepsat do ramce velké casové fady, kterd je zaroven pfi-
rozenym pochodem ducha a kédem vzdélavacich procedur.

»Sefazeni” na sebe navazujicich aktivit dovoluje tiplné
pohlceni ¢asového priibéhu moci: je tu moznost detailni kon-
troly a konkrétniho zasahu (rozdéleni, korekce, potrestani,
eliminace) v kterémkoli okamziku; moznost charakterizovat,
atedy vyuzivat jednotlivce v souladu s urovni, které dosahli
v fadach, jimiz prosli; moznost akumulovat &as a éinnost,
znovu se k nim vracet, totalizovat je a vyuzivat je v zavéred-
ném hodnocent, jez vyjadfuje koneénou schopnost jedince.
Casové rozdéleni se spojuje dohromady, aby bylo dosazeno
- zisku, a tim i vlady nad casovym trvanim, jez by jinak unika-
lo. Moc se ¢leni presné podle ¢asu; zajistuje pritom jeho kon-
trolu a ruci za jeho vyuziti.

43) Ch. Demia, Reglement pour les écoles de I ville de Lyon, 1716, 5. 19-20).




Disciplinarni procedury vedly k odhaleni ¢asu linedrniho,
v némz se okamziky integruji jeden za druhym a ktery se
orientuje vsttic kone¢nému a pevnému bodu. Je to vlastné ¢as
~evoluéni”. Je v8ak tfeba si pfipomenout, Ze ve stejném oka-
mziku objevily administrativni a ekonomické techniky kon-
troly socialni ¢as fadového, orientovaného a akumulaéniho
typu: lo o objev evoluce ve smyslu ,, pokroku”. Disciplinarni
techniky umoznily, aby se objevily individudlni fady: slo
0 objev evoluce ve smyslu , geneze”. Tyto dva velké , objevy”
18. stoleti, pokrok spole¢nosti a geneze individui, byly patrné
ve vzdjemném vztahu s novymi technikami moci, & presnéji
$ novymi zpuisoby organizace nakladani s ¢asem a s jeho vy-
uzivanim, prostfednictvim segmentarizace, sefazeni, syntézy
a totalizace. Makro- a mikrofyzika moci umoznily ne snad
vynalezeni historie (té nebylo po dlouhou dobu vtibec tieba),
nybrZ integraci ¢asové, jednotici, spojité, kumulativni dimen-
ze do provadéni kontrol a praxe ovladani. ,,Evoluéni” déjin-
nost, ktera se poté ustavila — a to tak diikladné, ze je jesté
dnes pro mnohé samozfejmosti -, je spjata s jednim zptiso-
bem fungovani moci. Neni pochyb, Ze vse jako ,historicka
pamét” kronik, genealogii, hrdinskych ¢int, panovani vladet
a jejich ¢int bylo po dlouhou dobu svazéno se zcela jinym
druhem moci. S novymi zpiisoby podrobeni ma ,dynamié-
nost” spojitych evoluci tendenci nahradit ,dynasti¢nost”
okazalych udalosti.

V kazdém ptipadé se malé ¢asové kontinuum geneze in-
dividuality zda byt, jako individualni cela, i¢inkem a objek-
tem discipliny. A v centru tohoto sefazeni ¢asu nalézame pro-
ceduru, ktera je pro néj tim, &im bylo uspofadani do tabulky
pro rozdélenti jedincti v prostoru a jejich celularni rozélenéni;
nebo déle tim, ¢im byl ,manévr” pro ekonomii jednani a or-
ganickou kontrolu. Touto procedurou je ,cviceni”. Cvicent je
technika, skrze niz jsou téltim kladeny ukoly zaroven opako-
vané a rozliSené, vzdy ale stupiiované. Jakmile se chovani
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usmériuje vstfic konetnému stavu, cvi¢eni umozituje opa-
kovanou charakterizaci jedince jednak vzhledem k tomuto
koneénému stavu, jednak vzhledem k ostatnim jedinctim ne-
bo vzhledem k urcitému typu priibéhu. Tak zajistuje formou
kontinuity a natlaku vyvoj, pozorovani, klasifikaci. Nez cvi-
Ceni pfijalo tuto striktné disciplindrni formu, mélo svou
dlouhou historii: nalezneme je ve vojenskych, nabozenskych
¢i univerzitnich praktikach, at uz jako inicia¢ni ritual, pri-
pravny ceremonidl, divadelni generalku & prosté zkousku.
Jeho linearni organizace, pokrokova spojitost, jeho genetické
rozvinuti v ¢ase jsou pfinejmensim v armadé a ve skole uve-
deny pozdéji, a maji bezpochyby nabozensky piivod. V kaz-
dém pripadé se idea skolniho , programu”, ktery by sledoval
dité az do konce jeho vzdélavani a ktery zahrnoval rok od ro-
ku, mésic po mésici cviceni vzristajici komplexnosti, poprvé
objevila, jak se zdd, v nabozenské komunité Bratrti spolecné-
ho Zivota.*) Silné inspirovani Ruysbroekem a porynskou
mystikou transponovali jednu z ¢asti duchovnich technik do
vzdélavéni - a to nejen do vzdélavani mnichd, nybrz i ucite-
1t a obchodnikt: téma dokonalosti, k niz piikladny mistr ve-
de svého Zaka, se u nich stalo tématem autoritaiského zdo-
konalovani zakt ucitelem; ¢im dal tim prisnéjsi cviceni, jez
pfedpokladal asketicky Zivot, se stala tilohami se vzrustajici
komplexnosti, jez vyznacuji pokroky v dosahovéni védéni
a dobrého chovant; usili celého spole¢enstvi o spaseni se sta-
lo kolektivni a nepfetrzitou soutézi jednotlivcii, kteff jsou
klasifikovani na zékladé vzajemného vztahu. Byly to patrné
procedury Zivota ve spolecenstvi a tsili o spasent, jez se sta-
ly prvotnim jadrem metod uréenych k produkovéni schop-
nosti individudlné charakteristickych, avsak kolektivné uzi-

44) Viz G. Codina Meir, Aux sources de la pédagogie des [ésuites, 1968,
s. 160n.




te¢nych.#9 Ve své mystické ¢ asketické formé bylo cvi¢eni
zplisobem organizovani pozemského ¢asu pti dobyvani spa-
sy. Krok za krokem doslo v priibéhu déjin zapadu k pfevra-
ceni jeho smyslu, nicméné zachovalo si nékteré ze svych cha-
rakteristickych rysi: slouzilo k hospodateni s éasem Zivota,
k jeho shromazdovéni v uZite¢né formé a k vykonavani moci
nad lidmi pomoci takto uspofddaného &asu. Poté co se cvice-
ni stalo prvkem v politické technologii téla a trvani, nesméfu-
je jiz mimo tento svét; naopak, sméfuje k podrobent, které se
nikde nezastavi.

Kompozice sil

»~Zaénéme vyvracenim starého pfedsudku, podle kterého
plati, Ze Ize zvysit silu vojska posilenim jeho hloubky. V3ech-
ny fyzikalni zakony se stanou chimérami, pokud se je snazi-
me pfizptisobit taktice.”4) Od konce 17. stoleti bylo technic-
kym problémem infanterie osvobodit se od modelu fyziky

45) Prostfednictvim 3kol v Liége, Devenportu, Zwolle a Weselu; a rov-

néz diky Jeanu Sturmovi a jeho pamétem z roku 1538 o organizaci
gymnazia ve Strasburku. Viz Bulletin de la société d’histoire de protes-
tantisme, dil XXV, s. 499-505.
Poznamenejme, Ze vztahy mezi armadou, ndboZenskou organizaci
a pedagogikou jsou velice komplexni. ,Dekurie”, jednotka Fimské
armady, se objevuje v benediktinskych klasterech jako pracovni jed-
notka a nepochybné i jako jednotka dohliZeni. Bratti spole¢ného zi-
vota si ji vypujcili a upravili ve své pedagogické organizaci: z4ci by-
li seskupeni po deseti. Tuto jednotku prevzali jezuité do scénografie
svych koleji, pficemz zde znovu zavedli vojensky model. Avsak de-
kurie byla zruena ve prospéch jeste militantnéjstho schématu s fa-
dami, kolonami, liniemi.

46) J. A. de Guibert, Essai général de tactique, 1772, dil 1, s. 18. Popravdé
feceno, tento stary problém pfisel znovu na pofad dne v 18. stoleti
z diivodii ekonomickych a technickych, jak jesté uvidime; , pfedsu-

234




masy. Vyzbrojeno pikami a musketami — dlouhymi, neptes-
nymi, které pfili$ nedovolovaly vyhledat cil a zamifit — bylo
takové muZstvo pouzivano jednou jako projektil, jednou ja-
ko hradba ¢i pevnost: ,,obavana infanterie $panélské arma-
dy”; k rozmisténi vojakt v této mase dochézelo predevsim
podle jejich sluzebniho stafi a jejich udatnosti; uprostied,
s tikolem tvofit hmotu a objem, dodévat télesu hustotu, byli
ti nejvétsi novacci; vpfedu, v rozich a po stranach ti nejstatec-
néjsi nebo ti, ktefi byli vyhlaeni jako nejzru¢néjsi vojaci.
V priibéhu klasické epochy se odehral cely soubor jemnych
roz¢lenéni. Jednotka — regiment, batalion, oddil, o néco po-
zdgji ,divize”4”) — se stala jakymsi strojem s mnozstvim sou-
Castek, které se presouvaji jedny ve vztahu k druhym tak,
aby dospély do jisté konfigurace a doséhly specifického cile.
Jaké byly pficiny této promény? Nékteré z nich byly ekono-
mické: udinit kazdého jednotlivce uzitetnym a vycvik,
vydrzovani a vyzbrojeni armady rentabilnim; dodat kazdé-
mu jednotlivému vojakovi, té dokonalé jednotce, maximum
ucinnosti. Tyto ekonomické diivody se oviem mohly stat
urcujicimi pouze spole¢né s technologickou transformaci,
s vynélezem pusky:#) puska, pfesnéjsi a rychlejsi nez muske-
ta, zhodnocovala zru¢nost vojdka; schopnéjsi zasahnout vy-
brany cil dovolovala zuzitkovat palebnou silu na individual-
ni drovni; a naopak z kazdého vojika ucinila mozny ter¢
a vyzadovala tak mnohem vétsi mobilitu; pfivodila tedy vy-
mizeni techniky mas ve prospéch uméni, jez rozmistovalo
jednotky a muZze podél rozsahlych, relativné pruznych a mo-

dek” v této otazce bude diskutovan mnohem Castéji, a to nejen samot-
nym Guibertem (ale i jeho sou¢asniky Folardem, Pirehem, Mesnil-Du-
randem).

47) Ve smyslu, v jakém byl tento termin uZivan po roce 1759.

48) Zmény, které vedly k vieobecnému rozsifeni pusky, lze datovat

zhruba bitvou u Steinkerque (1699).




bilnich linii. Odtud potfeba objevit celou prokalkulovanou
praxi tykajici se umisténi jednotliveti i kolektivii, pfemistova-
ni skupin i izolovanych prvki, zmén pozice, pfechodu od
jednoho uspoifadani k jinému; zkratka vynalézt mechanis-
mus, jehoz principem jiZ nebyla mobilni anebo imobilni ma-
sa, nybrz geometrie oddélitelnych segment, jejichZ zdkladni
jednotkou je mobilni vojak se svou puskou;*” a pod trovni
vojdka samého jsou bezpochyby jesté jeho nejjemnéjsi pohy-
by, ¢as jeho elementérnich ¢innosti, fragmenty prostoru, kte-
ry zaujima nebo kterym prochazi.

Tytéz problémy se objevuji pfi konstituovéni vyrobni sily,
jejiz ucinek musi byt vyssi nez souhrn elementdrnich sil,
z nichZ se sklada: , At kombinovany pracovni den dosahuje té-
to vyssi produktivity zmnoZenim mechanické produktivity
prace, rozsifenim c¢innosti délnika v prostoru nebo ztizenim
pole vyroby ve vztahu k méfitku produkce, mobilizaci vétsiho
mnozstvi prace v kritickém okamziku..., specificka vyrobni si-
la kombinovaného pracovniho dne je spole¢enska sila prace ¢
sila spolecenské prace. Vznika z kooperace samé.”50)

Tak se objevil novy pozadavek, na ktery musela discipli-
na odpovédét: zkonstruovat stroj, jehoz ucinek bude maxi-
malizovan sladénym rozé¢lenénim na elementarni &asti,

49) O tomto vyznamu geometrie viz J. de Beausorbe: , Vale¢na véda je
povytce geometrickd... Uspofddani batalionu a eskadrony po celé
fronté a na takové vysi je dusledkem jediné doposud opomijené,
presto vSak hluboké geometrie.” (Commentaires sur les défenses des pla-
ces, 1757, dil 11, s. 307.)

50) K. Marx, Kapitdl, kniha I, 4. oddil, kapitola XI, Kooperace (Ceské vyd.
1954, s. 354-355). Marx trvéd v nékolika pfipadech na analogii mezi pro-
blémy rozdéleni prace a problémy vojenské taktiky. Napfiklad: , Tak ja-
ko se utoéna sila jizdni eskadrony &i sila odporu jizdniho regimentu pod-
statné 1isf od sily sumy jedincii..., tak se také suma mechanickych sil
izolovanych délnik lisi od mechanické sily, ktera se vyviji, kdyZ pracu-
ji spolecné a soucasné na jedné nedélené operaci.” (Tumtéz, s. 350-351.)
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z nichz je sestaven. Disciplina jiZ neni prostym uménim roz-
misténi tél, vydobyti a akumulace jejich ¢asu, nybrz sestavo-
vani sil tak, aby bylo dosazeno u¢inného stroje. Tento poza-
davek je vyjadten nékolika zptisoby.

1. Jednotlivé télo se stava prvkem, ktery lze umistit, pfe-
souvat a ¢lenit v souvislosti s druhymi. Jeho udatnost & jeho
sila jiz nejsou principidlni proménné, které je definuji; témi
jsou misto, které zaujima, interval, ktery pokryva, jeho pravi-
delnost, pofdadek, podle nichZ provadi své presuny. Muz ve
zbrani je pfedevsim spi fragmentem mobilniho prostoru nez
odvaznym ¢i ¢estnym ¢lovékem. Takto charakterizuje vojaka
Guibert: , Kdyz je ve zbrani, zabira o dvé stopy vice ve svém
vnéjsim priimeéruy, to jest zaujima od jednoho konce k druhé-
mu a dokola o jednu stopu vice, nez je jeho nejvétsi sife, mé-
feno od hrudi k ramentim, procez je tfeba ptidat jednu stopu
pfi skute¢ném rozestupu mezi nim a nasledujicim muzem; to
davé na kazdého vojéka dvé stopy ve viech smérech a nazna-
¢uje to, Ze muzstvo infanterie zaujima v bitvé, jak ve sméru
frontové linie, tak smérem do hloubky, tolik stop, kolik ma &i-
k.”5) Zde vidime funkcionalni redukci téla. Také viak zaéle-
néni téla-segmentu do celkové sestavy, podle niz se artikulu-
je- Vojék, jehoz télo je cviceno k tomu, aby fungovalo &ast po
Casti v urc¢enych operacich, musi naopak na jiné roviné tvorit
prvek mechanismu. Vojéci jsou cvi¢eni nejprve , jeden za dru-
hym, poté po dvou, nésledné ve vétsim poctu... Zpozorujete,
Ze pokud byli pfi zachazeni se zbranémi vojaci cviceni oddé-
len¢, budou v tom pokracovat po dvou a budou si vzajemné
vyménovat mista, takZe ten, ktery je vlevo, se u¢i fidit se po-
dle toho, ktery je vpravo.”52 Télo se konstituuje jako soucast-
ka multisegmentarniho stroje.

51) J. A. Guibert, Essai général de tactique, 1772, dil I, s. 27.
52) Narizeni o vycviku infanterie, 6. kvétna 1755.




2. Soucastkami tohoto stroje jsou rovnéz rozliéné casové fa-
dy, které musi disciplina kombinovat, aby vytvarela slozeny
¢as. Cas jednéch se musi piizptisobit asu druhych tak, aby
mohlo byt z kazdého jednotlivé vydobyto a do optimalniho vy-
sledku zakombinovdno co nejvétsi mnozstvi sil. Takto snil
Servan o vojenském stroji, ktery by pokryl celé teritorium naro-
da a v némz by byl kazdy zaméstnan bez pferugeni, avsak roz-
dilnym zptisobem v souladu s vyvojovym prvkem, s genetic-
kou sekvenci, ve které by se pravé nachazel. Vojensky zivot by
zacinal v nejtitlejsim véku, kdy by déti byly vyuéoviny ve ,vo-
jenském duchu” povolani, kterym je vojenska sluzba; ve stej-
ném duchu by byl takovy zivot i zavrsen, kdyz by veterani, az
do svych poslednich dni, vyucovali déti, provadéli manévry
s rekruty, pfedsedali cviceni vojaki, dohlizeli nad nimi, kdyz
by vykonavali vefejné prospésné prace a kone¢né také zajisto-
vali pofadek v zemi, zatimco vojsko by vdlcilo na hranicich.
Neexistuje jediny okamzik v zivoté, kdy by nebylo mozné do-
byvat sily za pfedpokladu, Ze je umime odligovat a kombino-
vat je s jinymi. Stejnym zptisobem lze odkazat na velké dilny,
v nichZ jsou zaméstnani starci a déti; jde o to, Ze existuji uréité
elementarni ¢innosti, pro néz neni nezbytné vyuzivat délniky,
ktefi maji dostatek jinych schopnosti; nadto predstavuji pomér-
né levnou pracovni silu; a kone¢né pokud pracuji, nenti jiz tfe-
ba nikoho, kdo by se o né staral: ,, Pracovité lidstvo,’ prohlasil
jeden danovy vybéréi ohledné jistého podniku v Angers, ,ve
véku od deseti let az po tiplné stafi, maze v této manufaktuie
nalézt prostredky proti zahdlce a proti bidé, ktera z ni vyply-
va.””59 Bylo to ovsem bezpochyby zakladni vzdélani, ve kte-
rém toto prizptisobeni odlisnych chronologii probéhlo
v nejsubtilnéjsi formé. Od 17. stoleti aZ po uvedeni Lancastero-
vy metody na pocatku 19. stoleti byl kole¢ko po kolecku sestro-

53) Harvouin, Zpréva o generalité v Tours; v P. Marchegay, Archives
d’Anjou, 1850, dil 11, s. 360.
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jen komplexni hodinovy strojek skoly se vzijemnym vyucovi-
nim: nejprve byl nejstar$im zakim svéfen tikol prostého dohli-
Zeni, pozdéji kontrolovéni préce, jesté pozdéji i vyucovani;
nakonec tak byl vechen ¢as véech zikii vyplnén bud vyuco-
vanim, nebo ucenim se. Skola se stala strojem na uceni, kde
jsou kazdé dité, kazda uroven a kazdy okamzik, jsou-li kom-
binovany, jak je tieba, neptetrzité vyuZivany v obecném proce-
su vyucovani. Jeden z vyznamnych obhajcti $kol se vzajem-
nym vyucovanim nam pfedvadi onen pokrok: , Ve gkole, ve
které je 360 déti, by ucitel, ktery by chtél vést kazdého zaka jed-
notlivé v prabéhu tithodinového vyucovani, mohl kazdému
vénovat pouze ptil minuty. Pomoci nové metody pise, éte a po-
¢ita po dobu dvou a piil hodiny kazdy z 360 zakd. 5%

3. Tato peclivé vyméfena kombinace sil vyzaduje presny
systém fizeni. Veskera ¢innost disciplinovaného jedince mu-
si byt rozfazovédna a podporovina pfisnymi rozkazy, jejichz
ucinnost zdlezi ve stru¢nosti a jasnosti; ¥4d nemusi byt vy-
svétlovan ani formulovan; jeho tdkolem je, a to mu postacu-
je, uvést v ¢innost Zadouci chovani. Vztah mezi mistrem dis-
cipliny a tim, kdo je mu podfizen, je vztah signalizace: nejde
0 to porozumét rozkazu, nybrz o to zachytit signal a ihned
na néj reagovat podle vice ¢i méné umélého, predem stano-
veného kédu. Umistit télo do malého svéta signald, z nichz
ke kazdému je pfipojena povinna a jednoznacna odpovéd, to
je technika vycviku, ktera ,ze véeho despoticky vylucuje ja-
koukoli reprezentaci i ten nejtissi sepot”; disciplinovany vo-
jak ,za¢ina poslouchat cokoli, co se mu pfikaze; jeho poslus-
nost je pohotova a slepa; naznak neposlusnosti & drobné
zpozdeéni by byly zlo¢inem”.59 Vycvik skolakti musi probi-
hat stejnym zptisobem: nékolik slov, zadné vysvétlovani, té-

54) Samuel Bernard, Zprdva z 30. ijna 1816 ve Spolecnosti vzdjemného vy-
ucovdni.
55) L. de Boussanelle, Le Bon Militaire, 1770:8.:2;




mérf naprosté ticho pferusované jen nékolika signaly — zazvo-
nénim, tlesknutim dlanémi, gestem, pouhym pohledem udi-
tele nebo tieba tim malym dfevénym zafizenim, které uziva-
li bratfi v kiestanskych $koldch; nazyvalo se ,signal”, jimz
bylo v pravém smyslu slova, a ve své mechanické stru¢nosti
bylo uréeno k tomu, aby souc¢asné prenaselo techniku piika-
zovani a moralku poslusnosti. ,Prvnim a zasadnim uzitkem
,signalu’ bylo, Ze naraz soustfedil pohledy vsech zakii na udi-
tele a upoutal jejich pozornost k tomu, s ¢im je hodlal sezna-
mit. Kdykoli chce ucitel ziskat pozornost zakd a nechat je
prerusit vSechna cviceni, udeii jednou na ,signal’. Kdykoli
dobry 8koldk zaslechne zvuk ,signalu’, pfedstavi si, Ze zasle-
chl hlas svého ucitele, nebo jesté lépe samotny hlas bozi, jenz
jej vola jménem. VZzije se tak do pocitu mladého Samuela, tka
spolu s nim z hloubi své duse: ,Pane, zde jsem."” 74k se bude
muset naucit kéd signalti a na kazdy z nich automaticky od-
povédét. ,Po skonceni modlitby ucitel jednou udefi na ,sig-
nél’ a obraceje se k zaku, ktery ma ¢ist, da mu tak znamenti,
aby zacal. Chce-li pferusit zdka, jenz ¢te, udefi jednou na ,sig-
nal’... Chce-li dat znameni tomu, kdo $patné piecetl pisme-
no, slabiku ¢i slovo, aby je opakoval, udefi dvakrat po sobé
na signal’. JestliZze Zak poté, co se mél opravit, nezacal znovu
u slova, které Spatné precetl, ponévadz jiz pfecetl nékolik dal-
sich slov, ucitel udefi tfikrat nasledné po sobg, aby dal zna-
meni, Ze zak se ma ve ¢teni vratit, a pokracuje v téchto zna-
menich az do okamziku, kde 8koldk dospéje ke slabice ¢i ke
slovu, ve kterém predtim chyboval.”5 Skola se vzajemnym
vyucovanim si jeSté vice pfisadi v této kontrole chovani sys-
témem signal{i, na néz je tfeba okamzité reagovat. Dokonce
i verbélni pfikazy budou fungovat jako prvky signalizace:

56) J.-B. de La Salle, Conduite des écoles chrétiennes, vydani z r. 1828,
s. 137-138. Viz rovnéz Ch. Demia, Reglements pour les écoles de la ville
de Lyon, 1716, s. 21.
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»Sednéte si do lavic. Na slova sednéte si polozi déti svou pra-

vou ruku na stil tak, aby polozZeni ruky vydalo patfi¢ny

zvuk, a pfi tomtéz pohybu zasunou jednu nohu do lavice; na

slova do lavic zasunou i druhou nohu a posadi se elem

k svym tabulkdm... Vezméte si tabulky. Na slova vezméte si

pfilozi déti pravou ruku ke $fitirce, jez slouzi k zavéseni ta-

bulky na htebik pfed nimi, a levou rukou uchopi tabulku
uprostied; na slovo tabulky ji sejmou a polozi ji na stil.”s”

Souhrnné lze fici, ze disciplina vyrabi z tél, ktera kontro-

luje, &tyfi typy individuality, & spis jednu individualitu, jez

je vybavena ¢tyfmi charakteristikami: je celularni (diky hfe

prostorového rozmisténi), je organicka (diky kédovani akti-

vit), je geneticka (diky akumulaci ¢asu) a je kombinatorni

(diky skladani sil). Aby toho doséhla, zapojuje Ctyfi vyznam-

né techniky: konstruuje tabulky; predpisuje manévry; ukla-

da cvi¢eni; a kone¢né, aby zajistila kombinaci sil, organizuje

»taktiky”. Taktika, uméni konstruovat s lokalizovanymi tely

kédované ¢innosti a naucené schopnosti, tedy aparaty,

v nichz je produkce rozmanitych sil pfevazena jejich pro-

poctenou kombinaci, je bezpochyby nejvyssi formou discip-

lindrni praxe. V tomto poznatku vidéli teoretici 18. stoleti

obecny zaklad veskeré vojenské praxe, pocinaje kontrolou

- avycvikem jednotlivych tél a konde vyuzitim specifickych

R sl nejkomplexnéjsich mnozstvi. Zde je architektura, anato-

i mie, mechanika i ekonomie disciplinarniho téla: ,V ocich

Vétsiny vojaki je taktika pouhym odvétvim rozsahlé valecné

védy; v mych ocich je zakladem této védy; sama je tou vé-

57) Journal pour l'instruction élémentaire, duben 1816. Viz R. R. Tronchot,
L'Enseignement mutuel en France, rukopis dizertaéni préce, sv. I, kte-
1y potital s tim, Ze zakim musi byt déno pres 200 pfikazti denné
(nepocitaje v to vyjimeéné piikazy); jen pro rano bylo stanoveno 26

: hlasovych pfikazii, 23 znakovych, 37 zazvonéni a 24 zapiskani, coz
( znamend jedno zapiskani & zazvonéni kazdé tti minuty.




dou, nebot ukazuje jak konstituovat armadu, jak ji fidit, jak ji
pfemistovat, jak ji pfimét bojovat; nebot sama mtize zastou-
pit pocetnost a ovladat mnohost; a kone¢né, bude zahrnovat
znalost lidi, zbrani, napéti, okolnosti, protoze taktika jsou
vsechny tyto znalosti spojené dohromady, jez umoziiuji urco-
vat ona hnuti.”® Anebo opét: ,Pojem [taktika]... nabizi mys-
lenku postaveni, jez se tyka vsech lidi utvafejicich nékterou
skupinu z téch, které spole¢né tvoii armadu, jejich pohybi
a jejich ¢innosti vzhledem k tém, které maji okolo sebe. 59)
Lze ptipustit, ze valka jako strategie je pokracovanim poli-
tiky. Nesmi se ale zapominat, Ze , politika” byla vzdy povazo-
vana za pokracovani ne-li pfesné a pfimo valky, tedy pfinej-
mensim vojenského modelu jako zakladniho prosttedku, ktery
zabrani civilnim potizim. Politika jako technika miru a vnitfni-
ho fadu se pokousela uplatnit model dokonalé armady, disci-
plinované masy, poslusného a uzite¢ného muzstva, regimentu
v tabofe i v poli, na manévrech i pfi cviceni. Ve velkych statech
18. stoleti zajistovala arméada obc¢ansky mir nepochybné proto,
Ze byla realnou silou, vé¢né hrozicim mecem, avsak rovnéz
proto, Ze byla technikou a védénim, jez umoziovaly prenést je-
jt schéma na socialni télo. Existuje-li fada politika — valka, ktera
je zprosttedkovana strategii, pak existuje i fada arméada — poli-
tika, zprostfedkovana taktikou. Strategie dovoluje porozumét
valce jako zptisobu vedeni politiky mezi jednotlivymi staty;
taktika dovoluje porozumét armadé jako principu udrzovani
absence valky v ob&anské spole¢nosti. Klasicka doba poznala
zrod velké politické a vojenské strategie, podle niz narody
konfrontovaly jeden s druhym své ekonomické a demografické
sily; poznala vsak také zrod minuciézni vojenské a politické
taktiky, podle niZ byla uvnitf stath provadéna kontrola indivi-
dudlnich tél a sil. , Vojenstvi” [le militaire] — instituce vojska, vo-

58) J. A. Guibert, Essai général de tactique, 1772, s. 4.
59) P. Joly de Maizeroy, Théorie de la guerre, 1777, s. 2.
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jenska osobnost, vale¢na véda, tak odlisné od toho, co bylo dii-
ve charakteristické pro , vale¢niky” [homme de guerre] — se bé-
hem této doby specifikuje v bodé stietu mezi valkou a viavou
bitvy na strané jedné a poslusnym fadem a tichem miru na
strané druhé. Historici ideji svévolné pfiditaji filozoftim
a pravnikiim 18. stoleti sen o dokonalé spole¢nosti; aviak byl
zde také vojensky sen o spole¢nosti; v zdkladé neodkazoval ke
stavu pfirody, nybrz k peclivé podiizenym soukolim stroje, ni-
koli k prvotni smlouvé, ale k nepfetrzZitému donucovani, ne
k zakladnim préviim, ale k donekoneéna se rozvijejicimu vy-
cviku, ne k svrchované viili, ale k automatické poslugnosti.
»Disciplinu je tfeba uéinit narodnim statkem,” prohlasil
Guibert. ,Stat, ktery zde popisuji, bude mit jednoduchou, so-
lidni a snadno ovladatelnou administrativu. Bude se podobat
oném obrovskym strojim, které pomoci nijak zvlast kompli-
kovanych prostfedkii produkuji znamenité vysledky; sila ta-
kového statu prameni z jeho sily, jeho blahobyt z jeho blaho-
bytu. Cas, ktery viechno ni¢i, bude jeho moc zvétsovat.
Vyvréti vulgarni pfedsudek vedouci k predstave, Ze impéria
jsou podiizena imperidlnimu zakonu upadku a zaniku.”s0
Napoleonsky rezim byl nedaleko, a s nim forma statu, ktera
jej bude udrzovat pfi Zivoté, a tak nesmime zapominat, ze
tento stat byl zaloZen nejen zédkonodarci, nybrz také vojaky,
statnimi poradci i niz$imi ufedniky, muzi zakona i muzi tabo-
ra. Odkaz Rima, s nimz se tato formace spojovala, s sebou o¢i-
vidné pfinasel tento dvoji rejstik: obéané a legionati, zakon
a manévry. Zatimco pravnici ¢&i filozofové hledali v umluvé
primitivni model pro konstrukci nebo rekonstrukci téla spo-
le¢nosti, vojdci a spolu s nimi technici discipliny vypracovali
procedury pro donucovéni jednotlivce i kolektivu tél.

60) J. A. Guibert, Essai général de tactique, 1772, Pfedmluva, s. XXIII-XXIV.
Viz také to, co fekl Marx ohledné armédy a forem burzoazni spoleé-
nosti (dopis Engelsovi z 25. zat{ 1857).




