na délku 1 300 stop a 310 stop na Sitku patrné nema ve svété obdoby. Velka ¢ast persondlu
této spolednosti, bez ohledu na pozici, je jiz od narozeni $kolena pfimo na misté. a moznost
takto vytvéret vysoce kvalifikované délniky, schopné inzenyry a ucetni je z velké miry dana
systémem vzdélani sahajicim az do roku 1841, ktery, a¢ skromné nazyvéan jako zakladni, je
daleko pokrocilejdi a ,,specializovanéjsi™, nez jak napovida nazev... Vzdélani neni povinné,
ale zadny creusotsky chlapec neni vpu$tén do zavodid, pokud neumi &ist a psat nebo byl
vylougen ze 3koly za $patné chovani... V poslednich letech bylo jmenovéno Sest vedoucich,
studentd Ecole des Arts et Métiers, aby vedli specidlni vyuku tykajici se pfimo délnickych
povolani véetné kompletniho kursu strojnického kresleni jakoZto jednoho z nejdilezitéjSich.
Ackoliv podil dospelych uéii je zde jako jinde maly, 5 procent z celkového poctu délniki,
vysledek je takovy, Ze pan Schneider mé& pii obchiizee dilen. kde se montovaly lodni motory,
sdélil. Ze mezi mechaniky zaméstnanymi v tomto oddéleni neni nikdo, kdo by neumél udélat
piesny nacrt préce, jiz se zabyva...

Priklad téchto velkych zdvodli inspiroval vlastniky a pracovniky mnoha ostatnich
metalurgickych podnikli stojicich v fadé ihned za Creusotem. Pokud mezi nimi zmifiuji
podnik pand De WendelG ze Styringu a Haynage, neni to pouze z diivodu jejich blizkosti
némeckého nalezisté v Sarsku a zddvodu jejich velkych zasob kvalitni a tavitelné
lucemburské Zelezné rudy. nebo protoze produkuji Zelezo v obvyklé kvalité mnohem levnéji
neZ jakékoli jiné zavody na kontinenté a levnéji nez ve Walesu nebo Skotsku i pfesto, Ze jsou
ve srovnani s posledné zminénymi zemémi umistény daleko od more. ale proto, ze Pani De
Wendelové vynalozili velké usili, aby vyhovéli mravnim a materidlnim potfebam pracujicich.
jichz zaméstnavaji vice nez 6 000.

Bismarck o socialni reforme, 1881

Bismarckova fe¢ o navrhu zakona o Grazovém pojisténi. Otisténo v SNYDER, Documents of
German History, pp. 244-247.

Pievzato z: POLLARD. S.. Industrial Power and National Rivalry 1870-1914. Documents on
Economic History of Europe vol. II. E dward Arnold & Co.. London 1972, 5. 409-410

.... Po té co byl schvalen Socialisticky zakon, bylo mi opakované pfipominano jak ve
vysokvch kruzich, tak v nizkych, Ze jsem slibil udélat néco pozitivniho pro odstranéni pri¢in
socialismu. Byly mi toto die poskytovany rady tohoto druhu, ale nemyslim si, Ze nasi synové
ba ani nasi vnuci tuto otazku vyfesi....

Poslanec Richter vyzdvihl odpovédnost statu za to, co momentdlné déla. Inu, panové,
domnivam se, ze stat by mél byt zodpovédny také za to. co nedéla. Nejsem toho nazoru ze
laissez faire, laissez aller, ,Cista manchesterska politika™, ,,kazdy at” se stard sam o sebe,
.nejslabsi musi byt bit*, .kazdému, kdo m4, bude dano, od toho, kdo nema, tomu bude odnato
i to co ma", mize byt provozovano v monarchisticky. patriarchalné fizeném staté. ..

Navrh zakona, ktery predkladame, nejde podle poslance Richtera dost daleko. Inu, pokud
budeme dostateéné trpélivi, budeme moci pozdéji splnit jeho o€ekavani a pfani; nikoli vSak
pfili rychle nebo najednou. Takové zakony nejsou zaloZeny na néjakém teoretickém vrtochu.
ale maji sviij vyvoj. svou vlastni dfivéjsi historii, z niZ pfimo vychazeji.

Dtivod, pro¢ jsme dnes predstoupili s ndvrhem zdkona o trazovém pojisténi, je ten, ze tato
metoda pomoci chudym a slabym byla viele doporucovana v dobé, kdy jsem se celou touto
problematikou podrobné zabyval. Nasel jsem ze viech névrhi a zplisobt feseni tykajicich se
téchto opatieni ten, ktery se podle pisemnych dokladt zdal jako nejakutngjsi; a tomu jsem
vénoval pozornost. Nejprve jsem se domnival, ze v poméru k teorii, kterou pfedstavuje, neni
dostateéné uceleny. V prvnim paragrafu zabyvajicim se nahradami pii tGrazu, jsem byl
v pokuSeni nahradit slova ,.kazdy pracujici” slovy ,kazdy Némec™. Otazka pojisténi je ale
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obklopena zévaznymi Gskalimi — napfiklad pokud se tyka samostatného pracovnika. ktery
utrpi Graz pii praci na vlastni Géet, a prvni véc nad kterou bychom se méli zamyslet (a to nas
trapilo mnohem vice nez dvouhodinovy poslanecky projev) je: Kam aZ by mélo toto opatieni
sahat, aniz bychom se dopustili hrubého omylu na samotném pocatku nasich zakonodarnych
experimentu?...

Pokud mé se tyce, nedovazil bych se zavést toto opatieni, pokud by vydéni, kterd z ngj
plynou, méli nést vyhradn& priimyslnici. Byla-li by ucast statu, kterd nyni v rizné formé
prevazuje. snizena, nedovolil bych si pfevzit odpovédnost za uvaleni tohoto zikona na
némecky priimysl. Je moZné omezit statni subvence na dobu tii let nebo jinak, pokud si
prejete; ale bez toho, abychom provedli n&jaky experiment, ktery by nam umoznil odhadnout,
co je pred ndmi, se necitim opravnén uvalit na nafe primysiniky veSkeré naklady téchto
statnich instituci, nebo je zatiZit mnohem vice nez dosud vydaji za zranéné délniky. které jsou
¢asti uhrazeny zranénymi samymi ve spolupraci se statem...

Opatreni. které tu obhajujeme, uchrani invalidniho délnika pied stradanim hladem. To vSak
neni dostate¢né k tomu, aby se spokojené té3il na stafi. A tento zakon je Ziven touhou
udrzovat smysl pro lidskou dustojnost, kterou, jak doufam, si nejchud$i Némci uchovaji a
ktera veli, Ze nikdo nesmi byt nucen pfijmout charitativni pomoc (na niz nema zadny nérok),
ale mél by mit narok na néco, ¢im mize disponovat jen on sdm a nikdo jiny, a tedy né¢im, o
co ho nemtize nikdo ptipravit: Ze dvefe, které pro néj byly dosud zavieny. se ochotné oteviou.
jakmile zaklepe, a Ze toto lep$i zachazeni by mu mélo byt pfiznano v misté€, kde se ho ujmou.
protoze si bude moci penize navic, jez do domacnosti pfindsi, vzit v piipadé, ze by mél odejit,
zase s sebou.

Kdokoli blize zkoumal stav chudych ve velkych méstech nebo chudinska opatfeni ve
venkovskych obcich. sam vidél, jak je — i v nejlépe spravovanych vesnicich — s chuddkem
¢asto zachdzeno jako se slabym a zmrzacenym. musi piipustit, ze jakykoli zdravy Gfednik.
zamyslejici se nad timto vyjevem, ma plné pravo zvolat: ., Je prosté stra$né, ze m4 s lidskou
bytosti byt v jeho vlastnim domé zachdzeno hiife nez se psem!™ Proto fikdm, Ze naSim
primarnim cilem pro ptedloZeni tohoto zdkona. je zajistit piivétivéj§i zachazeni s tfidou
chudych; a pristi rok udélam vse, co je v mych silach pro to, abych pana poslance Richtera
plné uspokojil ohledné rozsahu navrhovaného prispévku poskytovaného stitem, tak aby je
nezamé&stnani mohli lépe uzit. Pro tentokrat musi byt toto opatieni chapano jako experiment —
pokus nalézt hloubku finan¢niho toku, do niz mizeme zemi ponofit....

Bismarck oznamuje ochranarska opatfeni

Re¢ v Reichstagu, 2 kvétna 1879. Otisténo v BARKER. Moderni Némecko, pp. 180-181
Pievzato z: POLLARD, S., Industrial Power and National Rivalry 1870-1914. Documents
on Economic History of Europe vol. II. Edward Arnold & Co., London 1972, 5. 195-196

Neminim abstraktné debatovat o protekcionismu a volném obchodé... Otevreli jsme Siroké
dvefe naseho statu dovozum zcizich zemi, a stali se tak odkladistém pro nadbyte¢nou
produkei viech téchto zemi. Némecko je zaplavovano nadbyteénou produkei cizich ndrodt,
ceny jsou stlatovany, v dusledku ¢ehoz trpi rozvoj naSeho primyslu, a tim naSe celkova
ekonomicka pozice. Pokud by nebezpe¢i ochranaistvi bylo tak veliké, jak nam rikaji nadseni
vyznavaci volného obchodu, musela by Francie uz dédvno zchudnout, nebot praktikuje
ochranafska opatfeni jiz od dob Colberta, a v duisledku teorii, které provazeji jeji
hospodaiskou politiku. by uz davno musela zbankrotovat.
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Podle mého nazoru kvili nedostatecné ochrané pomalu vykrvacime. Tento proces byl na
¢as zadrzen prostiednictvim péti miliard, které jsme obdrzeli po valce od Francie; jinak
bychom byli pfinuceni jiz pred péti lety podniknout kroky, které podnikame nyni.

Pozadujeme mirnou ochranu némecké prace. Zavieme naSe dvefe a vztyéme bariéry za
Géelem zachovat na§ primysl alespoii na domacim trhu, kde je cizincem momentalné
zneuzivana némecka dobrosrde¢nost. Problém velkého exportu je vzdy nad miru delikatni.
Nebyly objeveny 74dné nové zemé; svét byl jiz obeplut a my sotva nalezneme v zahrani¢i
nové dilezité zajemce, kterym bychom mohli poslat naSe zbozi.

V otazkach jako jsou tyto. shlizim na védecké teorie se stejnymi pochybami, s jakymi
shleddvam teorie uplatnéné v jinych organickych utvarech....

Vyroky abstraktni védy na mé& skuteéné ani v nejmensim nedélaji dojem. Utvatim si svij
nazor na zakladé praktické zkusenosti v dobé, v niz zijeme. Vidim, ze ty zemé. které maji
ochranna opattenti, prosperuji a ty, které maji volny obchod, upadaji. Mocna Anglie, ten silny
atlet, vykro¢ila na volny trh poté. co zpevnila své svaly a fekla, kdo chce se mnou bojovat?
Jsem ochotna se utkat s kymkoli. Ale Anglie sama se pomalu navraci k protekcionismu a za
nékolik let ho zavede ve snaze zachranit pro sebe alesponi domaci trh.

Bismarck o dileZitosti kolonii

Projevy v Reichstagu. Otisténo v HEINRICH von POSCHINGER, Fiirst Bismarck als
Volkwirth (3 svazky, Berlin 1889-1891), III, pp. 14-15, 86-89, 209-210

Prevzato z: POLLARD, 8., Industrial Power and National Rivalry 1870-1914. Documents on
Economic History of Europe vol. II. Edward Amold & Co., London 1972.s. 172 - 174

10. ledna 1885

Nase kolonie jsou z mého pohledu v souc¢asnosti dulezité predevsim jako trhy pro vyrobky
naSeho primyslu... Z tohoto divodu bych nepozadoval, abychom ztraceli ze zietele ty
kolonie, které nenabizeji bezprosttedni pfilezitosti pro osidleni némeckymi zemédélci - soudé
tak podle tropickych kolonii - ale které mohou byt spojnicemi mezi pobfeznimi oblastmi,
které okupujeme. a vnitfnimi trhy kvuli prodeji vieho mozného némeckého primyslového
zbozi ..

13. brezna 1885

V soucasnosti jsou z naSich kolonii nejdilezitéjsi a nejslibngjsi ty pobliz rovniku; i Angra
Paquena, kterou zde pomijim, ma velmi hotké podnebi a je to kolonie, ktera miZze byt cenna
pouze. pokud se splni nadéje dana expertnimi odhady ohledné rozvoje tézebniho pramyslu.
Nejvétsi nadéje jsou u médi... na ostatni kolonie se nehodi ani argumenty odkazujici na
mistni spotrebitele, kterych je nedostatek. ani argumenty poukazujici na strach
z konkurencnich dovozi do Némecka. Mistni obyvatelé nebudou spotiebovavat némecké
zbozi ve velkém; pobocky zde usidlenych obchodnich firem jsou ¢isté prostfedniky, ktefi
presmérovavaji némecky odbyt na trh ve vnitini Africe.... Pokud Britové si tak vysoko ceni
svych kolonii. pokud oni — nikoli jejich vlada, ale mnoho jejich subjektd — nam zde tolik
ztezuji zivot, pokud udrzuji pozice, které zde s chvalyhodnou ¢inorodosti nabyli, je mozné
toto viechno pokladat za €istou britskou iluzi, za ¢iry rozmar? Nebudou zatim spiSe konkrétni
britské zdjmy, nadéje prodat prostiednictvim pobieznich obchodnich stfedisek ve velkych
objemech britské vyrobky na trhu ve vnitini Africe, prodat je stovkam miliont lidi Zijicich
v téchto zemich. ktefi si postupné zvykaji na vyssi spotiebu evropského zboZi?...

Myslim, ze nejslibnéjsi kolonie jsou ty v Nové Guinei.... Podle mych informaci jsou na
rovniku rozlehla a snadno obdélavatelna teritoria, ktera jsou tudiz vhodna pro péstovani kavy.
baviny a obdobnych tropickych plodin....
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Matefské zemé& vzdy prisuzuji koloniim jako Kuba. Portoriko. jako Zapadni Indie ¢i
rovnikovym koloniim vysokou penézni hodnotu. Pfesto vSak dosud nepfildkaly mnoho
pristéhovalcli: nikdo nepiedpoklada. ze by zde bylo mozné péstovat vinu nebo p3enici. kterd
by pak mohla byt bezceln& dovazena zpét: lidé usiluji o tropické produkty, které nemohou
péstovat doma. Hlavnim tkolem je zaloZit zde plantaZe a na téchto plantazich zaméstnat
Némce s nejvy3§im nebo modernim vzdélanim... Predpokladejme, ze ¢ast kdavy a baviny.
které dovazime, by byla vypéstovana na némecké pudé v zamofi, nezvysilo by to némecké
narodni bohatstvi?

V sou¢asné dobé nakupujeme viechnu nasi bavinu od Ameriky a jsme zavisli na
americkém monopolu... Pokud bychom v oblastech jako Novd Guinea, Kamerun a
v oblastech rovnikové Afriky, kde se péstuje bavlna, vysadili a péstovali bavinu se stejnym
umem jako Ameri¢ané, nekupovali bychom pak od cizich. ale od némeckych péstitelii. To by
byla vyhoda pro nas$ narodni dichod, pfi€emZ penize, které dnes utrdcime za bavlnu, kivu,
kopru a ostatni podobné rovnikové produkty, jsou celkovou ztritou na nasem narodnim
bohatstvi.

26. ledna 1889

Vklddam svou nadé&ji do budoucnosti Némecka... pii pfilezitosti pfemény trodnych
vychodnich svah@l vychodni Afriky, které jsou totiz obecné urodné pouze, pokud jde o
pobiezni niZinu, v plantazni ekonomiku v tropickém smyslu. Tato pobiezni oblast je vice jak
100 mil dlouha a mezi 5 a 15 némeckymi milemi Sirokd. jinymi slovy velmi rozlehlé
teritorium. 'V soulasnosti platime cizincdm za tropické produkty, které nemuzeme
vyprodukovat doma, vice jak 500 milionii v hotovosti. Pokud si pamatuji, ma na této sumé
nejvétsi podil bavina. 200 miliond. kdva, 192 miliond, tabak. 64 miliond, kromé toho zahrnuje
kakao. koreni a velké mnozstvi vanilky. Pokud bychom mohli srazit dovozy, za néz musime
platit hotové alespori desetinu, nebo i jen setinu. pro zac¢atek 5 miliond. tim, Ze je ziskdme od
némeckych péstitelt, ktefi by mohli pod ochranou fise v Zanzibaru a v téchto pobieznich
nizinach péstovat vlastni tabak. vlastni bavinu, vlastni kakao, vidél bych to jako hlavni
ekonomicky, ale i socidlni zisk, protoze bychom zde mohli poskytnout mista spravel pro
velky piebytek lidi, ktefi se vzdélavaji na nasich gymnaziich nebo jinych strednich $koldch a
pro které v celé zemi nemame vhodna zaméstnani a s postupujicim ¢asem jich budeme mit
méné a méné....

The Anglo-French Commercial Treaty of 1860

Text of the Treaty. printed in Treaty of Commerce between Her Majesty and the Emperor of
the French (Parl. Papers 1860, LXVIII), pp. 1-9.

Prevzato z: POLLARD S.. HOLMES C... The Process of Industrialization 1750-1870.
Documents of European Economic History vol. I, London 1968, s. 389-395

ARTICLE I
His Majesty the Emperor of the French engages that on the following articles of British
production and manufacture, imported from the United Kingdoni into France, the duties shall
in no ¢ase exceed thirty per cent. ad valorem, the two additional decimes included.

The articles are as follows:

Refined sugar;
Turmeric in powder;
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