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Pravni a organizacni formy existence regionalnich divadel

V této praci jsme se v ramci piedmétu Region, oblast, periferie zaméfily na financovani

regiondlnich divadel a na jejich pravni a organizac¢ni strukturu.

Uvod

Ziizovatelem vétSiny profesiondlnich oblastnich divadel jsou mésta, kterd nesou
rozhodujici podil v jejich financovéni. Jedna se o procentudlné v priméru 93 % ze
ziskanych vefejnych zdroji. Vyjimkou jsou pouze divadla v Jihlavé a Ceském Té&3ing,
kterd jsou piispévkovymi organizacemi, zfizovanymi v piipad¢ TéSinského divadla
Moravskoslezskym krajem a v piipad¢ Hordckého divadla v Jihlavé krajem Vysocina.
Takovato divadla ve formé ptispévkovych organizaci hospodati s finan¢nimi prostiedky
ziskanymi z vlastni Cinnosti a s prostitedky pfijatymi od svého zfizovatele. Déle
vyuzivaji prostfedkl ze svych fondi, kterymi jsou fond kulturnich a socialnich potieb,
fond odmén, rezervni fond a investi¢ni fond. Mezi dalsi prostfedky patii 1 financni dary

od pravnickych a fyzickych osob.

Dal$im financnim zdrojem oblastnich divadel jsou kraje. Podpora ze strany kraje se
vSak znaéné liSi. Pohybuje se v rozmezi 0,3% — 9,9% z celkového objemu ziskanych
vetejnych prostfedki. V mnohych ptipadech je tedy nedostate¢na a z procentualnich dat
je ziejmé, Ze je znacné nevyvazend. Navic je nutné piihlédnout k faktu, ze méstska

divadla navstévuji také obyvatelé kraje, nezijici ve mésté, jez je ziizovatelem divadla.

Takovych navstévniki je az 40%.



Existuje také statni program na podporu profesiondlnich divadel, jez kazdoro¢né
rozd€luje mezi divadla 60 — 70 milioni K¢, coz jsou v priméru neceld 3%. Cilem
tohoto programu je podporovat novou tvorbu, mladé umélce a programy pro déti a
mladez. Déle usiluje o posileni prestize Ceské kultury v zahrani¢i a o umoznéni
ob¢aniim CR pokud mozno rovny piistup k divadelni kultufe. Pfevazna ¢ast dotaci statu
v oboru divadla je vSak spotfebovana na Uzemi hlavniho mésta Prahy, na regionalni

divadla pak zbyva fadové nizsi ¢astka.!

Cilem této prace je na piikladech &tyi oblastnich divadel z Cech, Moravy a Slezska
poukdzat na rozdily ve financovani a spravovani divadel a také v sobéstacnosti
jednotlivych instituci. V ramci zkoumdni téchto informaci jsme se pokousely dané
instituce zkontaktovat pro bliz§i informace. Ty nam ve vétSin¢ piipadi nebyly
poskytnuty, a proto jsme byly odkazdny na praci s vyronimi zpravami, které jsou
dostupné na webu divadel. Vzhledem k tomu, ze vyro¢ni zpravy za rok 2016 mnohdy
jesté nebyly zpracovany, pokusily jsme se o srovnani z dokumentii za rok 2015. Nize
uvadime informace z divadel J. K. Tyla v Plzni, Klicperova divadla v Hradci Kralové,

Moravského divadla Olomouc a Slezského divadla Opava.

Divadlo J. K. Tyla v Plzni v roce 2015

- 4 souborové divadlo
- pocet odehranych piedstaveni: 647

- pocet premiér: 21 (Cinohra 8, opera 6, opereta a muzikal 4, balet 3)

- prispévek na provoz: 192 396 tis. K¢

- rozpocet mesta: 180 796 tis. K¢

- rozpocCet Plzeniského kraje: 4 250 tis. K¢

- rozpodet Ministerstva kultury CR: 7 350 tis. K&

- ucelové dary: 70 tis. K¢

! Viz Transformace a financovani Zivého uméni v Ceské Republice. Divadelni noviny [online].
Praha: Spolecnost pro Divadelni noviny, 2015 [cit. 2017-05-21]. Dostupné z: http://
www.divadelni-noviny.cz/transformace-spravy-a-financovani-ziveho-umeni-v-ceske-republice



- neucelové dary: 145 tis. K¢

- vlastni trzby: 50 140 tis. K¢
- celkova navstévnost: 194 782 divaki
- primérna navstévnost: 83, 64 %

- hospodatsky vysledek: 13 287 tis. K¢

organizacni struktura:

- feditel: MgA. Martin Otava, Ph.D.

- nameéstek feditele: Ing. Katefina Konigova

- vedouci umélecko-technického provozu: Jan Baxa
- $éf opery: MgA. Tomas Pilaf

- dramaturg opery: MgA. Zbyn¢k Brabec

- §¢éf ¢inohry: MgA. Natalia Dedkova

- dramaturg &inohry: Mgr. et MgA. Vladimir Cepek
- §éf muzikalu: MgA. Lumir OlSovsky

- dramaturg muzikalu: Mgr. Pavel Bar, Ph.D.

- §¢éf baletu: Jiti Pokorny

Moravské divadlo Olomouc

- 3 souborové divadlo
- pocet odehranych predstaveni: 632

- pocet premiér: 11 (Cinohra 5, opera 2, opereta a muzikal 2, balet 2)

- rozpocet mésta: 103 700 000 K&
- rozpocet kraje: 1,044 tis. K¢
- rozpodet Ministerstva kultury CR: 4,685 tis K&

- smlouvy o reklamé: 298 tisic K¢.



- vlastni trzby: 20,695.021 K¢&
- celkova navstévnost: 97 953 divaki
- pramérna navstévnost: 76,9%

- sobéstac¢nost divadla: 21,97%

organizacni struktura:

- feditel: Mgr. Pavel Hekela

- umélecky $éf baletu: Mgr. Robert Balogh ArtD.

- externi dramaturg baletu: Tomas Lehotsky

- umeélecky $éf opery a operety: Mgr. art. Miloslav Oswald

- umélecky $éf ¢inohry: MgA. Roman Vencl

- dramaturg ¢inohry: Michaela Dolezalova

- vedouci spravy uméleckého provozu: Mgr. Veronika Hessova
- oddéleni komunikace: Mgr. David Kresta

- vedouci obchodniho oddéleni: Jitka Jahodova

- ekonomickéd naméstkyné: Ing. Jitka Maninova

- provozné¢ technicky nameéstek: Rostislav Czmero

Slezské divadlo Opava

- 2 souborové divadlo (vedle Cinohry a opery také muzikal, opereta a balet)
- pocet odehranych piedstaveni: 267

- pocet premiér: 12 (Cinohra 6, opery 3, , opereta a muzikal 2, balet 1)

- prispévek na provoz: 71 548,00 tis. K¢

- rozpocet mésta: 68 000,00 tis. K&

- rozpocet kraje: 838,00 tis. K¢

- rozpo&et Ministerstva kultury CR: 2 710,00 tis. K&



- Z ptispévku na provoz byly ucelové vazany prostredky ve vysi 3 mil. K¢ na
odpisy dlouhodobého majetku a limit mzdovych prostfedka byl stanoven ve vysi
42,5 mil. K¢.

- Dal$im zavaznym ukazatelem byl Odvod z investi¢niho fondu zfizovateli ve

vysi 6 mil. K¢.

- vlastni trzby:

- hlavni ¢innost: 82 696,62 tis. K¢

-----

- celkova navstévnost: 79,5%

- hospodaisky vysledek: 886,41 tis. K¢

- Tento hospodaisky vysledek je vSak financné nekryty, nebot’ vznikl z divodu
uctovani o investicnim transferu ve vysi 840,79 tis. K¢. Zbyla Castka ve vysi
45,61 tis. K¢ pokryva nekrytou vysi vynost minulych let z vySe uvedeného

duvodu.

organizaéni struktura:

- teditel: Mgr. Ilja Racek Ph.D.

- §¢éf opery: Lubor Cukr

- §¢f Cinohry: Mgr. Jiii Seydler

- dramaturgyné ¢inohry: AlZzbéta MatouSkova

- ekonomicky ndméstek: Ing. Martin Dobe§

Klicperovo divadlo Hradec Kralové v roce 2015

- 1 souborové divadlo

- pocet odehranych predstaveni: 349

- pocet premiér: 8



- prispevek na provoz: 41 460 tis. K¢

- rozpocet mésta: 34 870 tis. K&

- rozpocet Kralovehradeckého kraje: 2 445 tis. K¢
- rozpodet Ministerstva kultury CR: 4 145 tis. K&
- dary: 330 tis. K¢

- vlastni trzby: 20 397 tis. K¢
- celkova navstévnost: 125 603 divaku

- hospodaisky vysledek: 500 tis. K¢

organizacni struktura:

- feditelka: Ing. Eva Mikulkova

- ekonomicky a provozné-technicky naméstek: Ing. Lucie Svobodova
- tajemnice uméleckého provozu: Katetina Vapenikova

- manazer PR: Martin Sedlac¢ek

- dramaturgie: Jana Sloukova

Shrnuti udaja

Pro srovnéni jsme si zamérn¢ vybraly Ctyfi regionalni divadla z riznych krajt. Jejich
odli$nost nicméné netkvi pouze v lokalité, ale mj. také ve struktufe, ve spravé a v
provozu divadel. Ve vyctu jsou zahrnuta tii divadla vicesouborovd a jedno divadlo

jednosouborové.

Nejvétsim Ctyfsouborovym regionalnim divadlem je Divadlo J. K. Tyla v Plzni, cemuz
odpovida 1 pocet premiér (v roce 2015 — 21 premiér), pocet predstaveni (za rok 2015 —
647), rozpocet (192 396 tis. K¢) a personalni struktura. V divadle vedle feditele ptisobi
také namestkyné feditele a vedouci umélecko-technického provozu a kazdy ze Ctyt
soubort divadla ma svého umeéleckého §éfa a dramaturga (v ptipad¢ baletniho souboru

dramaturg neptisobi).



S plzenskym divadlem je mozné srovnat hned v n€kolika aspektech Moravské divadlo
Olomouc, které je sice tifisouborové, ale naptiklad poctem piedstaveni za rok 2015 se
Divadlu J. K. Tyla v Plzni téméf rovna (pocet piedstaveni 632). Soubor ¢inohry uvedl
stejn¢ jako v ptipad¢ plzenského divadla 5 c¢inohernich premiér, ale na rozdil od
plzeniského divadla pouze polovi¢ni pocet premiér opery, muzikalu a baletu. Na rozdil
od Divadla J. K. Tyla v Plzni dostava divadlo cca polovicni piispévek na provoz divadla
(tzn. cca 109 6009 tis. K¢). Co se tyce personalni struktury, tak vedle feditele zde plisobi
ekonomickd naméstkyné a vedouci spravy uméleckého provozu. Jednotlivé soubory

maji své umeélecké $éfy a dramaturgy (v ptipad€ opery dramaturg nepusobi).

Divadlem s nejnizsi poCtem piedstaveni za rok je ze Ctvefice divadel Slezské divadlo
v Opavé, které za rok 2015 dohromady odehralo 267 ptedstaveni. Na druhou stranu
poCtem premiér (za rok 2015 — 12 premiér) dokonce o jednu premiéru prevySuje
Moravské divadlo v Olomouci. Spolu s feditelem piisobi ve spravé divadla ekonomicky
naméstek a oba soubory maji své umélecké $éfy a dramaturgy. Kromé opery a ¢inohry

zde operni soubor hraje rovnéz operety a muzikaly.

Jedinym jednosouborovym divadlem ve vyctu je Klicperovo divadlo Hradec Kralové.
Divadlo zahraje ro¢né 349 pifedstaveni a v roce 2015 uvedlo 8 premiér. Jednd se o
(tj. 41 460 tis. K¢). Ve spravé divadla pusobi feditelka a ekonomicky a provozné-

technicky naméstek.

Z vyro¢nich zprav se dale potvrzuje teze formulovana v tvodu préce, a sice ze vSechny
Ctyfi pfispévkové organizace dostavaji velmi nizké pirispévky od krajl, které vétSinou
tvofi jen mizivou Cast z celkového prispévku. VéEtsi Castkou n€z jakou prispiva kraj
poskytuje Ministerstvo kultury Ceské republiky a tu nejpodstatngjsi ¢ast pokryje dané
mésto. Navstévnost se pohybuje mezi 83 — 76% a hospodaisky vysledek byl v roce

2015 ve vSech ctytech divadlech v kladnych ¢islech.



