6 Koncept celozivotniho uceni

Uvod

PFi snaze o analyzu obsahu a funkci celozZivotni uceni je tfeba primarné vychdzet z faktu, Ze pojem
sam (vCetné jeho ideovych predchldcl a jednotlivych podob jako napf. celoZivotni vzdélavani,
permanentni vzdélavani, kontinualni vzdélavani apod.) je tradi¢né pouzivan v riznych kontextech a
v pribéhu historického vyvoje prochazel pomérné dosti zasadni koncepcni proménou. V zasadé je
mozné identifikovat dvé zakladni roviny pohledu: idealni pojeti uceni jako kontinualniho procesu
prostupujiciho celym Zivotem jedince nebo celoZivotni uceni jako teoreticky koncept definujici
nejenom odborné uvazovani, ale hlavné smérovani vzdélavaci politiky. Kapitola ukazuje na
provdazanost jednotlivych podob tohoto konceptu se zaznamendvanymi i predpokladanymi socidlnimi
zménami. Jednotlivd pojeti celozivotniho uceni se pak od sebe lisSi nejenom v Case, ale odvijeji se i od
specifickych politickych orientaci svych nositel(.

6.1 Pivod predstav o celoZivotnim uéeni

Myslenka celozivotniho u¢eni ma hluboké historické koreny, sahajici az do obdobi antického Recka. Pfi
pokusu o dukladnou historickou analyzu by bylo nutné zminit antickou predstavu scholé rozvijenou
mimo jiné v myslenkovych koncepcich Platéna (napf. Ustava) & Aristotela (pfedeviim Etika
Nikomachova) a dalsich (Serdk, 2005, s. 19-21). Vizionaiskou a dodnes inspirujici koncepci vychovy
pro kazdy vék (pampadiae) formuloval ve svém dile jeden ze zakladateld moderni pedagogiky Jan
Amos Komensky. Obzvlasté intenzivné pak byly podobné myslenky rozvijeny v obdobi osvicenstvi a
nezastupitelnou ulohu hrédla problematika uceni/vzdélavani doprovazejici cely Zivot jedince i na
zacatku 20. pfi vzniku prvnich teoretickych reflexi vzdélavani dospélych.

Redlnych obrysi vSak tato dosud idedlni (nebo spiSe idealisticka) pfedstava zacala nabyvat az
v povélecné dobé. Teprve akcelerujici ekonomické a socidlni zmény (napf. technologicky pokrok,
globalizace trhu, proména struktury hospodarstvi, postupujici urbanizace, demokratizace spolecnosti,
rozvoj socialniho statu, atmosféra studené valky apod.) vyvolaly ve vyspélych zemich na prelomu 50. a
60. let zvysenou poptavku nejen po kvalifikované pracovni sile, ale zaroven vytvérely tlak na rlst
vzdélanostni Urovné spolecnosti jako celku. Rozvoj védy a techniky mél dopad na dynamizaci promén
Zivotnich podminek, jejimz disledkem bylo mimo jiné zvySené tempo starnuti znalosti a dovednosti
ziskanych v predchozich etapach Zivota. Postupné dochazelo ke zvy3Sovani Zivotni Urovné obyvatel
vyspélych zemi a narlstu volného ¢asu. Stéle silnéji se rovnéz prosazovala myslenka prava na vzdélani
jako jednoho ze zakladnich obcanskych prav, kdy jednim z vysledk( uceni maji byt kromé profesnich
kvalifikaci i Zivotni kompetence (Faure at al., 1973, s. 4-10). Ekonomickd dimenze tak byla jiz od
samého pocatku vyrazné propojena s kontexty politickymi a socidlnimi.

Zminénd spolecenskd poptdvka po vzdélani byla nejdfive saturovana prostfednictvim Sirokého
zpfistupnéni stavajicich formalnich Skolskych systém( pro dospélé ucastniky, predevsim v podobé
mimoradnych zpUsob( studia (dalkové, vecerni apod.). Tento krok se ovsem ve svém dusledku ukazal
jako neefektivni a nedostacCujici. Tradi¢ni vzdélavaci systémy nebyly, vzhledem kvysoce
formalizovanému charakteru svého plsobeni, malé flexibilité a primarni orientaci na nedospélou
populaci, schopny vytycenych cild dosahnout (Benes, 2003, s. 24). Dalsi dynamicky rozvoj spolec¢nosti
stale zretelnéji potvrzoval predpoklad, Ze formalni Skolské instituce ztratily schopnosti pfripravit
jedince na stale Sirsi varietu Zivotnich situaci, nehledé na rostouci potfebu kontinudlni a opakujici se
adaptace na ménici se pozadavky spole¢nosti v prlibéhu celého Zivota. Jiz v roce 1960 tak na Svétové
konferenci vzdélavani dospélych v Montrealu zaznél poZadavek zaméfit pozornost odborné verejnosti
i politické reprezentace nikoli na vzdélavani ve formalnim a institucionalnim kontextu, ale predevsim
na uceni (Thomas, 1963, s. 406).



6.2 Proména vzdéldvacich koncepci v druhé poloviné 20. stoleti

DalSim vyznamnym impulsem prokazujicim potfebu komplexniho feSeni otazky podoby vzdélavacich
systému byly studentské nepokoje roku 1968, které podnitily rozsahlou diskusi na téma zakladnich
lidskych prav a svobod. Pravé otazka demokratizace pristupu ke vzdélani a nar(stajici divergence mezi
stavajici podobou vzdélavacich systému a redlnymi ocekavanimi radikdlné se ménici spolecnosti byla
vtomto kontextu od zacatku chdpana jako jedna z klicovych. Na tento problém v dalSich letech
bezprostfedné reagovala fada strategickych dokumentd snaZicich se najit cesty a nastroje k prekonani
tradi¢niho formalizovaného pojeti vzdélavani. Aktivni role pfi hledani efektivnich rfesSeni a nalezeni
odpovédi na stanovené cile prechazi vtomto obdobi ze strany narodnich statl na mezinarodni
organizace a oblast vzdélavaci politiky tak ziskdva globalni charakter (Kopecky, 2013, s. 57-62).

V ndvaznosti na vySe zminéné udalosti byl rok 1970 vyhlasen OSN rokem vychovy a vzdélavani. Pi
této prileZitosti publikovala Rada Evropy soubor patnacti studii nazvany Léducation permanente
(Permanent Education, permanentni vzdélavani). Uréujici myslenkou vSech zaélenénych textl byl
pozadavek, aby vzdélavani nebylo nadale chapano jako ndstroj pouhé pfipravy na Zivot, ale jako jeho
doprovodnym a trvaly jev. Hlavnim principem kazdé individudlni vzdéldvaci trajektorie by méla byt
kontinuita vzdélavacich aktivit v pribéhu celého Zivota a jejich propojeni se zkusenosti a praxi. Tato
kontinuita by vSak neméla byt chapana ve smyslu nepfetrzitosti a neustalosti, ale spiSe jako moznost
navdzat na jiz v minulosti zapocaty vzdélavaci proces v bodé jeho preruseni a dokoncit jej (Schwartz,
1970, s. 56). Spolecenské zmény vyvoldvaji potfebu permanentni adaptace, obzvlasté v produktivnim
véku. Vzdélavani tak zaroven nabyva charakteru nedokoncenosti, nekonecnosti (Niemi, 1974, s. 6).
Permanentni vzdélavani se ma proto stat nedilnou soucasti spolecenskych i profesnich aktivit kazdého
jedince.

Pfi retrospektivnim pohledu je nicméné zietelné, ze majoritni Ulohu pfi tvorbé a propagaci podobné
vzdélavacich strategii hraly jiné organizace, nez zmifiovana Rada Evropy. Vid¢i roli ve formulovani a
utvareni pojeti celoZivotniho vzdélavani/uceni jako soucasti globalizovaného politického systému
vytvareného mezindrodnimi institucemi a pfesahujiciho hranice i kompetence jednotlivych narodnich
statll zastavalo od konce druhé svétové valky az do 90. let dvacatého stoleti predevsim UNESCO
(United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization — Organizace OSN pro vzdélani, védu
a kulturu).

Ackoli byvd UNESCO vefejnosti nejcastéji vnimano v souvislosti s péci o kulturni dédictvi lidstva,
zaujima problematika vychovy a vzdélavani v rdmci Sirokého portfolia realizovanych aktivit d{stojné
postaveni. V prlbéhu druhé poloviny 20. stoleti byla do této oblasti, chapané jako klicovy faktor boje
proti chudobé a socidlni exkluzi, sméfovana vice nez polovina vSech aktivit a financnich prostredka.
Vyznamnym prostfedkem Sifeni myslenek a cild UNESCO ve vztahu celoZivotnimu vzdélavani,
respektive vzdélavani dospélych, jsou predevsim mezinarodni konference o vzdélavani dospélych,
kterych se od zaloZeni UNESCO konalo jiz celkem Sest: 1949 (Elsinor, Dansko), 1960 (Montreal,
Kanada), 1972 (Tokio, Japonsko), 1985 (Pafiz, Francie), 1997 (Hamburk, Némecko) a 2009 (Belém,
Brazilie). Jejich cilem je nejen reflexe aktualniho stavu vzdélavani dospélych v kontextu dobovych
spolecenskych, politickych nebo ekonomickych souvislosti, ale zaroven slouzi jako platforma pro
formulovani vizi a Ukolu budouci rozvoje celého segmentu (Lukac, 2010, s. 58).

K podpore aktivit v oblasti vzdéldvaci politiky slouZi i fada specializovanych instituci. Mezi ty
nejvyznamnéjsi aktualné patfi UNESCO International Institute for Educational Planning (lIEP) se
sidlem v Pafizi a Buenos Aires), UNESCO International Bureau of Education (IBE, Zeneva), UNESCO
Institute for Lifelong Learning (UIL, Hamburk), UNESCO Institute for Information Technologies in
Education (lITE, Moskva) nebo UNESCO International Centre for Technical and Vocational Education
and Training (UNEVOC, Bonn). Z nasi perspektivy je vhodné pfipomenout, Ze jednim z tzv.
regiondlnich stfedisek UNESCO bylo od roku 1968 i Evropské stfedisko pro volny ¢as a vychovu
(Eureopean Centre fo Leisure and Education) se sidlem v Praze.



Je to pravé vyse zminény Institut pro celoZivotni uceni v Hamburku, ktery zastava ustfedni pozici pfi
formulovani a rozvoji vzdélavaci politiky UNESCO jiz od svého zalozeni v roce 1951 (pod nazvem
UNESCO Institute for Education). Cinnost Institutu, fungujici jako vyzkumné centrum a vychozi
platforma pro védeckou diskusi o Sirokych aspektech vzdélavaci politiky, je mj. spjata se jmény Marie
Montessori, Paula Lengranda ¢i Edgara Faureho (UIE, 2002, s. 26—34). Pravé posledni z uvedenych
jmen je spojeno s jednim z nejvlivnéjsich dokument( v historii evoluce konceptu celoZivotniho uceni.

V prosinci 1970 byla mandatem UNESCO zaloZena Mezindrodni komise pro rozvoj vzdéldavani, v jejimz
Cele stanul byvaly francouzsky ministr Skolstvi Edgar Faure. Jejim deklarovanym cilem bylo navrhnout
s myslenkou celkové demokratizace vzdélavani jakozto klicového nastroje nezbytného ke zvladnuti
postupujicich socidlnich zmén. PFfi své praci komise vychazela zfady podkladovych studii a
dokument, jejimiz autory byli mj. Jean Piaget, Paul Lengrand, Paulo Freire, Ivan lllich, René Ochs
nebo Cech Jifi Kotasek (Faure at al., 1973, s. 371-375). Vysledkem byla zav&re¢nd zprava Learning to
be: The World of Education Today and Tomorrow (UCit se byt: Svét vzdélavani dnes zitra, zndma téz
jako tzv. Faureho zprava), publikovand vroce 1972. Problematika vzdélavani je vjejim ramci
tematizovana v rdmci Sirokych socialnich a kulturnich kontextd. Vychozim predpokladem je dle autord
nutnost ucit se byt, tzn. naucit se ziskavat a rozvijet nabyté védomosti v pribéhu celého Zivota ve
smyslu hesla ,vzdélavani je Zivot a Zivot je vzdélavani“ (Faure at al., 1973, s. 252). Dokument rovnéz
deklaruje zakladni principy celoZivotniho vzdélavani, které jsou v zdsadé rozvijeny dosud:

. kazdy jedinec ma mit moznost vzdélavat se;
. celozivotni vzdélavani je nezbytné pro realitu ucici se spole¢nosti;
. celozZivotni vzdélavani zahrnuje vSsechny aspekty vzdélavani.

Zprava kladla dlraz predevsim na co nejmasové;jsi zpfistupnéni moznosti dosahnout urcitého vzdélani
jako predpokladu socialniho, ekonomického, politického i kulturniho rozvoje spolecnosti.
Formulovana byla klicova role aktivni participace jedinc na edukacnich procesech i role vzdélani jako
legitimniho prava vSech obcanl, ktefi by zaroven méli mit moznost maximalné ovliviiovat svou vlastni
vzdélavaci drahu. Urcujicim principem veskerého vzdélavani by proto méla byt prfedevsim otevienost
celého systému. VSechny vzdélavaci cesty je nutné chdpat jako celek, umozniujici ziskavat proménlivé
znalosti a dovednosti rGznymi cestami kdykoli béhem Zivota. ,Vzdélavani ma byt poskytovano a
ziskdvano mnoha rlznymi zpGsoby. Neni dulezité sledovat, které cesty kdo uzil, ale co se naucil nebo
ziskal.“ (Faure at al., 1973, s. 253) Prllomové je tak formulovana potieba zrovnopravnéni
neformdlniho vzdélavani a do urcité miry i informdiniho uéeni ve srovnani s dosud dominujicim
dlrazem na formalni skolské systémy. ,0d nynéjska budou vSechny tyto cesty ke vzdélani, formalni i
neformalni, institucionalni ¢i nikoli, uzndvany v zasadé za rovnocenné. Vtomto smyslu je nutno
rozumét termindm ,zformalizovani‘ a ,desinstitucionalizace’” (Faure at al., 1973, s. 254) Vzdélavani je
v tomto kontextu pojimano jako homogenni a koordinovany systém rozvoje ¢lovéka v pribéhu celého
jeho Zivota (,,od kolébky do hrobu“) a rovnéz jako nastroj regulace rozsahlych a pfekotnych socialnich,
ekonomickych, kulturnich a politickych zmén. Hlavni myslenky tohoto dokumentu nasledné tvofily
vychozi platformu pro treti mezindrodni konferenci o vzdélavani dospélych (Tokio, Japonsko, 1972),
kterd se jiz plné vénovala moZnostem implementace ideji celoZivotniho uceni, napf. v podobé
prostupnosti formalnich skolskych systému a vzdélavani dospélych (Lukac, 2010, s. 93).

Druhou ze zasadnich mezindrodnich instituci ovliviiujicich nejpozdéji od sedmdesatych let podobu
diskuse o obsahu a cilech celoZivotni uéeni je OECD (Organisation for Economic Co-operation and
Development — Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj), zaloZzena v roce 1961 transformaci
dosavadni Organizace pro evropskou hospodarskou spolupraci. Jde o mezivladni organizaci sdruzujici
ekonomicky nejrozvinutéjsi staty na svété, které pfrijaly principy demokracie a trzni ekonomiky, jejimz
cilem je predevSim podpora mezindarodniho obchodu prostfednictvim tlaku na zvySeni mobility
kapitalu, zbozi a sluzeb (OECD, 2016a). Oblast vzdélavani byla sice soucasti agenty OECD jiz od jejiho
zalozeni, v ramci jejich aktivit vSak zpocatku nezaujimala vyraznéjsi postaveni a zkoumana byla



predevsim v kontextu politiky zaméstnanosti. Presto jiz vroce 1968 zaloZila tato organizace své
Centrum pro vyzkum a inovace ve vzdéldvani (Centre for Educational Research and Innovation, CERI),
které stalo u zrodu vlivné zpravy Recurrent Education: A Strategy for Lifelong Learning (Cyklické
vzdélavani: Strategie celoZivotniho uceni, 1973).

Vzdélavani je v jeho rdmci nahlizeno optikou trhu prace a jeho potreb. Tematizovan je predevsim
koncept tzv. rekurentniho (cyklického) vzdélavani, jehoz podstatou je redefinice pohledu na
ocCekdvanou podobu Zivotni trajektorie dospélych jedincl. Produktivni faze Zivota by méla byt
zaloZena na pravidelném sttidani tfi zakladnich cykld — prace, rozvoj a odpocinek. Cilem je nastoleni
takového rytmu, kdy clovék ziskd moznost vénovat své sily a casové dispozice pouze jedné
z uvedenych Zivotnich etap. Napfiklad faze ekonomické aktivity a studia by tak zUstaly oddéleny, coz
by se mélo pozitivné projevit na kvalité i efektivité prozivani obou z nich. Alternativou ke kontinualné
prodluZzované dobé primarni pfipravy ve Skolském systému se tak méla stat moznost prechodu mezi
zaméstnanim a vzdélavanim v pribéhu celého Zivota (OECD, 1973, s. 28-29). Prllomové je
deklarovan i narok na placené studijni volno (tamtéz, s. 68-70). Na rozdil od predchazejicich
(univerzalnéjsich) konceptl je tento materidl zaméren primarné na otazku pracovniho uplatnéni,
uspokojeni potfeb a poZzadavk( trhu prace a na rist konkurenceschopnosti, coZ je smér, ktery se
vramci pozdéjsi vyvoje zcela prosadil na udkor Sife a humanisti¢téji zamérenych konceptd
predchazejicich. To samé plati i pro pouzivanou terminologii, nebot dokument jako prvni novatorsky
operuje se spojenim ,,celozivotni uceni” namisto dobové rozsifreného ,,celozivotni vzdélavani*.

Spoleénym cilem vSech vysSe uvedenych strategii byla celkovd zména pojeti role vzdélavani v zivoté
jednotlived i celé spolecnosti. Deklarovanych cili mélo byt dosahovano nejen umoZnénim
opakovaného navratu do systému formalniho vzdélavani, ale predevsim kontinudlni participaci na
nabidce neformalnich vzdélavacich instituci, nebot jako jedna z nejvétsich bariér branici Sirsi akceptaci
nutnosti vzdélavani napftic¢ vékovymi kategoriemi byla identifikovana predevsim tendence spojovat
edukacnich aktivity vyhradné se skolnim prostfedim (Niemi, 1974, s. 1). CeloZivotni vzdélavani/ucéeni
zacalo byt chdpano jako doprovodny jev celého Zivota a jako Gcinny nastroj v boji proti socialni exkluzi
a nezaméstnanosti, proti politickym i ekonomickym problémim, predevsim v podobé efektivni
pfipravy jedince na Zivot ve spolecnosti a zlepSeni jeho schopnosti adaptace na probihajici zmény.

Skutecnosti ovsem je, Ze redlnd implementace doporucovanych ndstroji a opatreni narazela na radu
prekadzek a i navzdory vstrficné odezvé v politickych i odbornych kruzich nedosahly potrebného
zhmotnéni v podobé konkrétnich legislativnich a institucionalnich opatfenich. Kritické ohlasy rovnéz
poukazovaly na neopodstatnénou marginalizaci formdlniho vzdélavaciho systému, nekonkrétnost az
vagnost mnohych formulaci, jakoZ i ptiliSnou utilitdrnost v pohledu na roli vzdélavani (Kopecky, 2013,
s.20). V poloviné sedmdesatych let navic propukla celosvétovda ekonomickd krize a ndsledna
hospodaiskd recese zpUsobila, Ze prioritou verejnych politik se stal predevsim boj proti
nezaméstnanosti a zvySeni ekonomické konkurenceschopnosti. Dosavadni pojeti socidlniho statu se
v tomto kontextu jevilo jako nadale neudrZitelné. V souladu s prosazujicim se liberalistickym pojetim
fungovani spole¢nosti se do popredi dostavaji predevsim financni aspekty a i vzdélani zaina byt
vSeobecné chapano jako jedna z cilovych hodnot prosperujiciho hospodarstvi. Stava se vyznamnou
ekonomickou veli¢inou a je s nim naklddano jako srovnocennou formou kapitalu, jako se sice
dlouhodobou, zato velice vyznamnou investici, kterd podléha standardni financ¢ni kalkulaci a u které je
posuzovana jeho kvalita, efektivita i navratnost. Dosavadni podoba konceptu celoZivotniho vzdélavani,
pocitajici s majoritni roli statu (,Rozvoj vzdélani v podstaté zavisi na zdrojich, které na né kaida
narodni spolec¢nost vénuje. Za to jsou vSechny staty zodpovédné“ — Faure at al, 1973, s. 324) a jeho
masivnimi investicemi do vzdéldvaciho systému, ustoupila do pozadi, stigmatizovana nalepkou
socialniho utopismu.



6.3 Aktualni podoby konceptu celoZivotniho uceni

K pfekonani tohoto Uhlu pohledu dochazi ¢aste¢né az v devadesatych letech 20. stoleti. Tehdy se
vyspélé staty pod vlivem probihajicich zmén (dynamicky rozvoj informacnich technologii, postupujici
globalizace, rozpad komunistického bloku, rozvoj ekonomiky zalozené na znalostech) vraceji k jiz
zdanlivé prekonanému konceptu celozivotniho vzdélavani, ktery nicméné prochdzi zadsadni aktualizaci.
Zretelné je predevsSim jednoznacny priklon k utilitarnimu pojeti OECD po strance obsahové i
terminologické, jak dokazuje napt. definitivni prosazeni spojeni lifelong learning (celozZivotni uceni) na
Ukor puvodniho oznaceni lifelong education (celoZivotni vzdélavani). Nova podoba konceptu:
preferuje realisti¢téjsi cile spojené s programy celozivotniho uceni zaméfenymi na rozvoj lidskych
zdroji, zejména ve vztahu k potfebam efektivniho fungovani ekonomiky.” (MSMT, 2007, s. 10)

U&ast na celoZivotnim uéeni jiz rovné? neni nadale vnimdna primarné jako jedno z nezadatelnych
lidskych prav, ale stale vyraznéji jako nezbytnd podminka umoznujici participaci na nejriznéjsich
socialnich aspektech Zivota (OECD, 1997, s. 98). Jedinec proto nemUzZe byt chapan pouze jako cilovy
element edukacniho procesu, ale predevsim jako jeho hlavni hybatel, na néjz je pfenesena hlavni mira
odpovédnosti a aktivity. Tento obligatorni pfistup je navic moZné aplikovat i na spolecnost jako celek.
Je naptiklad konstatovano, Zze zemé a regiony, které neakceptovaly principy konceptu celoZivotniho
uceni a nebyly schopny nebo ochotny nastavit pravidla podporujici rozvoj ucici se spolecnosti, jsou
v rostouci mife na globdlnim trhu znevyhodnovany a odsouvany na okraj (OECD, 1997, s. 99).

CeloZivotni uceni je proto oznacovano za ndstroj konkurenceschopnosti a ekonomické prosperity.
kurikularnim otazkam, ale spise nabidce a podpofe riznych, v idedlnim pojeti navzajem propojenych,
edukacnich aktivit probihajicich ve vyrazné diferenciovaném prostiedi. Pravé interakce a koordinace
riznych ucebnich kontext( je ustfednim cilem redefinované koncepce celoZivotni uceni. Tuto
proménu stavajiciho pojeti signalizovala jiz zprava OECD Education and the Economy in a Changing
Society z roku 1989. Ustfednim vychodiskem celého textu je premisa, Ze stavajici podoba poéate¢ni
pfipravy vtradi¢nim pojeti je vdynamicky se proménujicim svété jiz nedostacujici. Nutnym
predpokladem dalsiho rozvoje je proto zasadni restrukturalizace vzdélavacich systémid umoziujici
kontinudlni profesni ptipravu a rozvoj v prlbéhu celého Zivota jedince. Nutnosti je predevsim
vytvoreni a podpora alternativnich vzdélavacich pfileZitosti dostupnych v pribéhu celého pracovniho
Zivota (OECD, 1989, s. 35).

Prelomovym pro dal$i smérovani verejné debaty o konceptualizaci celoZivotniho uceni/vzdélavani se
ukazal predevsim rok 1996, vyhlaseny Evropskym rokem celoZivotniho uceni, v jehoZz pribéhu bylo
zverejnéno nékolik zasadnich strategickych dokumentl nastolujicich nové perspektivy budouciho
smérovani vzdélavacich politik. Kromé dvou tradi¢nich aktéri (UNESCO a OECD) se vyrazné zacala
angaZovat i Evropska unie, jejiz perspektiva predstavuje jakysi kompromis mezi globalné rozkrocenym
humanistickym pojetim UNESCO a pragmatictéjSim, na trh prace zamérenym, pristupem OECD.

Na dikci puvodni Faureho zpravy bezprostfedné navazala studie Learning: The Treasure Within (Uceni
je skryté bohatstvi, znama i jako tzv. Delorsova zprdva), kterou zpracovala Mezinarodni komise pro
vzdélavani v 21. stoleti UNESCO pod vedenim byvalého predsedy Evropské komise Jacquese Delorse.
Text zprdvy byl ovlivnén probihajici transformacnimi procesy globalniho charakteru a jeho
deklarovanym cilem bylo nové definovat a celkové rekonceptualizovat vzdélavani a jeho roli ve 21.
stoleti (Tawil, Cougoureux, 2013, s. 1). ZdUraznén je prfedevsSim vyznam procesu individualniho ucéeni
jako samostatné aktivity jedince. Urcujicim je pfedpoklad, Ze znalosti a dovednosti nelze redlné a
efektivné preddvat, ale pouze zprostfedkovat. Autofi zpravy varuji pfed negativnimi dopady
technologického a ekonomického vyvoje, projevujici se v narlstajici socialni exkluzi. Zprava rovnéz
poukazuje na mnohé rozpory, které negativné determinuji Zivot spolecnosti (napf. vztah globalizace a
lokalizace, tradice a modernity, konkurenceschopnosti a rovnopravnosti apod.), a které by mohly byt
vyreSeny Ci redukovany prostiednictvim participace na procesu uceni (Delors at al., 1996, s. 15-16).
To je dle tohoto dokumentu zaloZeno na ¢tyfech pilitich (podle Delors at al., 1996, s. 20-37):



. ucit se védét (kombinace Sirokého vseobecného vzdélani a hlubsi specializace, rozvoj
schopnosti clovéka udit se, dliraz na osvojeni nastroji pochopeni);

. ucit se jednat (ziskavani nejen védomosti, ale i schopnosti a kompetenci, dovednost vyporadat
se s rliznymi Zivotnimi situacemi);

. ucit se zZit pohromadé (schopnost poznavat ostatni a porozumét jim, spolupracovat a zvladat
konflikty);
. ucit se byt (autonomni rozvoj osobnosti, schopnost utvaret si vlastni Usudek a nést osobni

zodpovédnost za vlastni jednani).

Spolecnost by méla zavést takovy systém, ktery by umoznoval spolecenské uznavdni védomosti
ziskanych jakymkoli zplsobem. Tato vize celoZivotniho uceni prestavuje zadsadni koncepéni zménu
pojeti edukace, kdy jsou vSechny moznosti uceni chapany jako jediny propojeny celek dovolujici
rozmanité a ¢etné prechody mezi vzdéldvanim a zaméstnanim a umoznujici ziskavat stejné kvalifikace
a kompetence rlznymi cestami a kdykoli béhem Zivota (Palan, 2002, s. 28-29). Dllezitym bodem je
tvrzeni, Zze vzdélavani by mélo zohledriovat vSechny aspekty lidské existence, véetné napft. zplsobu
uvazovani, psychickych a komunikacnich schopnosti nebo estetického citéni.

Ackoli dokument vyslovné konstatoval, Ze vzdélavani nemuUze byt regulovano pouze trznimi silami a
vedle utilitarni funkce ma plnit i roli spolecenskou (vzdélavani je chapano jako verejny statek, jehoz
fundamentalni role spociva v systematické podpore osobniho i socidlniho rozvoje), presto je zfetelna
¢astecna akceptace instrumentalné pojatého pohledu OECD, véetné pouZité terminologie. Nicméné
jiz o nékolik let pozdéji byla tato konceptualni proména vychoziho diskurzu zdsadné revidovana
prostfednictvim Revisiting Lifelong Learning for the 21st Century. Jeho autofi se vymezuji nejen proti
tradi¢né ekonomizujicimu pojeti OECD, ale zaroven presvédcivé prokazuji infiltraci této ideologie do
dokument( dalSich mezindrodnich organizaci, predevsim EU a Svétové banky (Medel-Aronuevo,
Ohsako, Mauch, 2001, s. 1-2).

Na dikci Delorsovy zpravy o dekddu pozdéji navazal v dokument Towards Knowledge Societies z roku
2005. Problematika celozivotniho uceni a distribuce védéni je v jeho rdmci tematizovana v souvislosti
s dynamickym rozvojem modernich komunikacnich technologii, jejichz nerovhomérna dostupnost je
jednou z hlavnich pficin nar(stajici nerovnosti mezi svétovymi regiony, pfedevsim mezi Severem a
Jihem (UNESCO, 2005, s. 154). Védéni (a vzdélani), jako vyznamny strategicky zdroj, by nemélo byt
chapdno pouze jako ekonomickd komodita, ale nutna je jeho redefinice jako globalniho verejného
statku, u kterého je zaru¢ena moznost svobodného Sifeni a ni¢cim neomezené dostupnosti (UNESCO,
2005, s. 169-171). Nutnou podminkou umoziujici naplnéni uvedenych premis je dal$i rozvoj
modernich technologii a stim spojena aktualizace kompetenci vzdélavateld i proména role
vzdélavacich instituci, predevsim skol. Cilem jejich plsobeni by mélo byt, jak bylo formulovano i
v predchazejicich dokumentech, predevsim rozvijeni schopnosti umoZnujicich celoZivotni participaci
na uceni a rozvoji (UNESCO, 2005, s. 79).

Ackoli se zpravé komise vedené J. Delorsem dostalo zaslouzené pozornosti, ze zpétného pohledu
mélo na dalsi déni vyraznéjsi dopad aktualizované pojeti konceptu celoZivotniho uceni v pojeti OECD.
Tato organizace publikovala v souvislosti se schzi ministri Skolstvi ¢lenskych zemi OECD v Pafizi
zpravu nazvanou Lifelong learning for all (CeloZivotni uceni pro vsechny), kterd predstavuje urcitou
redefinici plvodniho pojeti ze sedmdesatych let. CeloZivotni uceni je tematizovdno v podstatné
extenzivnéjsSim pohledu zahrnujicim veskeré uceni intenciondlniho charakteru sméfujici k rozvoji
znalosti a kompetenci jedince zamérné participujiciho na edukacnich aktivitach (OECD, 2007, s. 9).

Cili rozpracovanymi v tomto dokumentu byly dosaZeni vyssi zaméstnanosti, ekonomického rozvoje,
prohloubeni demokracie a politické soudrznosti. Idea celoZivotni u¢eni ma nadale byt nedilnou
soucasti vsech politickych strategii, pfimérené okolnostem kazdého statu. Na rozdil od obecnéjsi a
vice tradicné humanisticky zamérené Delorsovy zpravy jsou myslenky OECD motivovany vice
ekonomicky, se zretelnym dlrazem na kvalifikaéni dimenzi edukace. Klicovym faktorem



konkurenceschopnosti se v moderni spolecnosti stavaji schopnosti jedinci adaptace na probihajici
zmény a proménit je do budoucna ve vyhodu (OECD, 1997). Pozornost je vénovana predevsim
neformalniho uceni nebo rozvoj pfilezitosti pro uc¢eni a rozvoj jedincu. Tento v zasadé neoliberalisticky
pohled na edukacni realitu se postupem ¢asu stal dominujicim konceptem ovliviujicim prevdznou
vétsSinu aktudlnich diskusi na odborné i politické drovni, véetné evropského prostoru.

6.4 CeloZivotni uceni v dokumentech Evropské unie

Do probihajici diskuse zaloZzené na paradigmatu celozivotniho uéeni poc¢atkem 90. let poprvé vyrazné
zasahla Evropska unie. Délo se tak nejdfive prostfednictvim dokumentu White Paper on Education
and Trainig (Bila kniha o vzdélavani a odborné pfipravé), zpracovanym Evropskou komisi v roce 1995.
Deklarovan je vném poZadavek nastoleni prostfedi ucici se spolecnosti prostfednictvim naplnéni
nasledujicich cil(: podpora ziskavani novych znalosti; sblizovani Skolskych instituci a podnikatelského
sektoru; potirani exkluze; rozvoj dovednosti ovladat tfi jazyky Evropské unie a povyseni investic do
vzdélavani na uroven kapitalovych investic (EU Commission, 1995, s. 28—49). Soucasti jsou i ndvrhy na
vybudovani systému uznavani nabytych znalosti a dovednosti prostfednictvim tzv. osobnich indexd
dovednosti. Odpovédnost za realizaci prezentovanych navrh( je ponechavana na jednotlivych
¢lenskych statech (MSMT, 2007, s. 10).

V breznu 2000 deklarovala EU v rdmci zasedani Evropské rady v Lisabonu (tzv. Lisabonsky summit)
ambici stdt se do roku 2010 nejkonkurenceschopnéjsi a nejdynamictéjsi znalosti ekonomikou na
svété, se schopnosti udrzZitelného rlstu, s vice pracovnimi misty a s vétsi socialni soudrznosti. Mezi
klicové nastroje determinujici dosaZzeni téchto cil( byla zafazena napt. podpora zaméstnatelnosti a
redukce socidlni exkluze prostfednictvi investic do kompetenci a znalosti, vytvofeni informacni
spolecnosti nebo podporeni mobility (European Council, 2000). Tyto cile byly nasledné specifikovany
prostfednictvim tzv. Lisabonské strategie. Jednou z cest determinujici jeji naplnéni predstavuje i
dlsledna aplikace myslenek celozZivotniho uceni. Zaroven doslo v této souvislosti k jesté tésnéjsSimu
propojeni socialnich a vzdélavacich aspektl s problematikou zaméstnatelnosti a ekonomického rlstu
(Rasmussen, Lynch aj., 2009, s. 163). Formulovany byly predevsim nasledujici oblasti a tkoly:

. investice do lidskych zdroju;

. zvySeni vzdélanosti obyvatel;

. proména $kol na viceucelova centra s pfipojenim na internet;
. podpora celozZivotniho uceni;

. podpora mobility student( i uciteld;

° uznavani kvalifikaci;

. podpora aktivniho obcanstvi a

. shromazdovani prikladl tzv. dobré praxe.

Ve stejném roce bylo v ndvaznosti na Lisabonskou strategii publikovdano Memorandum o celoZivotnim
uceni, koncepcni studie stanovujici zakladni vychodiska a parametry celoZivotni uceni, které je v jeho
rdmci koncipovano jako urcujici princip vSsech narodnich vzdélavacich politik ¢lenskych zemi EU. Jeho
implementace je zamérena na resSeni dvou hlavnich cilG: podpora zaméstnanosti a aktivniho obc¢anstvi
(MSMT, 20014, s. 8). Memorandum zaroveri formuluje $est zékladnich myslenek, na jejichz zakladé by
méla realizace konceptu celozZivotniho uceni probihat:

. nové zakladni dovednosti pro vsechny;

. vice investic do lidskych zdroj(;



° inovace ve vyucovani a uceni;

° ocenovani uceni;

. pifehodnoceni poradenstvi;

o priblizeni u¢eni domovu (MSMT, 20014, s. 16-31).

ZdUraznovana je nutnost budovani obcanské dimenze Evropy prostfednictvim celoZivotniho ucéeni.
Dokument zaroven formuluje tezi o kontinuité uceni v pribéhu celého Zivota. To znamend, Ze
poZadovanych dovednosti a kompetenci by mélo byt mozné dosadhnout rdznymi zplsoby (formalni,
neformalni i informdlni cestou) a ve spolecnosti by vSsechny tyto druhy uceni mély byt podporovany a
ekvivalentné ocenovany. ,Kazdy by mél byt schopen prochazet cestami otevieného uceni podle své
vlastni volby a ne byt povinen jit pfedem uréenymi vzdélavacimi trasami.“ (MSMT, 2001a, s. 12)

Uvedené Memorandum ma v zasadé deklarativni charakter a predstavuje tak v prvé fadé vychozi
myslenkovou a obsahovou platformu pro dalsi navazujici specificka opatfeni. Jednim z nich je série
koncepcnich studii Education & Training. Prvni z nich, nazvand Education & Training 2010: The Success
of the Lisbon Strategy Hinges on Urgent Reforms (Vzdélavani & odbornd pfiprava 2010: Naléhavé
reformy jako podminka uUspéchu Lisabonské strategie) z roku 2004, nastoluje zadkladni strategicky
ramec pro evropskou spoluprdci v oblasti vzdélavani a odborné pfipravy. Tento strategicky rdmec ma
predstavovat platformu pro vyménu prikladd dobré praxe, vzajemné uceni a poskytovani
poradenstvi a podpory pfi realizaci reforem v oblasti vzdélavani. V jeho ramci je diraz kladen na
rozvoj systému uznavani vysledkl predchoziho vzdélavani, tvorbu spoleénych evropskych ukazatell a
standard(l a vytvoreni evropského referencniho systému pro uznavani kvalifikaci a dovednosti (EU,
2004, s. 6). Pozornost je vénovana i postaveni znevyhodnénych skupin nebo zatraktivnéni ucitelské
profese Vychozim principem je zasada, zZe lidsky kapital je hlavnim bohatstvim Evropské unie a jeho
rozvoj nezbytnym predpokladem budouciho ristu. Nutnosti jsou tak zvysené investice do vzdélavani a
jeho propojeni se socidlni politikou a politikou zaméstnanosti (EU, 2004, s. 10). Hlavnim cilem ramce
je podporovat ¢lenské staty v dalSim rozvoji jejich systém( vzdélavani a odborné pfipravy.

Na predchozi zpravu navazuje dokument Education & Training 2020 (Vzdélavani a odborna ptiprava
2020) zroku 2009. Konstatuje, Ze podpora rozvoje vzdélavacich systém( ma zajistit udrzitelnou
hospodarskou prosperitu a zaméstnatelnost. Jednotlivé narodni vzdélavaci politiky by pritom mély
brat v dvahu celé spektrum systému vzdélavani a odborné pfipravy a respektovat vSechny relevantni
urovné a kontexty (véetné neformalniho a informdlniho uceni). Stanoveny jsou ctyti vychozi
strategické cile: realizovat celoZivotni uceni a mobilitu; zlepsit kvalitu a efektivitu vzdélavani a
odborné pfipravy; podporovat spravedlivost, socidlni soudrZznost a aktivni obcanstvi; zlepsit kreativitu
a inovace, véetné podnikatelskych schopnosti, na vSech urovnich vzdélavani a odborné ptipravy.
Dokument rovnéz predstavuje tzv. evropské referencni ukazatele (benchmarks) tj. cilové hodnoty
pramérnych vysledk(i vsech zemi EU ve spolecnych prioritnich oblastech, kterych by mélo byt
dosazeno do roku 2020 (EU, 2009).

Z dalsich politickych dokumentl ovliviiujicich pojeti a implementaci konceptu celoZivotniho uceni
v prostiedi sjednocujici se Evropy je moiné jmenovat napi. Making an European Area of Lifelong
Learning a Reality (2001), Adult Learning: It is Never Too Late to Learn (2006) nebo Action Plan on
Adult Learning: It is Always a Good Time to Learn (2007). Zddraznuji nezastupitelnou roli vzdélavani
v kontextu zaméstnatelnosti, pracovni mobility a socidlni inkluze. Zasadni roli ma predevsim rozvoj
tzv. klicovych kompetenci, jejichz absence znemoziuje plnou participaci na ob¢anském a pracovnim
Zivoté (Komise Evropskych spolecenstvi, 2006). Kromé zminénych dokumentU ovliviiuje Evropska unie
realizaci vzdélavaci politiky ¢lenskych zemi rovnéz prostfednictvim vzdélavacich program(l smérujicich
k podpore rozvoje vzdélavacich systému a k prohloubeni spoluprace mezi jednotlivymi regionalnimi
vzdélavacimi institucemi. Mezi tyto programy v minulosti patfily predevsim programy Commenius,
Grundtvig, Erasmus nebo Leonardo Od roku 2014 jsou pak vSechny takto koncipované aktivity



slouceny pod nazvem Erasmus+. Podplrnou roli hraje rovnéz elektronicka platforma pro vzdélavani
dospélych v Evropé EPALE.

6.5 Implementace konceptu celoZivotniho uceni do vzdéldvaci politiky Ceské republiky

Jednim zimplikovanych cild vétsiny vySe uvedenych koncepci a strategii byla efektivni proména
podoby vzdélavacich systém( prostfednictvim integrace formulovanych nastrojii a obsahl do
jednotlivych narodnich dokumentl nebo pravnich norem. Toto ocekavani bylo ve velké mife naplnéno
i v pfipadé Ceské republiky a Ize konstatovat, Ye vyznamnd &ast analyzovanych dokumentd sehrala
dllezitou ulohu pfi konstituovani jednotlivych vzdéldvacich strategii, které casto bezprostfedné
reaguji na aktudlni iniciativy Evropské unie, pfipadné jiné z uvedenych instituci, zvlasté OECD.

Ackoli byla idea celozZivotniho vzdélavani v rdmci narodnich strategickych koncepci poprvé vyraznéji
reflektovana jiz v sedmdesatych letech (viz napf. dokument Dalsi rozvoj ceskoslovenské vychovné
vzdélavaci soustavy z roku 1976, integralni soucasti vzdélavaci politiky se stala az v moderni historii
Ceské republiky. V uplynulych letech byla pfijata celd Fada dokumentl reagujici na kontinudlni
proménu celosvétovych a celoevropskych socialnich, ekonomickych, politickych a kulturnich kontext(.
Mezi ty nejddlezitéjsi patfi Narodni program rozvoje vzdélavani v CR (2001), Dlouhodoby zamér
vzdélavani a rozvoje vychovné vzdélavaci soustavy Ceské republiky (pro oblast predskolniho,
zékladniho, stfedniho, vyssiho odborného a dalSiho vzdélavani z roku 2002, Strategie rozvoje lidskych
zdrojé (2003), Dlouhodoby zdmér rozvoje vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v CR (2007),
Strategie celoZivotniho uéeni CR (2007), Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020
(2014) nebo Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi
2015 -2020 (2015).

Zakladnim systémotvornym dokumentem vymezujicim obecny zdklad vzdélavaci politiky Ceské
republiky byl v uplynulé dekadé Narodni program rozvoje vzdélavani v CR, tzv. Bild kniha z roku 2001
(CR, 2014, s. 4). Jeho cilem bylo predeviim formulovéni zakladnich myslenkovych vychodisek a
strategickych zamérd restrukturalizace vzdélavaci soustavy ve stfednédobém a dlouhodobém
horizontu. Budouci zmény by mély vychdzet z predpokladu, Ze naplnéni myslenek celoZivotniho uceni
neni mozné dosahnout pouze prostfednictvim rozsifeni dosavadniho vzdéldvaciho systému o dalsi
segment (dalsi vzdélavani), ale zasadni podminkou je predevsim radikalni proména pojeti, cilt a funkci
vzdélavani (MSMT, 2001b, s. 17). Nezbytnym predpokladem umozfiujicim efektivni realizaci
navrhovanych promén je financni politicka podpora ze strany statu, podnikd, obcanské spolecnosti i
jednotlived. Na zakladé provedenych analyz byly definovany ndésledujici hlavni strategické linie:
realizace celozivotniho uceni pro vsechny, pfizpGsobovani vzdélavacich a studijnich programu
potifebam Zivota ve spolecnosti znalosti, monitorovani a hodnoceni kvality a efektivity vzdélavani,
podpora vnitfni promény a otevienosti vzdélavacich instituci, proména role a profesni perspektivy
pedagogickych a akademickych pracovniki a pfechod od centralizovaného fizeni k odpovédnému
spolurozhodovani (MSMT, 2001b, s. 87).

Vyrazny dopad na proménu podoby vzdélavani méla Strategie celoZivotniho uéeni CR z roku 2007,
urcujici programovy dokument pro roky 2007-2015. Usiluje predevsim o transformaci zakladnich
principl konceptu celozZivotniho uc¢eni do podoby konkrétnich strategickych cil(i a jejich nastoleni jako
béZné praxe. Vtomto kontextu byly deklarovany nasledujici strategické sméry rozvoje celoZivotniho
uceni:

. uzndvani a prostupnost (nastoleni systému uzndvani vysledkl neformalniho a informalniho
uceni, konkrétnim vystupem je napf. zdkon 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledki
dalsiho vzdélavani);

. rovny pristup (podpora rovnosti Sanci a dostupnosti vzdélani prostfednictvim rozsifovani
nabidky dalsiho vzdélavani);



. funkéni gramotnost (podpora projektl a aktivit zamérenych na rozvoj funkéni gramotnosti a
klicovych kompetenci, naptiklad tzv. kurikularni reformyy);

. socidlni partnerstvi (nutnost participace vsech relevantnich partner(l — vefejnd a statni sprava,
neziskové organizace, podniky, odbory apod.);

. stimulace poptdvky (podpora ucasti na vzdélavani viech skupin populace);

. kvalita (dlraz na zajistovani fizeni kvality v oblasti vzdélavani; to by mélo byt realizovano
kombinaci sebehodnoceni a externi evaluace);

. poradenstvi (rozvoj informacnich a poradenskych sluZeb, zlepseni jejich kvality a dostupnosti)

o (MSMT, 2007, s. 53-63).

Jednotlivé strategické sméry byly nasledné rozpracovany do podoby konkrétnich navrhG moznych
opatreni, kterd by méla napomoci zlepSeni situace v analyzovanych oblastech. Za hlavni pfinos
Strategie celoZivotniho ugeni CR tak Ize povaZovat predeviim propojeni obecnych dil¢ich aspektd
zminénych v jednotlivych strategickych dokumentech do uceleného konceptu celoZivotniho uceni a
jeho naslednou specifikaci ve formé jednoznacnych cild. Jejich praktickd implementace byla nasledné
podporena schvalenim Implementaéniho planu Strategie celozivotniho uceni CR, rozsitujicim pdvodni
tematicky zabér Strategie o fadu konkrétnich provadécich opatreni, véetné specifikace zpUsobl
financovani a stanoveni garanta pInéni.

V tuto chvili nejaktualnéjsim dokumentem tematizujicim priority vzdélavaci politiky v kontextu dal$iho
rozvoje je Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020. Hlavnim déivodem jeho vzniku
byla potieba vytvorit aktualizovany koncepéni ramec vzdélavaci politiky Ceské republiky, ktery bude
nadale rozvijen a specifikovana prostfednictvim dalSich navazujicich dokumentd. Mezi né patfi napf.
Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi let 2015—
2020, Ramec rozvoje vysokého Skolstvi do roku 2020, Strategie digitdlniho vzdélavani nebo
Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci
¢innosti pro oblast vysokych $kol na léta 2016—-2020 (CR, 2014, s. 51). Strategie sama sice navazuje ve
svych zakladnich vychodiscich na predchazejici Narodni program rozvoje vzdélavaci soustavy (Bilou
knihu) z roku 2001, Cini tak ale bohuzel ve velmi redukované podobé. Ackoli se na mnoha mistech
hlasi k myslence celozivotniho uceni, oproti predeslym materialllm se zaméruje na podstatné uzsi
okruh tematickych celkd, jak je konstatovano jiz v Uvodnich vétach: ,Predkladana Strategie vychazi
z predpokladu, 7e pro dalii obdobi je tfeba stanovit omezené mnoistvi priorit... , (CR, 2014, s. 3).
PfevaZuje orientace na sféru Skolského systému a celd oblast vzdélavani dospélych je omezena na
problematiku formalniho vzdélavani, uznavani vysledk( dalsiho vzdélavani (v ndvaznosti na Narodni
soustavu kvalifikaci), pfipadné rekvalifikace.

Vyraznou zménu tohoto paradigmatu nepfindsi ani navazujici Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2015-2020, kde jsou vyse uvedend témata (N&rodni
soustava kvalifikaci, podpora Skol, Skolskych zafizeni a knihoven jako center celoZivotniho uceni,
mistrovskd zkouska) doplnéna o dvé dalsi opatieni (CR, 2015, s. 70): podpora rozvoje obc¢anského
vzdélavani a rozvoje klicovych kompetenci dospélych (opatfeni L.2.1) a podpora kvality dalsiho
vzdélavani naptiklad formou implementace hodnoceni vzdélavacich instituci (opatreni L.2.2). Nezbyva
tedy neZ konstatovat, Ze z hlediska reflexe obsahl a cild podobné koncipovanych strategickych
dokumentl predchazejicich obdobi se jednd o zjevnou regresi a vyraznou marginalizaci celého
segmentu edukace dospélych.

Shrnuti kapitoly

Kapitola se vénovala predevsim vzdélavaci politice mezinarodnich organizaci, které se nejpozdéji od
sedmdesatych let minulého stoleti vénuji tématu celoZivotniho vzdélavani a uceni. Vidy existuje
nékolik konkurencnich (¢i doplnujicich se) pfistupl. Ty maji rlzné silny vliv na politiku ¢lenskych statd.
Jak na urovni mezindrodnich organizaci, tak na Urovni jednotlivych statl jsou politické dokumenty



,hapred” za dalSimi slozkami politiky, tim spiSe praxe. To nic neméni na skutecnosti, Ze se celoZivotni
uceni stalo zakladnim vychozim ramcem formulace vzdélavacich politik.
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