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❝ Kreativita je dispozice vytvářet a (roz)poznávat hodnotné inovace. (Harold 
Lasswell, 50. léta 20. století)

❝ Kreativita je schopnost vytváření nových kulturních a technických, duchovních 
a materiálních hodnot ve všech oborech lidské činnosti. (Marie Königová, 1979)

❝ Dílo nebo řešení problému se považuje za kreativní do té míry, do jaké je 
novým, správným a přínosným řešením zadaného úkolu, a zároveň do jaké míry 
je úkol více heuristický (objevný, originální, původní, předpokládající nové řešení) 
než algoritmický (známý úkol s rutinním řešením). (Teresa Amabile, 1983)

Některé „oficiální“ definice



Standardní definice kreativity

originalita účinnostkreati-
vita

Kreativita vyžaduje originalitu i 
účinnost.

Jen originální = bizarní, náhodné

Jen účinné = rutina, šablona

Runco & Jaeger, 2012 (povinná četba)



Originální, nebo účinné?

Reklama Bobík (YouTube)

AKCE TÝDNE

29,90 Kč 29,90 Kč

29,90 Kč 29,90 Kč

vložit obrázek

Jen originální
Super kreativní, ale bez vazby na 

značku

Jen účinné
Standardní leták: funguje, nikoho 

nepřekvapí

Originální i účinné
Kreativita: překvapí a splní cíl

Bobika - Reklama Centrum.cz Pes Bobík

Velice povedená reklama na Centrum.cz , nikdy nedávejte psa z ruky 
v asijské restauraci. Horší kvalita videa.
Více reklam naleznete na http://csrd.cz

http://www.youtube.com/watch?v=44KNGpF1VwM


Psychologie považuje za kreativní takové jednání, uvažování, myšlení, které 
splňuje následující (Žák, 2004):
● originalita
● správnost
● aplikovatelnost a užitečnost
● hodnota – přínos

Kritéria kreativity



Kde kreativitu hledat: 4P

P
Person osobnost

Kdo tvoří? Vlastnosti, motivace, 
schopnosti P

Process proces

Jak nápad vzniká? Fáze, metody, 
myšlení

P
Product produkt

Co vzniklo? Dílo, řešení, nápad P
Press prostředí

Co tvorbu podporuje či dusí? 
Rodina, škola, tým, kultura

Rhodes, 1961 – rozbor 40 definic kreativity a 16 definic představivosti



Malá a velká kreativita

malá

Drobná zlepšení každodenního života
Pro svět nic nemění, pro autora ano

VELKÁ

Podstatná změna pro celou společnost
Výsledek dlouhodobé, často celoživotní práce

Sawyer, 2013 (Zig Zag)



Malá a velká kreativita: příklady
Malá Velká

obrácený koláč systém poznámek 
ve zkouškovém

Newton 
a gravitace

Gutenberg 
a knihtisk



Jak velká je kreativita: 4C

mini-c

Osobní objev při 
učení

Pochopím něco po 
svém

little-c

Každodenní kreativita
Improvizovaná večeře, 

vtipný post

Pro-c

Profesionální 
kreativita

Copywriter, designérka, 
vědec

Big-C

Kreativita, která mění 
obor

Picasso, Curie, Miyazaki

Kaufman & Beghetto, 2009 – rozšíření malé a velké kreativity



Guilfordův test neobvyklého použití





Stručné dějiny teorie kreativity

1

Starověk

Dar bohů a múz
inspirace = vdechnutí

2

Středověk

Tvoří jen Bůh, 
člověk napodobuje

originalita není 
hodnota

3

Renesance a 
romantismus

Zrod génia
Leonardo, Goethe

4

19. století

Génius pod 
drobnohledem 

vědy
je genialita vrozená?

5

20. století

Kreativita pro 
každého

Wallas, Guilford, 
Osborn, Torrance

6

21. století

Kompetence, 
ekonomika, AI

kreativní průmysly, 
genAI



Od Big-C k little-c

Big-C
bohové a géniové

little-c: každý z nás

Mýty, které si neseme z 19. století
„kreativita je vrozená“  ·  „kreativita je krůček od šílenství“  →  příště



Kreativita na trhu práce dnes

4.
nejdůležitější

dovednost

Tvořivé myšlení
je podle zaměstnavatelů 4. nejdůležitější dovedností a jeho 
význam do roku 2030 poroste
WEF, Future of Jobs Report 2025

Od roku 2022
měří OECD tvořivé myšlení patnáctiletých v testech PISA
OECD, PISA 2022



Tři nečekané společné věci

3 min
v týmech

Najděte tři věci, které máte společné všichni.

Zakázané jsou samozřejmosti: škola, Praha, obor, káva…



Název týmu a týmový dokument

1
10 min Název týmu

2 min mlčky: každý 3 návrhy na papír. Pak sdílet, každý 2 hlasy, vítěze vyladit. 
Musí být originální i funkční.

2
10 min Týmový dokument

Založte ho ve sdílené složce podle zadání na dalším slajdu.

3
4 min Kolečko

Každý tým řekne svůj název. Max. 15 vteřin.



Co musí být v týmovém dokumentu

Hotovo
do konce dnešní hodiny

☐ Název týmu a jména všech členů

☐ Tabulka docházky (řádek = člen, sloupec = hodina)

☐ „Náš tým jednou větou“ + vizuální znak

☐ Role v týmu:
kontaktní osoba (stálá, zároveň generátor nápadů)
zapisovatel, hlídač času, oponent (střídají se každou hodinu)
generátoři nápadů (ostatní)



Úkol na příště: Náš týmový ateliér
Přečtěte
Whitaker: Kreativní myšlení, Úvod a kap. 1 (povinná četba)

Popište svůj ateliér
Kde a kdy se mi nejlépe tvoří? Co mi pomáhá a co mě brzdí?

Nechte AI najít společné a originální
A kriticky zhodnoťte, jestli to udělala dobře

V týmovém
dokumentu

do neděle 18. 10. ve 23:59

K dnešní hodině doporučuji přečíst i Runco & Jaeger (povinná četba).



Úkol na příště: jak na to

1 Každý sám

– Podepsaný odstavec „Můj ateliér“

– 3–5 vět
– Ateliér tak, jak ho chápe Whitaker

2 Kdokoli z týmu

– Vloží odpovědi všech do AI – bez 
jmen

– Použije prompt níže
– Výstup vloží beze změn + uvede 
nástroj

3 Celý tým

– Společné kritické zhodnocení 
výstupu AI

– S čím souhlasíte? Co AI přehlédla?
– Co doplňujete?

Prompt: „Toto jsou popisy tvůrčího prostředí členů jednoho týmu. Najdi 3 věci, které má společné většina, a 3 
nejoriginálnější momenty.“

Termín: neděle 18. 10. ve 23:59. Kdo nemá vlastní odstavec, jako by nebyl.
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Zdroje
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